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Inngangur

Skyrsla pessi, sem unnin er ad beidni Jons Atla Benediktssonar, rektors Haskéla islands, felur i sér
lysingu og greiningu a skipulagi adstu stjérnar skélans. Sérstdk ahersla er 16g0 a ad skoda skipulag og
verklag skrifstofu rektors. Jafnframt koma fram abendingar um hvernig megi efla starf hennar i pvi
skyni ad stydja rektor sem best i starfi sinu og auka frumkvaedi og samhaefingu yfirstjérnar skdlans.
Sérstaklega er skodad hvernig adstodarrektorar geti nyst i pessum tilgangi. Einnig er metid hvernig
styrkja megi skrifstofu rektors sem sérstaka stjérnunareiningu.

Skyrslan er hluti af staerra verkefni sem beinist ad stjérnskipulagi og stjérnsyslu Héaskéla islands.
Verkefnid hefur pann tilgang ad meta hvernig baeta megi innvidi skélans pannig ad hann geti betur
gegnt hlutverki sinu sem alpjédlegur rannséknahdaskéli og er i samraemi vid 8. gr. reglna Haskéla slands
nr. 569/2009 um ad med reglulegu millibili skuli starfsemi stjdrnsyslu haskdlans tekin ut. Slik uttekt
hefur ekki farid fram fra pvi ad hin umfangsmikla endurskipulagning a stjérnskipulagi skélans var gerd
2008. Einnig er hun i samraemi vid sampykkt haskdlarads fra 17. jandar 2008 um ad gerd verdi uttekt a
hinu nyja skipulagi hans, til ad meta hversu vel pad studli ad peim markmidum sem Héskdli islands
hefur sett sér.

Adur hefur verid unnin greining 4 rannséknastofnunum skélans (i mai 2015) og einu fraedasvidi hans,
Félagsvisindasvidi (i oktdber 2015). A fyrri hluta &rs 2016 verdur unnid 4fram ad athugun 4
sameiginlegri stjérnsyslu haskdlans en s vinna héfst i oktdber 2015. Han beinist m.a. ad verkaskiptingu
og samhaefingu stjérnunareininga, innra skipulagi peirra og pjonustu vid fraedasvid skélans. { samhengi
vid starfsemi stjérnunareininganna verda verkefni starfsnefnda haskélarads metin. A drinu er stefnt ad
bvi ad skoda fleiri freedasvid skdlans med sambeerilegum haetti og unnid var vid Félagsvisindasvid.
Sidasti hluti greiningar 4 innvidum Héskdla islands mun felast i skodun & stjérnskipulagi skélans i heild
sinni, par @ medal hlutverki og starfsemi haskdlarads og haskdlapings. Afurd pessarar vinnu verdur
utgafa heildarrits sem m.a. byggist 8 adur framkomnum afangaskyrslum og umfjéllun um peer. Fjallad
verdur um stjérnskipun skolans i alpjodlegu samhengi og settar fram heildstaedar tillogur ad
breytingum. Stefnt er ad pvi ad verkefninu verdi lokié 1. desember 2016.

Omar H. Kristmundsson préfessor og Asta Méller, stjérnsyslufreedingur og verkefnisstjori &
rektorsskrifstofu, unnu pa afangaskyrslu sem hér er birt.

Vinnan vid hana folst i:

1. skodun & gildandi I6gum og reglum er snua ad viéfangsefnum skyrslunnar, fyrst og fremst
I6gum um opinbera haskéla og reglum Héskdla islands;

2. skodun og greiningu a skriflegum gégnum, m.a. 6llum fyrirliggjandi starfslysingum starfsmanna
rektorsskrifstofu, gognum Ur malaskra (Namu) par sem lyst er skrddum malum sem einstakir
starfsmenn rektorsskrifstofu fast vid. Einnig var skodud dagbdk bzedi ndverandi rektors og
fyrrverandi 4 dkvednu timabili (september til oktdber arin 2014 og 2015). A grundvelli pessara
gagna og vidtala voru unnar toflur yfir verkefni og verkaskiptingu sem m.a. syna hverjir koma
ad einstokum verkefnum;

3. vidtélum. Tekin voru vidtol vid alla starfsmenn rektorsskrifstofu. Studst var vid vidtalsvisi;

4. skodun og greiningu a starfsnefndum og 68rum nefndum haskadlarads;

5. greiningu & skipulagi haskdla & Nordurléndum. Einnig voru skdlar i Bandarikjunum skodadir
(forsendur fyrir vali peirra kemur fram sidar i skyrslunni). Ahersla var 16gd & ad greina aedstu
stjérn skélanna. Skodud voru haskoélalog i vidkomandi landi, reglur skdlanna, stjérnskipulag,
skipurit og hlutverk lykiladila. Byggt var @ gégnum a heimasidum skdlanna. Einnig var aflad



vidbotargagna fra skélunum. Erindi var sent til stjérnenda skélanna og bedid um nanari
upplysingar en fram koma i lysingu 4 vefsidum, sérstaklega er vardar starfssvid lykilstjérnenda.

Eins og adur segir er pessi afangaskyrsla hluti af vidameiri Uttekt sem beinist ad stjérnskipulagi skélans
og stjérnsyslu. Tilvisanir eru { ldgmarki og heimildaskra vantar. Ur pvi verdur baett heildarriti pvi sem
stefnt er ad komi ut i lok arsins.

Skyrslan skiptist i fjéra meginkafla. Fyrst er fjallad um einkenni og préun stjérnskipulags haskodla, helstu
stjérnunareiningar og hlutverk peirra. | kjolfarid er lyst skipulagi yfirstjornar Haskéla islands med
aherslu a skrifstofu rektors. Einnig er par fjallad um skjalasafn skdlans en safnid er hluti af skrifstofu
rektors skv. niverandi skipulagi. | pridja kafla er skipulagi yfirstjérnar haskéla lyst 4 Nordurldndunum
og i Bandarikjunum. [ lokakafla koma fram dbendingar og tilldgur um hvad megi betur fara i skipulagi
og verklagi rektorsskrifstofu.



1 Fyrirkomulag a&dstu stjornar haskdla: Samantekt

Skipta ma stjornskipulagi haskéla i fjora hluta: stjérn, @dstu stjdrnendur og stjornsyslu,
samradsvettvang og stjérnunareiningar kennslu og rannsékna (fraeedasvid). | Evrépu er algengt ad i
I6gum um haskdla, sérstaklega um opinbera haskdla, sé kvedid & um fyrirkomulag aedstu stjornar
haskdla, p.e.a.s. hvernig fyrstu premur hlutum stjérnskipulagsins skuli hagad, en ad hver skéli hafi frelsi
til ad akveda skipulag sitt ad 6dru leyti. Likleg rok fyrir pessum reglum er ad stjérnvold telji mikilvaegt
ad stodugleiki og samraemi gildi um fyrirkomulag sedstu stjérnar opinberra haskéla.

1.1 Stjorn haskoéla

Adsta stjorn haskéla (haskoélarad i tilviki Hi, & ensku university council, university board, board of
trustees, board of governors) er fjolskipad akvordunarvald sem ber endanlega dbyrgd & starfsemi
skolans. Hlutverk og samsetning stjérnar er med ymsum haetti og markast baedi af hefdum einstakra
skola og alpjodlegri préun a@ undanférnum aratugum. Algengast er pd ad hlutverk stjérnar haskéla, eins
og annarra stofnana og fyrirteekja, felist i stefnumorkun, eftirliti (baedi fjarhagslegu og faglegu),
setningu reglna, auk radningavalds, pannig raedur stjorn oftast aedsta embaettismann skélans, rektor.
Greina ma i megindrattum prenns konar stjérnir haskdla.

e Stjornir skipadar medlimum utan skdlans. Slikar stjornir hafa sams konar st6du og stjérnir
fyrirtaekja (sem ekki eru med starfandi stjdrnarformann), p.e.a.s. i stjérn eru skipadir ad mestu
adilar utan skélans og eru fulltruar ,eigenda”. betta geta verid fulltrdar hins opinbera, s.s.
embaettismenn og/eda adilar i samfélaginu sem eru skipadir af ,eigendum®, svo sem
fyrrverandi nemendur skélans. Stjornir einkaskdla eru settar saman 8 ymsan hatt. Ef skoli
starfar sem sjalfseignarstofnun er algengt ad stjornin endurnyi sig sjalf a.m.k. ad hluta. Stjérnir
haskdla sem falla undir pennan flokk rdda rektor eins og stjornir einkafyrirtaekja rada
framkvaemdastjoéra. Hann er ekki valinn af kollegum en radning getur verid bundin nidurstodu
valnefndar sem skipud er ad hluta af akademiskum starfsménnum. Rektor situr pvi augljéslega
ekki i stjérninni en getur verid ritari hennar eins og algengt er med framkvaemdastjora. betta
likan er aberandi i Bandarikjunum en einnig vida i Evrépu i samraemi vid breytingar 3
stjérnskipulagi haskodla a sl. aratugum.

e Stjornir hdskdlasamfélagsins. Slikar stjornir eru eingdngu eda naer eingdongu skipadar
akademiskum starfsmonnum i samraemi vid hefdir jafningjastjornunar. Stjorn saekir pa umbod
sitt til haskélasamfélagsins en ekki til utanadkomandi adila. Med pessu er reynt ad tryggja
sjalfsteedi skélans. Ségulega hefur verid algengast ad akademiskir stjornendur sem kosnir eru
af haskdlasamfélaginu sitji i stjorn, eins og var i haskélaradi Haskoéla islands fram undir lok
tiunda dratugarins. Fulltrdar geta einnig verid valdir af sameiginlegum vettvangi
haskdlasamfélagsins, svo sem haskdlapingi. Samkvaemt pessu fyrirkomulagi velur
haskdlasamfélagid rektor, sogulega séd fyrst og fremst akademiskir starfsmenn sem eru
jafnframt kollegar rektors. Fra pvi @ sjounda aratugnum hafa fulltrdar nemenda einnig att fast
seeti i flestum radum og stjérnum sem hafa dkvordunarvald eda eru radgefandi, fyrst og fremst
vegna krofu um aukid lydraedi og gegnsaei vid dkvardanatoku innan haskdla vida um heim.
betta & einnig vid um stjérnir skéla sem ad mestu eru skipadar utanadkomandi adilum. |
sumum haskdlum eru starfsmenn stjérnsyslu einnig i stjorn.

e Blandadar stjornir eru skipadar baedi utankomandi medlimum og innanhussfélki, en
mismunandi er hvor hdpurinn er i meirihluta og pad getur radid hvorri tegund stjornar sem lyst



var hér ad ofan pzer likjast. Fyrrnefndi hdpurinn er pa skipadur med svipudum haetti og stjornir
med utanadkomandi medlimum. Einnig eru deemi um ad pessir utanadkomandi adilar séu
tilnefndir af stjorn skdélans. Algengt er ad lita svo @ ad med setu utanadkomandi adila sé skélinn
betur tengdur samfélaginu, pa ekki sist atvinnulifinu. Starfsmenn skdlans (pa fyrst og fremst
akademiskir starfsmenn) tilnefna svo beint fulltrda haskélasamfélagsins eda peir eru tilnefndir
a sérstokum vettvangi hdaskolafdlks, svo sem hdskdlafundi. Auk pessara tveggja hdpa eiga
fulltrdar nemenda og stundum fulltrdar starfsfdlks stjdrnsyslu saeti i stjérn, eins og ddur segir.

Virkni stjérna getur verid mismunandi. bekkt er ad stjorn sinni adallega pvi sem kallad er
stimpilhlutverk vegna upplysingamisvaegis hennar og framkvamdastjéra; framkvaemdastjéri akvedur
ba hvada mal eru 16g0 fyrir stjorn, svo og tillégur ad nidurst6du. Dagskra gefur venjulega takmarkad
svigrum til ad medlimir taki upp mal ad eigin frumkvaedi. bad ad stjorn er mannmaorg getur einnig dregid
ur moguleikum hennar ad sinna hlutverki sinu med virkum haetti.

Afar misjafnt er hversu mannmargar stjérnir haskéla eru, fra u.p.b. tiu manns upp i nokkra tugi. Pad
sama & vid um tidni funda og hvort stjérnin hefur & ad skipa sérstokum embaettismonnum sem hafa
umsjon med starfi peirra eda hvort skrifstofa yfirstjornar, svo sem skrifstofa rektors, hefur med
héndum umsjén med undirbuningi og framkvaemd funda. Einnig er breytilegt hvada embattismadur
er ritari stjornar. Ef rektor er radinn af stjérn er hann augljéslega ekki hluti af henni og gegnir pa oft
starfi ritara. Adrir Ur r66um adstu embeettismanna skélans, svo sem framkvamdastjéri vidkomandi
haskadla, getur einnig verid i pessu hlutverki.

1.2 A0Ostu stjornendur og stjornsysla

A alpjédavisu er algengt ad finna eftirfarandi embaettismenn i stjérnskipulagi haskéla: rektor (e. vice-
chancellor, chancellor, president), adstodarrektor, sem jafnframt er stadgengill rektors (e. provost,
debuty vice-chancellor; d. prorektor, vicerektor), adra adstodarrektora (e. vice-president, debuty vice-
chancellor; d. vicerektor) og framkvaeemdastjora (e. executive vice-president, director of administration;
d. universitetsdirektér).

1.2.1 Rektor

Adsti embaettismadur haskdla er venjulega rektor. Nokkud breytilegt er hvert hlutverk pessa adsta
yfirmanns er og er pad m.a. had hefdum, staerd skdla og hvort skdlinn er hluti af staerri haskdlaheild
(p.e.a.s. skélasvaedi, e. campus) en einnig verkaskiptingu rektors og annarra embaettismanna. Neer
algilt er ad rektor rannséknahaskéla hafi akademiskan bakgrunn. Hann getur verid valinn med ferns
konar haetti:

e Kosinn af haskdlasamfélaginu, a) i beinum kosningum, par sem akademiskir starfsmenn, adrir
starfsmenn og studentar hafa kosningarétt, eda b) Obeint, par sem fulltraar
haskdlasamfélagsins, svo sem hdaskdlaping, velja rektor. betta fyrirkomulag er & undanhaldi
vida i Evropu, par 4 medal 8 Nordurlondum, eins og endurspeglast m.a. i dkvaedum gildandi
haskdlalaga i sumum ldndum.

e RAdinn af haskodlaradi. Eins og fjallad verdur um sidar, er algengt ad i haskélalogum komi fram
ad stjorn skola geti valid um hvort rektor er kosinn af haskélasamfélaginu eda hann radinn
beint. Ef seinni leidin er valin er oftast tilgreint i I16gum ad rektor sé ekki heimilt ad sitja i
haskoélaradi (en er pé ekki dheimilt skv. islenskum haskélalogum).

e RAdinn af haskdlaradi en skv. tilnefningu valnefndar sem skipud er a.m.k. ad hluta af
akademiskum starfsmonnum.



e R&dinn beint af radherra. bad fyrirkomulag er annad en t.d. 4 Islandi par sem radherra skipar
rektor en er bundinn af tilnefningu eda tillégu haskdlarads i kjolfar rektorskosninga.

1.2.2 Adstodarrektor og stadgengill

Adstodarrektorar sem jafnframt eru stadgenglar geta verid tvenns konar. [ Bandarikjunum er algengt
ad pessir starfsmenn beri abyrgd 4 akademisku starfi skdlans og hafi umfangsmikil mannaforrdd.
Adstodarrektorar og stadgenglar rektors i haskélum i Evropu, ekki sist @ Nordurlondum, hafa hins vegar
nokkud adra stodu i skipuriti skélanna en i Bandarikjunum og peir hafa ad jafnadi ekki mannaforrad
nema pegar peir setjast i stél rektors.

Setja parf starf adstodarrektors sem stadgengils rektors i samhengi vid aldagamla hefd innan skéla ad
skipta starfi rektors i tvennt, annars vegar akademiskt starf og hins vegar rekstrarlegt. Ef rektor er aedsti
yfirmadur skélans er algengt ad naesta stjornunarlag feli i sér tvieyki, annars vegar adstodarrektor sem
er yfir akademisku starfi og hins vegar framkvaeemdastjéra med abyrgd a fjarmalum og rekstri. Misjafnt
er hvernig pessi stadgengill rektors er valinn: sums stadar er hann kosinn um leid og rektor
(sameiginlegt kjor), radinn af stjorn skdlans eda af rektor i kjolfar auglysingar og/eda skv. nidurstodu
valnefndar. Hann er, eins og rektor, med akademiskan bakgrunn. i erlendum haskélalégum er algengt
ad greint sé frd ad adstodarrektor sé stadgengill rektors og jafnframt kvedid a um hvernig hann skuli
valinn. [ islenskum I6gum um haskéla kemur einungis fram ad rektor sé heimilt ad rdda adstodarrektor
med sampykki haskélarads en ekki hvort honum sé aetlad ad vera stadgengill rektors (sja nanar sidar).

1.2.3 Adrir adstodarrektorar

A alpjédavisu (sja kafla 3) er algengast ad vid haskéla séu fleiri en einn adstodarrektor. | Bandarikjunum
hafa adstodarrektorar venjulega mannaforrad og umsjon med rekstri en pad 4 t.d. ekki vid a hinum
Nordurlondunum. bar hafa adstodarrektorar einstaka malaflokka & sinum herdum, en peir eru ekki
yfirmenn med mannaforrdd. Ef adstodarrektorar eru tveir er t.d. algengt ad annar peirra hafi umsjon
med stefnumorkun a svidi visindastarfs en hinn a svidi kennslu. beir styra pa fastanefndum sem hafa
bad hlutverk ad méta aherslur @ pessum svidum. Yfirmadur vidkomandi svids/malaflokks er pa ritari
nefndarinnar og hefur med héndum framkvaemd stefnumala. | peim tilvikum ma segja ad yfir hverjum
malaflokki sé stjorn (nefnd) sem adstodarrektor styrir i umbodi rektors og rekstrarlegur yfirmadur
malaflokksins beri pa abyrgd 4 framkvamd hans. Sa yfirmadur er sidan undirmadur framkvaemdastjora
haskoélans.

1.2.4 Framkveemdastjori haskéla

A alpjédavisu er algengast ad i skipuriti haskdla sé framkvaemdastjéri sem hafi med hondum 4byrgd a
fjarmalum og rekstri, annadhvort gagnvart rektor eda gagnvart stjorn vickomandi skéla. Stjérnin reedur
framkvaemdastjéra annadhvort beint eda ad tilnefningu rektors og pa oftast i kjolfar auglysingar.
Framkvaemdastjori er ekki alltaf akademiskur starfsmadur. | Bandarikjunum hefur til ad mynda métast
sérstakt fagsvid er lytur ad rekstri haskéla. bar er algengt ad radnir séu sérhafdir og reynslumiklir
stjérnendur i starf framkvaemdastjora.

Rektor, adstodarrektorar og framkvamdastjéri skdlans mynda oftast stjérnunarteymi rektors. [ pvi
geta pod verid fleiri (sja kafla 3). Skrifstofa rektors er stjérnunarteyminu til adstodar. Algengast er ad
bessi stoddeild hafi prenns konar hlutverk: i fyrsta lagi stydji hun vid daglegt starf rektors, haldi par a
medal utan um dagskra rektors, boki fundi, skipuleggi ferdir rektors og tryggi ad vidhaldid sé hefdum
og virduleika embeettisins, svo sem vid opinberar athafnir; i 68ru lagi sé hun skrifstofa leidtogateymis
rektors, par @ medal adstodarrektora og oft einnig framkvaemdastjora; og i pridja lagi sé skrifstofan
adsetur radgjafa rektors og annarra sem sinna sérstokum og/eda timabundnum verkefnum sem rektor
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hefur lagt dherslu & i stérfum sinum hverju sinni. Vegna edlis verkefnanna purfa pessir starfsmenn
gjarnan ad vera skipulagslega , naleegt” rektor.

I haskdlalégum og i reglum haskéla er venjulega akvaedi um framsal valds. bratt fyrir pa
hlutverkaskiptingu sem greint er fra hér ad ofan felur petta dkveedi i sér ad haskoélardd eda rektor geti
falid 66rum stjérnendum akvordunarvald sitt, svo sem til ad rdda starfsfélk.

1.3 Samradsvettvangur

Jafningjastjérnun motar stjoérnskipulag flestra rannséknahdskéla med ymsum haetti en pd mismikid.
Birtingarmynd jafningjastjéornunar kemur fram i skipan margvislegra samrddshépa akademiskra
starfsmanna. Mikilvaegi pessara hdpa jokst a fyrri hluta 20. aldar vegna breytinga 4 samsetningu stjérna
haskdla og sidar, a attunda aratug aldarinnar, jukust enn fremur krofur um lydraedi og gegnsaei innan
haskadla. bessi proun leiddi til tviskipts (e. bicameral) kerfis par sem fjolskipad dkvérdunarvald er annars
vegar i hondum stjérnar og hins vegar i héndum hépa akademiskra starfsmanna. A sidustu premur
aratugum er aftur & maoti i e rikara meaeli rasett um ad mikill fjoldi samradshdpa dragi ur skilvirkni vid
akvardanatoku innan haskodla og taka purfi pvi upp einskipt (e. unicameral) kerfi par sem akademiskir
starfsmenn séu fyrst og fremst i rddgjafarhlutverki en hafi ekki akvoréunarvald.

Steerd samradshdpa og hlutverk er med ymsum heetti eftir [ondum:

e Haskdlasamfélagid t.d. ad leitad sé til allra eda flestra akademiskra starfsmanna skdlans (sja
m.a. ,,Regent house” vid University of Cambridge og ,,senate” vid suma bandariska haskéla).

e Haskdlaping (e. senate, council, d. collegium, senaten), sem er umraedu- og
akvordunarvettvangur um akademisk stefnumal.

e Fastanefndir akademiskra starfsmanna sem venjulega eru kosnar a haskdlapingi eda af stjorn
skélans. Helstu tegundir fastanefnda eru eftirfarandi (einstakar nefndir geta haft fleiri en eitt
hlutverk):

o Stjornir stofnana innan skélans sem hafa pad hlutverk ad taka allar meirihattar
akvardanir er snerta starf stofnunarinnar og hafa eftirlit med ad reglum um hana sé
fylgt.

o Radgjafahdpar geta verid fastanefndir med rddgefandi hlutverk gagnvart stjérn eda
rektor skdlans.

o Uthlutunarnefndir og Uurskurdarnefndir, t.d. peaer sem atlad er ad Uuthluta
rannsoknastyrkjum.

o Samrddsnefndir sem er atlad ad samhaefa starfsemi fleiri en einnar
stjérnunareiningar med pvi ad skiptast & upplysingum, dkveda verkaskiptingu, raeda
sameiginleg urlausnarefni o.s.frv.



2 Skipulag yfirstjornar Haskéla [slands®

Haskdli [slands starfar & grunni laga um opinbera haskéla nr. 85/2008 (hér eftir nefnd haskélaldg) og
reglna skolans nr. 569/2009 sem settar eru & grunni laganna (hér eftir nefndar almennar reglur
skélans). Skv. l6gunum er stjérn haskéla falin haskoélaradi og rektor. Loégin kveda a um ad
skipulagseiningar haskéla séu ,skdlar” (vid Haskdla islands fraedasvid), , deildir” og ,,haskélastofnanir”.
paer sidastnefndu geta heyrt undir skéla, deildir eda beint undir haskélarad. i reglunum er kvedid ndnar
a um adrar einingar, svo sem sameiginlega stjérnsyslu.

[ oktdber 2015 voru skradir nemendur vid Haskdla islands taeplega 13 pusund & hinum fimm
fraeedasvidum hans, par af voru um 2/3 i grunnnami.? [ desember 2014 var fjoldi fastra starfsmanna (ad
Raunvisindastofnun medtalinni) um 1.500 i teeplega 1.300 starfsigildum.®> Um sjé af hverjum tiu
starfsmonnum (starfsigildum, ad sérfreedingum og rannsoknafélki medtoldu) voru akademiskir
starfsmenn. Adrir starfsmenn skiptast i skrifstofufolk a fraedasvidum, skrifstofu- og taeknifélk i
sameiginlegri stjornsyslu og stofnunum utan svida. Arid 2014 namu heildartekjur skélans um 16
milljdrdum kréna og voru sértekjur taeplega 31% peirrar upphaedar. * A drabilinu 2010-2013 var hlutfall
sértekna af heildartekjum & bilinu 33-36%, en vegna loka 7. rammadaetlunar ESB og upphafs Horizon
2020 rannsdknadaetlunarinnar & arinu 2014 var hlutfall sértekna nokkud lzegra.

2.1 Stjorn skélans

Um meginhlutverk haskdlarads er kvedid @ um i haskélalégum. Skv. peim skal haskoélarad:

marka heildarstefnu i kennslu og rannséknum,

mata skipulag haskala,

fara med almennt eftirlit med starfsemi haskdlans i heild,

bera abyrgd 4 ad haskoli starfi i samraemi vid 16g og stjornvaldsfyrirmeeli,

hafa Urskurdarvald i malefnum haskélans og stjéornunareininga hans,

bera dbyrgd 4 framkveemd samstarfssamninga sem haskoéli gerir vid fyrirtaeki og adrar
stofnanir,

7. hafa yfirumsjon med fyrirtaekjum, sjodum og almennum eignum haskdla.

ok wnNE

Skv. haskdlalogum sitja i haskdlaradi tiu fulltrdar tvo ar i senn, auk rektors, sem er formadur radsins.
beir eru:

prir fulltrdar haskdlasamfélagsins, tilnefndir af haskélafundi,

tveir fulltraar, tilnefndir af heildarsamtokum nemenda vid haskdlann,
tveir fulltraar, tilnefndir af radherra,

prir fulltrdar, tilnefndir af peim fulltrdum sem fyrir eru i haskolaradi.

PwN e

Til vidbétar eru tilnefndir varamenn fyrir fulltriana tiu. Rektor bodar fundi haskélarads. | almennum
reglum skélans er kvedid & um hvernig standa skuli ad vali fulltrda i haskélardad og um fundi pess.

1 Eins og greint er fra i inngangi er i pessari skyrslu einungis fjallad stuttlega um hdaskélarad, svo og
samradsvettvang skdlans.

2 Heimild: Vefsida Héaskdla islands:
http://www.hi.is/adalvefur/heildarskraning nemenda_i_haskola_islands 2015 2016. S6tt: 10.12.2015.

3 Heimild um tolulegar upplysingar um starfsmenn { malsgreininni er ad finna i skjali & vefsidu Haskola islands:
http://www.hi.is/adalvefur/starfsmenn_2014. S6tt 10.12.2015.

4 Heimild: Lykiltélur. Haskdli fslands 2015. Baeklingur & vef skélans http://www.hi.is/adalvefur/hi i tolum.
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Haskdlarad fundar ad jafnadi manadarlega fra september til juni. Rektor skipar haskélaradi ritara og
samkvaemt hefd gegnir skrifstofustjori skrifstofu rektors pvi hlutverki. Svidsstjori kennslusvids ber
abyrgd a undirbuningi funda haskdlarads asamt skrifstofustjéra rektorsskrifstofu.

2.2 Rektor og rektorsskrifstofa
2.2.1 Val arektor og hlutverk hans

Skv. haskdlalogum skipar radherra haskélarektor til fimm ara a grundvelli tilnefningar haskdlarads.
Hefur haskdlardd vald til ad dkveda hvort pessi tilnefning fer fram ad undangengnum kosningum eda
eftir auglysingu embaettisins. [ 8. gr. er kvedid 4 um hlutverk rektors. Auk pess ad styra haskélaradi er
rektor yfirmadur akademiskrar starfsemi og stjérnsyslu skélans og aedsti fulltrdi hans. Hann stjérnar
starfsemi skélans og fer med akvordunarvald i 6llum malum skdélans milli funda haskdlarads.
Samkveemt I6gunum hefur rektor eftirfarandi verkefni med héndum:

e Heildarstefnumorkun. Hefur frumkveedi ad pvi ad haskdlardd marki sér heildarstefnu i
malefnum haskdlans.

o  Eftirlit med starfsemi skélans. Ber abyrgd a og hefur eftirlit med allri starfsemi haskdlans, b.m.t.
radningar- og fjarmalum einstakra skdla (fraedasvida) og stofnana.

e Awxtlanagerd. Ber abyrgd a gerd starfs- og rekstrardeetlana og ad peer séu sampykktar af
haskdlaradi.

e Radningar starfsmanna skdlans. Rektor reedur forseta fyrir hvern skéla (forseta fraeedasvids) og
setur honum erindisbréf, adstodarrektor, einn eda fleiri, med heimild haskélarads, og
starfsfélk sameiginlegrar stjérnsyslu haskdla og setur pvi erindisbréf eda starfslysingar. Hann
veitir 6timabundin akademisk storf vid skélann og akademiskum starfsménnum framgang (5.
mgr. 5. gr.).

e Ymis 6nnur verkefni sem tilgreind eru i reglum um Héskdla [slands. Rektor er heimilt ad skipa
starfsnefndir sem eru honum til rddgjafar, adstoda hann vid stefnumdtun og sinna tilteknum
verkefnum skv. erindisbréfi (4. mgr. 5. gr). Hann tekur dkvoréun i malum er varda sérstakt heefi
einstakra starfsmanna til ad fara med tiltekin mal i sameiginlegri stjornsyslu skdélans (6. mgr. 5.

gr.).

Pessi vidamiklu verkefni eru ad miklu leyti i hondum starfsmanna skélans, sérstaklega sameiginlegrar
stjérnsyslu, m.a. & grunni peirrar heimildar hdskélardds i 5. mgr. 5. gr. um ad pad geti framselt
akvordunarvald sem rektor eda 68rum stjérnendum er fengid i einstokum malum eda malaflokkum til
annarra stjérnenda. | reglum skélans (8. mgr. 5. gr.) segir ad i umbodi rektors hafi adstodarrektor,
framkvaemdastjéri og svidsstjérar stjérnsyslu yfirumsjén og eftirlit med sameiginlegri stjornsyslu
haskdlans. Forsetar fraedasvida hafi eftirlit og yfirumsjon med starfi og stjornsyslu fraedasvida.

Fundir og formlegir vidburdir eru fyrirferdarmikill hluti af starfi rektors. Hér ma nefna fasta fundi
haskdlarads, par sem hann gegnir formennsku. Einnig fasta innanhudssfundi svo sem fundi med
forsetum fraedasvida og fundi med stjérnendum sameiginlegrar stjornsyslu. Rektor tekur einnig @ méti
starfsmonnum sem d&ska eftir fundi med rektor, svo og adilum utan skdlans. Hann hefur samskipti vid
fulltrda islenskra og erlendra stjérnvalda og atvinnulifs.

Rektor er formadur samstarfsnefndar haskdlastigsins, sem er vettvangur samrads og samstarfs
haskdlanna um sameiginleg malefni peirra, m.a. geedamal og gagnkvaema vidurkenningu nams. Hann
er jafnframt formadur verkefnisstjérnar um samstarf opinberu haskdlanna, en hlutverk hennar er ad
framfylgja stefnu stjérnvalda um opinbera haskdla hvad vardar samstarf peirra og hugsanlega
sameiningu. P4 er hann fulltrdi Haskéla islands i Samtdkum evrépskra haskéla (EUA), en samtokin eru
helsti samvinnu- og samradsvettvangur evrépskra haskéla.
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2.2.2  Adrir &0stu stjérnendur

A midju ari 2008, 4 sama tima og skélinn sameinadist Kennarahaskéla [slands, attu sér stad
umfangsmiklar breytingar 4 skipulagi og stjérnkerfi Haskéla islands. Breytingarnar félu einkum i sér ad
fimm fraedasvid voru sett a laggirnar og skipudust deildir skélans innan peirra. Meginmarkmid med
nyju stjornskipulagi var ad styrkja stjornun og bezeta vinnuumhverfi, adst6du og pjonustu vid kennara
og nemendur, jafnframt pvi ad gera skélanum betur kleift ad nd markmidum sinum um framadrskarandi
kennslu, rannsoéknir, stjérnun og stodpjonustu. Unnid hafdi verid ad undirblningi pessara breytinga a
stjérnskipulagi skélans um nokkurt skeid og fengu peer naudsynlega lagastod i nyjum légum um
opinbera haskéla nr. 85/2008.° | framhaldinu var datlad ad endurskoda stjérnsysluna nanar i ljési nyja
skipulagsins og verulegrar steekkunar skélans og meta hvernig hin gaeti sem best pjonad nyju skipulagi
og stefnu skdlans. Af pvi vard pd ekki og var astedan m.a. fjarhagslegar prengingar i kjolfar
efnahagshruns & islandi i oktéber 2008.

Til ad styrkja stjornsyslu og gera hana oflugri og skilvirkari voru pé i upphafi ars 2009 gerdar peer
breytingar @ adstu stjornsyslu skélans ad adstodarrektor visinda og kennslu og framkveemdastjori
fidrmdla og rekstur voru rddnir sem naestu undirmenn rektors. Er petta fyrirkomulag i samraemi vid
hefdir erlendis sem lyst er i kafla hér ad framan.

bessi tilhogun var sampykkt i haskdlaradi 15. jantar 2009 og tok gildi 1. febriar sama ar. Akvérdunin
byggir m.a. 4 heimild i haskélalogum par sem segir ad rektor geti radié adstodarrektor, einn eda fleiri.
[ athugasemdum med frumvarpi til laga um opinbera héaskéla er ekki nanar kvedid & um storf
adstodarrektora. | gildandi reglum um Haskdla islands nr. 569/2009 segir einungis til vidbdtar pvi sem
fram kemur i l[6gunum ad rektor skuli setja adstodarrektor erindisbréf par sem umbod hans sé
afmarkad (3. mgr. 5. gr.). | minnisbladi sem lagt var fyrir haskélarad segir:®

Med visan til pessa akvadis [5. mgr. 5. gr. haskdlalaga] er lagt til ad haskdlarad sampykki ad
rektor framselji akvordunarvald sitt um faglegt starf, daglegan rekstur og adra abyrgd a peim
malum sem nu eru falin fjarmalasvidi, framkvaemda- og taeknisvidi, kennslusvidi, markads- og
samskiptasvidi, starfsmannasvidi, visindasvidi, til adstodarrektors kennslu og rannsdkna
annarsvegar og framkvaemdastjéra fjarmala og reksturs hins vegar. bessi breyting gildi frd og
med 1. febrdar 2009.

Adstodarrektor visinda og kennslu var adur prdunarstjori og adstodarmadur rektors en
framkvaemdastjéri fjdrmala og rekstur var adur svidsstjori taekni- og framkvamdasvids og jafnhlida
starfi framkveemdastjora var hann afram svidsstjori pess svids. Sidar voru gerdar breytingar a starfi og
skipulagi alpjédaskrifstofu, rannsdknapjénustu og Reiknistofnunar.

Edli pessara breytinga var pripaett. | fyrsta lagi var stjornsyslu skélans skipt i akademiska stjérnsyslu og
i stjornun & framkveemdum og rekstri. | 68ru lagi var gerd su breyting ad tveir stjérnendur heyrdu beint
undir rektor i stad pess ad peir voru adur 7 (auk 5 fraedasvidsforseta). | pridja lagi leiddu pessar
breytingar til pess ad yfirstjorn skdlans vard skilvirkari i hondum priggja manna stjérnendateymis,
rektors, adstodarrektors og framkveemdastjora fjarmala og rekstur. Dagleg storf pessa priggja manna
teymis voru med peim haetti ad adstodarrektor og framkvaemdastjéri hofdu med hondum daglega
umsyslu og stjérnun tiltekinna verkefna i samradi vid rektor eftir edli mals hverju sinni. Framsal valds
var i raun ébreytt fra pvi sem adur var, sbr.minnisblad sem greint er fra hér ad framan, en nu til feerri
undirmanna. Eftir sem adur voru allar meirihattar akvardanir bornar undir rektor.

5 Arbok Haskola islands 2008, bls. 17.
6 Framsal 4 akvordunarvaldi rektors. Odagsettir minnispunktar lagdir fram i haskélaradi 15. jandar 2009.
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Med pessari breytingu heyrdu svidsstjorar viokomandi svida annars vegar undir framkvaemdastjora
fjdarmdla og reksturs og hins vegar undir adstodarrektor visinda og kennslu i stad pess ad heyra beint
undir rektor. Adstodarrektor var pa formlega yfir peim svidum sem til visinda og kennslu heyra,
kennslusvidi og visinda- og nyskdpunarsvidi. Eftir 1. juli 2015, pegar nyr rektor tok vid storfum, hefur
enginn gegnt starfi adstodarrektors. bar af leidandi ma alykta ad kennslusvid og visinda- og
nyskdpunarsvid heyri nd beint undir rektor eins og gilti fyrir 1. febrdar 2009.

Pann tima sem adstodarrektor starfadi sinnti hann sérstokum ataksverkefnum 3 svidi kennslu og
visinda i umbodi rektors. Ma nefna formennsku i heildarstefnumétunarhdpi fyrir stefnu Haskéla islands
2011-2016 og umsjon med uppbyggingu doktorsnams undir hatti midstédvar framhaldsndms sem var
ny stjéornunareining, stofnud 1. juli 2008. Hann var forstodumadur midstédvarinnar samhlida
adstodarrektorsstarfi. Hann var formadur gaedanefndar hdaskdlarads, styrdi framgangsnefnd og
valnefnd um hvatningarverdlaun til starfsmanna. Hann var jafnframt formadur stjérnar Nylidunarsjéds.
pa styrdi hann m.a. timabundnum préunarverkefnum og sinnti ymsum drlausnarefnum sem rektor fél
honum.

Adstodarrektor hélt vikulega samradsfundi med svidsstjorum kennslusvids og visindasvids og fleiri
stjéornendum. ba sat hann fasta vikulega fundi med rektor asamt framkvaemdastjéra fjarmala og
reksturs. Hann sat fundi rektors med forsetum fraedasvida, haskdlaradsfundi og undirbuningsfundi
haskolarads. Adstodarrektor var ekki sett erindisbréf.

Framkvaemdastjéri fjdrmala og reksturs styrir framkvaemda- og taeknisvidi og er yfirmadur svidsstjora
fjarmdlasvids, starfsmannasvids og markads- og samskiptasvids. Hann styrir fjadrmalanefnd skdlans (sja
sidar). Framkvaemdastjora fjarmala og reksturs hefur ekki verid sett erindisbréf eda starfslysing.

Ekki kemur fram i haskélaldgum eda reglum skélans hver sé stadgengill rektors. [ eldri lgum um
Haskola islands nr. 41/1990 med sidari breytingum satu deildarforsetar (sem pa heyrdu beint undir
rektor) i haskélaradi. Kvedid var &4 um ad varaforseti radsins gegndi storfum rektors ef hann forfalladist
vegna veikinda eda fengi leyfi fra storfum (3. gr.). Einnig kemur fram ad ef sa sé forfalladur gegni sa
deildarforseti rektorsstorfum sem lengst hefur haft 4 hendi kennarastarf vid haskélann. Me6 l6gum nr.
41/1999 breyttist samsetning haskdlarads. Breytingin félst m.a. i pvi ad deildarforsetar satu ekki lengur
i haskdlarddi i krafti embeettis sins og fulltrdar i haskolarad voru tilnefndir med 68rum heetti. Jafnframt
var fellt Gt hver veeri stadgengill rektors. Fra peim tima hefur ekki sérstaklega verid tekid fram i 16gum
hver skuli gegna pessu starfi. Rektor getur skipad stadgengil med heimild i I6gum um réttindi og skyldur
starfsmanna rikisins nr. 70/1996 (hér eftir nefnd starfsmannalég). [ 50. gr. segir ad forstédumdnnum
sé heimilt ad framselja vald sitt til annarra stjérnenda innan stofnunar. Skilyrdi er ad framsal sé gert
skriflega og tilkynnt starfsmonnum stofnunarinnar. Mismunandi er hvort sérstaklega er tekid fram hver
sé stadgengill forstodumanns i 16gum um einstakar rikisstofnanir. Daeemi um slikt eru l6greglulog, 16g
um Umhverfisstofnun, 16g um umbodsmann Alpingis, 16g um Stjérnarrad islands, 16g um
Matvaelastofnun og |6g um framhaldsskéla. | 83rum tilvikum er visad til 50. gr. starfsmannalaga og ba
auglyst hverjir séu stadgenglar (sja t.d. Landspitala Haskdlasjukrahus).

2.3  Skrifstofa rektors

A skrifstofu rektors starfa 10 manns i fostu starfi i um 9 stédugildum, auk rektors. Skrifstofustjori
rektorsskrifstofu er yfirmadur verkefnisstjora sem veitir stjérnunaradstod a rektorsskrifstofu og
fijogurra starfsmanna skjalasafns (einn deildarstjéri og prir verkefnisstjérar, par af tveir i hlutastorfum).
Eftirtaldir starfsmenn heyra beint undir rektor: Skrifstofustjori rektorsskrifstofu, adstodarmadur
rektors, l6gfreedingur skdlans, sérfraedingur (20%) sem jafnframt er forst6dumadur Stofnunar
rannséknasetra Héskéla islands (80%) og starfsmadur Samstarfsnets opinberu haskélanna, auk
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verkefnisstjora hollvinastarfs sem jafnframt hefur unnid ad stjornsysludttektum & vegum rektors.
Haustié 2015 hafa ad auki tveir starfsmenn verid starfandi i timabundnum verkefnum, annars vegar
vegna hollvinastarfs og hins vegar vegna Uttektar & stjérnsyslu Haskéla islands, auk pess sem tveir
préfessorar styrdu stefnumaétun skélans 2016-2021 veturinn 2015-2016 i umbodi rektors. itarleg lysing
a verkaskiptingu fastra starfsmanna skrifstofunnar kemur fram i vidauka.

Rektorsskrifstofa er til hisa & 1. haed i sudurhluta Adalbyggingar Haskdla islands.

Starfsemi skrifstofu rektors helgast af pvi ad framfylgja l6gskipudu hlutverki haskdlarektors eins og lyst
hefur verid hér ad framan. Skrifstofan hefur med daglegan rekstur ad gera og umsyslu med
stjérnsyslumalefnum sem berast rektor eda hann hefur frumkvaedi ad. Medal annars er par fjallad um
|6gfraedileg drlausnarefni, umsjén med geda- og préounarmalum, stefnumdtandi verkefni og gerd
uttekta a starfsemi skdlans. Skjalasafn haskdlans, hollvinastarf og Stofnun rannsdknasetra heyra undir
rektorsskrifstofu.

Skrifstofa rektors hefur umsjén med samhaefingu verkefna sameiginlegrar stjérnsyslu haskolans og 4
naid samstarf vid framkveemdastjora fjarmala og reksturs og forseta fraeedasvida. Slikt samrad fer m.a.
fram a sameiginlegum halfsmanadarlegum fundum rektors med starfsfélki skrifstofu rektors,
framkvaemdastjéra og svidstjorum stjérnunareininga stjérnsyslu og vikulegum fundum rektors, annars
vegar med forsetum fraedasvida og hins vegar framkvaemdastjdra stjérnsyslu.

Stjornun rektorsskrifstofu er 4 hondum skrifstofustjéra og felst hin m.a. i daglegri skipulagningu og
verkstjérn, starfsmannastjérnun, gerd fjarhagsazetlunar, sampykkt reikninga og eftirliti med fjarmalum
og rekstri skrifstofunnar. Auk pess heldur hann utan um Gtgafu Arbdkar Haskdla islands i samvinnu vid
starfsmann skjalasafns.

Skrifstofustjori rektorsskrifstofu er einnig gaedastjori skélans. bpad starf felst m.a. i ad starfa med
gaedanefnd haskdlarads, patttoku i motun geedastefnu, umsjon med innra og ytra mati (Uttektum) a
faglegum einingum skélans og hdaskdélanum i heild pb.m.t. gerd leidbeininga fyrir sjalfsmat, 6flun
tolulegra gagna, umsjén med gerd vidhorfskannana, skipulagning namskeida, yfirlestur skyrsina og
gerd umsagna og vinna vid proun og Utfaerslu einstakra patta geedakerfisins. P4 er ndverandi gaedastjori
formadur radgjafarnefndar Gaedardads haskdla, sem er samrddsvettvangur islenskra haskdla um
gaedamal, og situr fundi Geedarads.

Skrifstofustjori dsamt verkefnisstjéra rektorsskrifstofu hefur umsjén med malaskrd rektors, méttoku
og afgreidslu erinda sem honum berast, Utdeilingu og eftirfylgni & afgreidslu peirra, sér um gerd
daetlunar um helstu fundi og vidburdi i skolanum (,Dagatali haskélans”), hefur umsjén med
Uthlutunum Ur Haskodlasjédi og préunarsjodi og uppfaerslu a vef rektorsskrifstofu. Einnig umsjéon med
skipulagningu brautskraningar kandidata.

Verkefnisstjori adstodar rektor vid ymsa stjérnun, daglega skipulagningu 4 dagbdk rektors.s. bodun og
bokun a fundi og umsjon med dagbdk rektors, midlun upplysinga til starfsmanna og studenta, méttoku
innlendra og erlendra gesta rektors, flokkun og skjolun erinda sem berast rektor.

Starfsfélk rektorsskrifstofu hefur umsjon med starfi ymissa nefnda og starfshopa a vegum rektors og
haskdlarads, skipulagningu og framkveemd viéburda a vegum rektors, s.s. malpinga, opinna funda,
radstefna, fyrirlestra og veitingu vidurkenninga til starfsmanna, hatida og mannfagnada af ymsu tagi.
beir koma ad samningu kynningarefnis, fyrirlestra og avarpa, fréttatilkynninga, andlatsfregna o.fl. og
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oflun gagna, upplysinga og myndefnis sem tengjast peirri vinnu, auk ritunar ymiss konar texta 4 islensku
og ensku, yfirlestur og profarkalestur.

Rektorsskrifstofa sér um skipulagningu hdskdélaradsfunda, undirbuning, 6flun gagna, bodun, gerd
fundagerda og eftirfylgni med akvordunum haskdlardds, samskipti vid fulltrda i haskdlarddi og
breytingar @ reglum haskélardds i samvinnu vid svidsstjora kennslusvids. Skrifstofan hefur svipudu
hlutverk ad gegna vardandi undirbuning og fragang haskolapings og arsfunda skélans.

Rektorsskrifstofa adstodar rektor vegna samskipta vid fulltrda stjérnvalda, atvinnulifs, innlendra og
erlendra haskdla- og rannséknastofnana og samtaka peirra og fulltrda erlendra rikja og fyrirtaekja og
stofnana haskélans.

Adstodarmadur rektors starfar med nuverandi rektor. betta starfsheiti hefur liklega fyrst verid notad i
rektorstid Sigmundar Gudbjarnasonar 1985-1991, en hefur ekki verid notad samfleytt sidan. Ekki er
sérstaklega kvedid & um storf adstodarmanna rektors i 16gum eda reglum skélans og formleg
starfslysing hefur ekki legid fyrir. Svo virdist sem adstodarmadur rektors hafi i dranna ras sinnt ymsum
tilfallandi verkefnum fyrir rektor, préunarverkefnum og sérstokum drlausnarefnum sem borist hafa &
bord rektors.

Logfraedingur skdlans veitir rektor og haskdlaradi radgjof um logfraedileg vidfangsefni. | pvi felst m.a.
radgjof vegna starfsmannamadla, alitamadla er varda nemendur og kennara og sattamal pvi tengd,
samningsgerdar o.fl. Hann sér um malarekstur fyrir skélann gagnvart eftirlitsadilum og démstdlum.
Hann veitir forsetum freedasvida, deildarforsetum og stjornendum sameiginlegrar stjornsyslu adstod
vid Urlausn logfraedilegra alitaefna og vid toku stjérnvaldsdkvardana.

Eftirspurn eftir 16gfraediadstod innan Haskdlans, par med af halfu stofnana hans, er mikil enda
regluverkid flokid og hagsmunir oft miklir. Pa hafa kréfur til malsmedferdar og urlausna stjérnvalda
vaxid mjog & sidustu arum, m.a. fyrir tilstudlan umbodsmanns Alpingis, urskurdarnefndar um
upplysingamal, Persénuverndar, visindasidanefnda og domstéla.

Verkefnisstjori hollvinastarfs sér um uppbyggingu pess starfs i midlaegri stjornsyslu og deildum skélans,
umsjén med uppsetningu og innleidingu & hugbunadarkerfi til ad halda utan um hollvinastarf skélans
og fjaroflun i nafni skélans. Hefur umsjén med fjaréflun og er i samskiptum vid innlenda adila og
velgjordamenn skdlans. Jafnframt hefur hann unnid ad stjornsysludttektum a vegum rektorsskrifstofu
og verid rektor til rddgjafar og adstodar i ymsum 6rum verkefnum.

Undir starf forstodumanns rannsdknasetra fellur m.a. daglegur rekstur, rekstrar- og fjarhagsaaetlanir,
umsjén med fundum med radgjafanefnd Stofnunar rannsdknasetra, forstédumannafundum,
arsfundum og samningi vid mennta- og menningarmalaraduneyti. Hann hefur einnig med héndum
stefnumotun, starfsmannamal, samstarfssamninga, fjaroflun og styrkjaéflun og situr i nefndum og
stjérnum sem tengjast starfsemi stofnunarinnar.

2.4  Skjalasafn Haskéla fslands

Skjalasafn Héskola islands heyrir undir rektorsskrifstofu. Hlutverk pess er ad safna og vardveita skjol og
adrar heimildir Haskodla [slands og stofnana hans til notkunar fyrir Haskélann, stjérnvéld, stofnanir og
einstaklinga. Deildarstjori veitir skalasafninu forstédu.
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Skjalasafnid er stadsett & 1. haed i adalbyggingu Héskodla Islands & millilofti undir hatidasal. Ad auki
hefur skjalasafnid adgang ad geymslu i kjallara adalbyggingar. Fjérir starfsmenn starfa vid skjalasafnid,
einn deildarstjori og prir verkefnastjérar og en einn peirra haettir storfum 4 vordégum 2016.

Meginverkefni skjalasafns Hi felast i eftirfarandi:

e Ad annast skjalastjérn Haskdlans og styra skjalastjérnunarhugbinadinum GoPro (Namunni).
Starfsmenn safnsins leidbeina einnig starfsmdénnum Haskdlans um skjalavorslu og skjalagerd,
b.e. flokkun og skraningu pappirsskjala og rafreenna skjala. Skjalasafnid utvegar starfsfolki
stjérnsyslu skjalabunad og heldur namskeid um efnid.

e Mottaka, skraning og vardveisla skjala, taekja og muna. Rafraen skraning eldri gagnasafna.
Pokkun a eldri gognum til afhendingar og vardveislu i Pjédskjalasafni.

e Mobttaka, flokkun, skonnun, skraning og pokkun ljdsmynda sem tengjast starfi skélans.
Skraning og geymsla i hugbunadarkerfinu Fotostation.

e Upplysingadflun og upplysingaleit i skjolum skdlans.

A0 auki tekur verkefnisstjori a skjalasafni ad sér préfarkalestur m.a. fyrir markads- og samskiptasvid,
framkvaemda- og teeknisvid og rektorsskrifstofu i krafti pekkingar sinnar og deildarstjori veitir adstod
vegna télvumala i midlaegri stjornsyslu vid Urlausn smaerri mala, vegna sérpekkingar a télvumalum, en
bad er adstod sem Reiknistofnun myndi annars sja um skv. beidni.

Skv. lysingu @ heimasidu skjalasafnsins er safninu heimilt ad taka til vardveislu einkaskjalaséfn kennara,
sérfraedinga og annarra sem geetu haft gildi fyrir fraedilegar rannséknir. NU fara pessi gogn beint til
bjédskjalasafns. Einnig er heimilt ad safnid vinni med minjanefnd Haskdlans ad vorslu teekja og minja
sem tengjast sogu haskdlans, en nefndin hefur ekki verid starfandi um nokkurt skeid.

2.5 Samradsvettvangur

Utan haskdlarads eru starfandi ping, rdd og nefndir innan skdlans. Samkveemt hdaskdlalégum er
skélanum skylt ad halda haskélafund (Haskdli islands notar hugtakid , haskélaping®). Skv. 9. gr. peirra
er haskdlafundur samradsvettvangur haskdlasamfélagsins par sem fram 4 ad fara umraeda um préun
og eflingu haskdlans. Haskolafundur métar og setur fram sameiginlega visinda- og menntastefnu ad
frumkveedi rektors. Haskélarad getur leitad umsagnar haskolafundar, svo sem um fagleg malefni og
akademiska stefnumérkun. | l6gunum er kvedid & um hverjir skuli sitja haskélafund. bPad eru rektor,
forsetar skola (fraedasvida) og formenn deilda (deildarforsetar). i reglum skélans kemur fram itarlegri
lysing & hverijir sitja haskélaping og hvernig skuli tilnefna eda kjdsa a pingid. Fyrir utan adurnefnda adila
sitja fulltrdar sem kjornir eru af fraedasvidunum, af samtokum haskdlakennara, af starfsménnum vid
stjérnsyslu, stofnunum skdlans og samtokum nemenda, auk fulltrda an atkveedisréttar, par 8 medal
fulltrdar dr haskoélaradi, formenn starfsnefnda haskdlarads og starfsfélk sameiginlegrar stjornsyslu og
stjérnsyslu freedasvida. Fjoldi fundarmanna er ad jafnadi um eitt hundrad. Haskdlaping kemur saman
ad jafnadi tvisvar sinnum a ari, vor og haust.

i reglunum kemur fram ad haskdlaping sé alyktunarbaert um pau malefni sem pingid telur vera
hagsmunamal haskdlans. Sérstakar reglur gilda um skipan og fundarskép haskdlapings (nr. 984/2008).
Par kemur einnig fram ad & haskdlapingi skuli taka pessi mal til medferdar og afgreidslu eftir pvi sem
vid a hverju sinni (4. mgr. 9. gr.):

1. Rektor raedir stefnu hdskélans og arangur i starfi hans.
2. Tillogur ad alyktunum haskdlapings um einstok malefni sem fyrir liggja.
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Umsagnir um reglur sem haskdlardd setur og skylt er ad bera undir haskolaping, samkvamt
akvaedum laga um opinbera haskdla.

Onnur mal sem léglega eru upp borin, samkvaemt reglum um skipan og fundarskdp
haskdlapings.

Samkvaemt reglum skolans (7. gr.) starfa @ vegum haskdlarads og rektors fjarmalanefnd, gaedanefnd,
jafnréttisnefnd, kennslumalanefnd, samradsnefnd haskélarads um kjaramal og visindanefnd. Skv.
reglunum eru nefndirnar rddgefandi hver & sinu svidi en fara hvorki med framkvaemda- né
akvordunarvald, nema sérstaklega sé kvedid @ um pad i erindisbréfi.

[ fjarmalanefnd sitja forsetar hinna fimm fraedasvida i krafti embaettis sins, auk
framkvaemdastjéra fjarmala og reksturs, sem er formadur og er hann tilnefndur af rektor.
Verkefnisstjéri @ framkvaemda- og teeknisvidi starfar med nefndinni, auk fjarmalastjéra og
verkefnisstjora 4 framkvaemda- og teeknisvidi. Skv. erindisbréfi skal nefndin hafa umsjon med
fijarmalum Haskéla islands og studla ad hagkveemni i rekstri skélans. Formlega er hun
radgefandi fyrir rektor.

[ gedanefnd sitja akademiskir starfsmenn sem tilnefndir eru af hverju freedasvidanna, auk eins
fulltrda studenta. Formadur er tilnefndur af rektor. Gaedastjori haskdlans starfar med
nefndinni. Hlutverk nefndarinnar skv. erindisbréfi er ad tryggja og efla gaedi nams og kennslu,
rannsékna og stjérnunar vid skélann. | pvi felst m.a. ad styrkja formlegt geedakerfi og
gedamenningu innan hans. Nefndin er radgefandi en einnig stefnumarkandi i sinum
malaflokki.

[ jafnréttisnefnd sitja formenn jafnréttisnefnda hinna fimm fraedasvida, nu fjérir akademiskir
starfsmenn og einn Ur stjérnsyslu. beir eru skipadir i krafti embaettis sins. Auk pess er einn
fulltrdi studenta. Rektor skipar formann. Skv. erindisbréfi er jafnréttisnefnd atlad ad vera
haskdlarddi til radgjafar um jafnréttismal. Med nefndinni starfar jafnréttisfulltrii skdlans og
deildarstjori & kennslusvidi.

[ kennslumalanefnd sitja fimm formenn kennslunefnda fraedasvida, sem eru allir akademiskir
starfsmenn, auk eins fulltrda stidenta. Formadur er skipadur af rektor. Svidsstjori
kennslusvids, proéfstjori og deildarstjori vid Kennslumidstod starfa med nefndinni. Skv.
erindisbréfi vinnur nefndin ad peim markmidum skdlans er [dta ad ndmi og kennslu, m.a. préun
kennsluhatta. Nefndin er radgefandi. Hun hefur einnig umsjon med Kennslumalasjodi og
annast Uthlutanir dr honum.

i visindanefnd starfa formenn visindanefnda fraedasvidanna fimm, sem eru allir akademiskir
starfsmenn, auk fulltrda nemenda. Formadur er sérstaklega skipadur af rektor. Svidsstjori
visinda- og nyskdpunarsvids og tveir til prir verkefnisstjorar a visinda- og nysképunarsvidi starfa
fyrir nefndina. Nefndinni er zetlad ad efla rannsdknastarfsemi vid skdlann og standa fyrir
umraedu um edli og virkni rannsékna. Nefndin er jafnframt stjérn Rannsdknasjods Haskodla
islands. Nefndinni er pvi baedi atlad ad vera radgefandi og annast Uthlutun styrkja.
Sidarnefnda verkefnid er umfangsmesta verkefni nefndarinnar.

Formadur samradsnefndar um kjaramal er tilnefndur dr r6dum fastradinna kennara, sem nu
er jafnframt framkveemdastjori fjarmala og reksturs. Auk hans starfa svidsstjori
starfsmannasvids og fjarmalastjori i samradsnefndinni i krafti embaetta sinna. Med nefndinni
starfar verkefnisstjori a framkveemda- og teeknisvidi. Hlutverk nefndarinnar skv. erindisbréfi er
ad tryggja samstarf og samrad vid stéttarfélog og samtok starfsmanna haskdlans um kjara- og
réttindamal starfsmanna. Nefndin gegnir auk pess hlutverki samstarfsnefndar skv. 11. kafla
kjarasamninga fjarmdlaradherra og stéttarfélaga rikisstarfsmanna. Nefndin starfar i umbodi
haskdlarads, sem akvardar stefnu skélans i launamalum starfsmanna.
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itarlegri lysingu & storfum pessara nefnda ma finna i toflu i vidauka. Auk pessara nefnda starfa fyrir
haskélann i heild heidursdoktorsnefnd, hugverkanefnd Haskdla islands og Landspitala, kaerunefnd i
malefnum nemenda, sidanefnd, rdd um malefni fatlads fdlks, sjalfbaerni- og umhverfisnefnd,
skipulagsnefnd, 6ryggisnefnd og visindasidanefnd. ba eru timabundnir starfshdpar um tiltekin verkefni
starfandi 4 hverjum tima.

3 Skipulag yfirstjornar haskéla i nagrannalondunum

[ bessum kafla er gerd grein fyrir skipulagi adstu stjérnsyslu hja sjo norraeenum og tveimur bandariskum
haskdélum med samantekt & helstu skipulags-, stjérnunar- og samhaefingarpattum i starfsemi peirra.
itarlegri lysingu er ad finna i vidauka. Skélarnir eru Kaupmannahafnarhaskéli og Arésahaskéli i
Danmorku, Haskélinn i Helsinki i Finnlandi, Osléarhaskdli og Haskdlinn i Bergen i Noregi og haskolarnir
i Lundi og Uppsolum { Svipjéd. Bandarisku haskélarnir eru Stanford-haskéli og Berkeley-haskdli. | lok
kaflans er ad finna t6flu med samanburdi a haskélunum.

Astaedur pess ad haskélum & 68rum Nordurldndum er gefinn sérstakur gaumur er st ad starfsumhverfi
beirra er likast pvi sem einkennir Haskdla islands. Ma nefna sambaerileg 16g um haskdla, flestir skélarnir
eru opinberir og fa langstaerstan hluta af tekjum sinum fra hinu opinbera, skdlagjold eru ad jafnadi ekki
til stadar og par af leidandi adgengi ad hdskélanami an tillits til efnahags. bessu til vidbdtar hafa
skolarnir att samstarf um nemendaskipti i dratugi.

Til métvaegis vid pessa norraeenu haskéla sem fella ma undir hid svokallada norraena haskdlalikan er
tveimur bandariskum haskdélum lyst en skipulag peirra er einkennandi fyrir skipulag haskdla i
Bandarikjunum sem er talsvert frabrugdié haskélum & Nordurlondum.

Vid val a haskélum var sérstaklega tekid mid af frammistodu peirra i matskerfi Times Higher Education
World University Ranking (THE). Allir norraenu haskdlarnir eru medal peirra 15 haskdla 4 Nordurlondum
sem efst eru skrifadir i matskerfinu, og peir bandarisku sem valdir voru til samanburdar eru 3 lista yfir
ba 15 efstu 4 alpjédavisu.

Gagnasofnun folst i

e ad skoda gildandi haskélalog i vibkomandi landi,

o ad skoda reglur eda reglugerd um vidkomandi haskéla,

o a0 skoda skipurit viokomandi skdla a vefsidu hans,

e ad skoda lysingu a stjornskipulagi og hlutverkum lykiladila & vefsidu vidkomandi skéla,

e ad afla vidbodtargagna fra skélunum sjalfum. Erindi var sent til stjornenda 10 haskdla 3
Nordurldndum og bedid um nanari upplysingar en fram koma i lysingu & vefsidu, sérstaklega er
vardar hlutverk lykilstjiornenda. Upplysingar barust fra sex haskélum.

Vid greiningu 4@ upplysingum var 16gd dhersla @ ad skoda adstu stjérn skdlanna og storf stjérnar
skélans/haskdlarads, rektors og stadgengils hans, adstodarrektora, framkvaemdastjéra stjérnsyslu, auk
lykilnefnda skélanna. Einnig voru starfseiningar midlaegrar stjérnsyslu skodadar med sérstakri aherslu
a verkefni rektorsskrifstofu.

Framsetning @ upplysingum um skipulag haskdla i vidauka er ekki ad o6llu leyti samraemd, par sem
upplysingarnar sem bdrust voru misndkvaemar, en dkvedid var ad taka upplysingagildi fram yfir
samraemingu 4 framsetningu efnis i peirri von ad upplysingarnar gagnist til aukins skilnings a
viofangsefninu.
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3.1 Stjornir haskéla

Zdsta vald i malefnum haskdla @ Nordurlondum er i hondum stjorna skélanna. Stjérn er samsett af
kjornum fulltrdum akademiskra starfsmanna, annarra starfsmanna og stidenta sem samfélag
viokomandi hdpa kys og félki utan skélans. Stjérnir norraenu skélanna sem voru skodadir eru ellefu til
fimmtan manna.

Samkvaemt donskum og seenskum légum er meirihluti stjérnar skipadur utanadkomandi adilum. |
Noregi eru utanadkomandi adilar i minnihluta i stjérn, eda fjorir af ellefu manna stjérn, og vid
Helsinkihdskéla eru peir sex af prettdn manna stjérn.

Utanadkomandi adilar i stjéorn eru valdir med ymsum heetti: af 66rum i stjérn (Bergen), af
menntamalaradherra eftir tilnefningu frafarandi stjérnar (Osld), skv. tilnefningu valnefndar (Arésar,
Kaupmannahofn), skv. tilnefningu haskdlapinga (Helsinki) eda skv. tilnefningu rikisstjérnar (Lundur,
Uppsalir).

Mismunandi hattur er hafdur 4 hvort rektorar eiga saeti i stjorn haskdlanna. Skv. norskum I6gum um
haskadla er rektor formadur stjérnar ef hann er kjorinn. Ef rektor er hins vegar radinn @ hann ekki saeti
i stjérn og annar akademiskur starfsmadur er kjorinn i stjérn i hans stad. Einn af medlimum stjérnar
utan skélans er pa formadur stjérnar. [ Svipjod eiga rektorar saeti i stjérn en peir eru ekki formenn.

i Danmérku og Finnlandi eiga rektorar ekki saeti i stjorn.

Hlutverk stjérnar haskola er ad 6llu jofnu ad taka akvardanir um radningu rektors (ef hann er ekki
kjorinn) og adstu stjérnenda, s.s. prorektors (nema i Noregi i peim tilvikum sem hann er kjorinn)
og/eda framkveemdastjdra stjdrnsyslu, ymist beint eda skv. tilnefningu rektors. Einnig akvedur stjérn
m.a. stjornskipulag, starfsemi og framtidarpréun innan pess ramma sem I6g dkvarda.

Ef rektor & ekki seeti i stjorn tekur hann ad oOllu jofnu patt i fundum stjérnar, asamt
prorektor/adstodarrektor og framkvaemdastjéra stjérnsyslu.

[ stjorn Stanford-haskéla (board of trustees) sitja 38 manns sem kosnir eru til fimm &ra, allt fyrrverandi
nemendur skdlans. Rektor situr i stjérn (ex officio) med atkvaedisrétt.

Berkeley-haskéli er 26 manna stjorn (board of regents) sem hefur yfirumsjéon med stefnumalum
skélans og fjarmalum. Han er skipud sjé embaettisménnum fylkisins (ex officio), p. & m. fylkisstjéra, og
18 adilum sem tilnefndir eru af fylkisstjéra, auk eins fulltria nemenda. Stjérnin kys rektor (university
president) og adra lykilembaettismenn. Stjorn skélans felur haskélaraddi (academic senate), par sem
sitja fulltrdar akademiskra starfsmanna, umbod sitt til ad taka akvardanir um akademisk stefnumal.

3.2 Stjérnunarteymi haskéla & Nordurléndum

A Nordurldndum er dagleg stjérnun haskéla 4 hondum rektors i samstarfi vid stjérnunarteymi hans,
sem er skipad prorektor (einum eda fleiri) og/eda adstodarrektor (einum eda fleiri) og
framkvaemdastjéra stjérnsyslu, sem er yfirmadur sameiginlegrar stjérnsyslu skélans. Stjéornunarteymid
hefur umsjon med daglegum rekstri skolans og leidir framkvamd stefnu og markmida skdlans.

Vid Arésahaskéla eru fjorir forseta fraedasvida hluti af stjérnunarteymi rektors. Hid sama 4 vid um &atta
deildarforseta Lundarhaskdla og yfirmann békasafns skélans.

Framkvaemdastjéri stjérnsyslu (university director) er ymist naesti undirmadur rektors (einskipt
stjérnun) eda skipadur samhlida rektor med meginabyrgd a stjornsyslu skélans og rektor ber pa abyrgd
a faglegri stjérnun skdlans (tviskipt stjornun). Vid einskipta stjéornun er rektor baedi yfirmadur
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akademiunnar og sameiginlegrar stjérnsyslu. bad & t.d. vid um Haskdla islands og i Noregi i peim
tilvikum sem rektor er radinn en ekki kjorinn.

Badi pessi stjérnunarlikoén eru til stadar 8 Nordurlondum og virdist pad 6had pvi hvort rektor er kosinn
eda radinn.

I norskum 16gum er askilid ad rada skuli framkvaemdastjéra stjérnsyslu sem ber abyrgd 4 sameiginlegri
stjérnsyslu skélans, par @ medal fjdrmalum skélans, i peim tilvikum pegar rektor er kosinn. Ef rektor er
hins vegar radinn ber hann einn baedi faglega og stjérnunarlega abyrgd a skélanum (einskipt stjérnun).

3.3 Rektor

A hinum Nordurldndunum er meginreglan su, fyrir utan Noreg, ad rektor er radinn eda tilnefndur af
stjérn. Pad a vid um pa haskdla i Danmorku, Svipjéd og Finnlandi sem voru skodadir. Stjorn skélans
raedur ymist rektor, t.d. eftir auglysingu (Danmork), eda tilnefnir rektor vid rikisstjérn sem stadfestir
radningu hans (Svipjéd). [ einhverjum tilvikum kemur valnefnd ad vali 4 rektor.

Samkvamt norskum ldgum geta haskdlar valid & milli pess ad kjésa rektor eda rada/tilnefna hann.

Haskoélarnir i Oslé og Bergen kjésa rektor og prorektor, sem stadgengil rektors, i samhlida kosningum.
Af 4tta haskélum i Noregi hafa fimm peirra kosid rektor en prir hafa radid hann.” Ef rektor er kjérinn &
hann seeti i stjorn skélans sem formadur. Ef hann er hins vegar rddinn er annar akademiskur
starfsmadur kjorinn i stjérn skdlans i hans stad og einn fulltrdi utanadkomandi adila i stjérn er formadur
stjérnar, eins og kemur fram hér ad ofan.

Rektor ber abyrgd a daglegri stjéornun haskéla innan pess ramma sem [6g um haskodla setja og stjorn
skolans dkvedur. Adrir i stjérnendateymi starfa i umbodi rektors.

3.4 Prorektor/Adstodarrektor

[ 6llum norraenu haskélunum sem skodadir voru stérfudu prorektorar og/eda adstodarrektorar, fra
einum til fjogurra i hverjum hdskdla. Einn peirra er stadgengill rektors. Pad a po ekki vid um
Kaupmannahafnarhaskdla par sem stadgengill er valinn Ur hdpi akademiskra stjornenda.

Prorektorar og adstodarrektorar eru ekki med mannaforrad, nema peir séu jafnframt svidsforsetar
(Uppsalir).

Stjorn tilnefnir prorektor ymist beint eda skv. tilnefningu rektors (nema i Noregi i peim tilvikum sem
hann er kjorinn). Vid Kaupmannahafnarhaskadla er prorektor radinn af stjérn skv. tilnefningu rektors og
skv. rddleggingum sérstakrar valnefndar sem er skipud fulltrdum starfsmanna og studenta.

Auk pess ad vera rektor til adstodar vid daglega stjornun eru prorektorar/adstodarrektorar leidandi
fyrir akademiskt stefnumétandi starf skélanna, m.a. gegna formennsku i visinda- (og nysképunar-)
nefnd og/eda kennslumalanefnd skdlanna. bad 4 pd ekki vid um adstodarrektora haskélans i
Uppsélum, sem eru forsetar fraedasvida. Vid Arésahaskdla leidir rektor visinda- og nyskdpunarnefnd
skélans. Hja einstaka haskdlum ber prorektor/adstodarrektor abyrgd & alpjédamalum og/eda
bverfraedilegum malefnum. Prorektorar leida eda eiga seeti i nefndum og radum a vegum rektors eda
stjérnar og sja um tiltekna malaflokka.

[ framangreindum tveimur stefnumétandi akademiskum nefndum skélanna, visindanefnd og
kennslumalanefnd, eru skrifstofur visinda (og nysképunar) og skrifstofur kennslumala peim til

7 Upplysingar fra 2013. Styringsstruktur og -principper. Orienteringssak. 5. August 2014. Universitetet i Oslo-
Universitetedirektoren.

20



adstodar, undirblia mal og hrinda dkvordunum peirra i framkvamd. 1dulega er svidsstjori vidkomandi
starfseiningar ritari nefndarinnar.

3.5 Framkvaemdastjori stjornsyslu

Framkvaemdastjorar stjérnsyslu starfa i 6llum sjé norreenu haskélunum sem voru skodadir. Vardandi
stodu framkvaemdastjora i stjornkerfi haskdlanna er visad i umfjollun hér framar um stjérnunarteymi
haskdla og vardandi rddningu framkvaemdastjoéra er visad i umfjollun um stjérn haskadla.

Framkvaemdastjori stjornsyslu er yfirmadur peirra stjornsyslueininga skdélans sem pjéna 6llum
skélanum og er stjérn, stjéornendateymi, freedasvidum, deildum og rannséknastofnunum og
rannsoknamidstodvum til adstodar. Daemigerdar stjérnsyslueiningar haskdla eru skrifstofur
starfsmannamdla, fjdrmala, upplysingateeknimadla, bygginga og reksturs, kennslumala, visinda- og
nysképunar og markads- og samskipta.

Fyrir utan haskdlann i Bergen, fellur rektorsskrifstofa undir stjornsyslueiningar sem starfa innan
midlaegrar stjornsyslu og starfar sem sérstok eining sem stydur vid starf rektors og adstodarrektora.

Framkvamdastjori stjornsyslu er ritari stjdrnar haskélanna i Bergen og Oslé og vid haskdlann i Helsinki
er hann titladur framkvaemdastjori stjdrnar haskdlans.

[ nokkrum af norraenu haskélunum starfar sérstakur adstodarframkvaemdastjori stjérnsyslu.

3.6 Rektorsskrifstofa

Almennt hlutverk skrifstofu rektors i flestum skdlanna er ad stydja vid starf rektors,
prorektora/adstodarrektora og framkvaemdastjora stjérnsyslu haskdlans og veita peim pdlitiska,
strategiska og logfraedilega rddgjof. Skrifstofan veitir stjorn skélans pjonustu, undirbyr og midlar
akvordunum hennar og visar peim til framkveemda. Upplysingar um starfsemi rektorsskrifstofa
takmarkast vid fyrirliggjandi gogn.

Arésahaskoéli: Rektorsskrifstofu (universitetsledelsens stab) er skipt i prjar einingar: skrifstofu og
l6gfraedi; greiningu og stefnumodtun; og samskipti og fjolmidla. Svidsstjori (stabchef) styrir starfi
skrifstofunnar. bar starfa 45 manns, par af atta studentar.

Kaupmannahafnarhaskdli: Vid skrifstofu rektors (rektoratet) starfa 24 manns.

Haskdlinn i Helsinki: Rektorsskrifstofu er skipt i sému starfseiningar og midlaegri stjérnsyslu en
haskdlapjonustan sinnir allri pjénustu. Rektorsskrifstofa sinnir pd pjonustu sem tengist samskiptum,
almannatengslum og midlaegu skjalasafni. Ekki liggja fyrir upplysingar um fjélda starfsmanna a vefsidu
skélans.

Haskolinn i Bergen: A rektorsskrifstofu starfa rektor, prorektor og prir adstodarrektorar, auk tveggja
til priggja rddgjafa.

Haskdlinn i Osld: Stodeining fyrir yfirstjérn skdlans (enhet for lederstotte) ber dbyrgd 4 stefnumdtun
skodlans og samhafingu & stjérnun og starfsemi skdlans. Hun er tengilidur milli a&dstu stjérnenda,
stjérnsyslueininga og fraedasvidanna. Starfseminni er skipt i atta undireiningar: stjornun starfsemi og
fjarmala; samskipti; alpjodasamskipti; starfsemisproun; eignarhald a télvukerfum; rannsoknir og
menntun; samhafingu vibburda; og samhafingu a stefnumdtandi verkefnum/ferlum. Innan
stodeiningar fyrir yfirstjérn skélans starfa 26 manns.

Haskdélinn i Lundi: Starfsfélk stjornarteymis skdlans (universitetsledningens stab) er alls 42 talsins og
skiptist starfsemin i fjorar einingar. Universitetets kansli veitir stjérnunarteymi skdlans og stjorn
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skdlans stjornunarlegan studning og par starfa 9 starfsmenn. Adrar starfseiningar eru: aaetlanagerd;
bréun; og sérstakar adgerdir, en par starfa m.a. préfessorar, verkefnisstjorar og rannséknafélk.

Uppsalahaskadli: Skrifstofa rektors (ledningskansliet) hefur 14 starfsmenn og tilheyrir hun
daetlunarsvidi, sem er ein af 13 starfseiningum stjérnsyslu skélans. Rektorsskrifstofan er ein priggja
eininga aaetlunarsvids. Hinar eru deild gaedastjornunar og akademiskrar kennslu og nams, par sem 30
manns starfa, og deild stjérnunarprdunar, par sem 5 starfsmenn starfa.
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Yfirlit yfir haskéla — Samanburdur

Haskdlinn Haskdlinn i Helsinki- Arésahaskoli Kaup na- Haskélinn i Haskélinn i Berkeley- Stanford-
iOslo Bergen haskoli hafnarhaskéli Lundi Uppsélum haskéli (UC) haskoli
Fj6ldi nemenda 27.000 15.000 35.000 44.000 40.000 42.000 45.000 37.000 16.000
Fjoldi starfsmanna 6.000 3.600 8.000 11.600 9.000 7.500 7.000 22001 11.500
THE ranking 135 (2015) 223 (2014) 104 (2014) 153(2014) 82 (2015) 119 (2014) 81(2015) 13 (2015) 3(2015)
Fioldi i stjorn (innan/utan skéla) 11 (7/4) 11 (7/4) 13 (7/6) 11 (5/6) 11 (5/6) 15 (7/8) 15 (7/8) 38
Tviskipt/einskipt stjérnun 2 Tviskipt Tviskipt Tviskipt 3 Einskipt Einskipt Einskipt Tviskipt Einskipt Einskipt
Rektor
Kjorinn/radinn Kjorinn Kjorinn Radinn Radinn Radinn Radinn Radinn Radinn Radinn
Situr i stjorn J4, formadur Ja, formadur Nei Nei Nei Ja Ja Vantar uppl. Ja
Adstodarrektor
Kjérinn/Radinn Kjérinn/ rddinn  Kjérinn/ rddinn Valinn R&dinn R&dinn R&dinn Vantar uppl. R&dinn R&dinn
2) 5)
Stadgengill rektors Ja Ja Ja Ja Nei Ja Ja Ja Ja
Fjoldi alls 2 4 3 1 2 3 4 7 5
Mannaforrad Nei Nei Nei Nei Nei (Nei) (Nei) Ja Ja
[ stjiornunarteymi rektors Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Er jafnframt forseti fraedasvids Nei Nei Nei Nei Nei Nei Ja,3af4 Nei Nei
Framkvaemdastjori (university Ber ekki pad
director) starfsheiti
Mannaforrad stjérnsyslu Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
[ stjornunarteymi rektors Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
[ haskdlaradi Ritari Ritari Frkv.stjori Nei Nei
Adrir i stjérnunarteymi (rektors) Stjornendur Fjorir svids- Atta deildar- Sjé texta Sja texta
starfseininga forsetar forsetar, auk
skola yfirmanns
bokasafns

Adstodarrektor (prorektor, vicerektor, provost)

1) Eingéngu akademiskir starfsmenn.

2 Tviskipt stjérnun felur i sér ad edstu yfirmenn skélans eru rektor, sem ber abyrgd & faglegum malefnum, og framkvaemdastjéri stjérnsyslu, sem ber abyrgd & midlaegri stjérnsyslu skélans, par @ medal fijarmalum.

Einskipt stjornun felur i sér ad rektor hefur faglega og stjornunarlega abyrgd a starfsemi skdlans og framkvaemdast;jori stjornsyslu skélans er undirmadur hans.

3) Til vidbotar starfar kanslari vid skélann. Hann er kjérinn en situr ekki i stjérn skélans.

4 Prorektor er kjérinn en adstodarrektor er radinn.

%) Prorektor er kjérinn en adstodarrektorarnir prir eru radnir.



4 Abendingar og tillégur

Greining su & stjérnskipulagi edstu stjérnar Haskéla [slands, med samanburdi vid fyrirkomulag haskéla
a hinum Nordurlondunum og i Bandarikjunum sem lyst er hér ad framan, skapar forsendur fyrir pvi ad
meta hvernig préa megi pessa starfsemi skdlans i framtidinni. | samraemi vid afmérkun skyrslunnar er
hér fjallad um hvernig megi efla skrifstofu rektors pannig ad hun stydji sem best vid starf rektors og
auki a frumkvaedi og samhaefingu yfirstjornar skélans. Hér koma ekki fram abendingar um haskdlarad,
haskdlaping eda fastanefndir haskdlarads po svo ad efni i pessari skyrslu muni nytast i peim tilgangi a
sidari stigum.

Abendingar og tilldgur byggjast & peirri grunnforsendu ad afram sé i skipulagi skilid milli stjérnunar
kennslu og rannsdkna annars vegar og fjarmala og rekstrar hins vegar. Einnig sé skilid & milli vinnu vid
moétun akademiskra stefnumala, sem sé i hondum fulltrda hdskdlasamfélagsins, en umsjon med
framkvaemd peirra sé i hondum stjornsyslu skdlans.

4.1 Radning adstodarrektors

pad fyrirkomulag sem tekid var upp i febraar 2009 likist pvi sem tidkast i haskélum vida um heim og
felst i pvi ad skipta forystu peirri sem heyrir undir rektor i tvo hluta, annars vegar i embezetti
adstodarrektors og stadgengils og hins vegar i starf framkveemdastjora haskéla. Fjallad hefur verid um
bessa tviskiptingu, sem byggist 4 langri hefd, i samantektinni hér ad framan um stjérnskipan haskdla
og i kaflanum um alpjédlegan samanburd 4 adstu stjérn peirra. Hlutverk og stada adstodarrektora i
skipuriti haskéla er pé mismunandi eftir pvi hvort horft er til Noréurlanda eda vestur um haf.
Meginmunurinn felst i pvi ad i sidarnefnda tilvikinu er algengt ad adstodarrektor kennslu og visinda (e.
provost), sé€ med mannaforrad og umfangsmikla dbyrgd og vold a svidi akademiskra malefna.
Forskeytid ,adstodar-“ lysir pvi ekki vel pessu embaetti. Starfsheitid adstodarrektor er meira lysandi
fyrir pad sem pad bera 4@ Nordurléndum. bar eru adstodarrektorar hluti af studningsteymi og radgjofum
rektors sem ekki hafa mannaforrad pegar ekki reynir & stadgengilshlutverkid.

Ekki verdur séd a gognum hvort og pa hver sé fyrirmynd ad pvi fyrirkomulagi sem innleitt var hja
Haskdéla islands arid 2009. Formlega hafa pessir tveir embaettismenn, adstodarrektor visinda og
kennslu og framkvaemdastjori haskodlans, hvor um sig ordid yfirmenn peirra stjornunareininga sem falla
undir vibkomandi svid. Ad pessu leyti hefur petta fyrirkomulag fremur likst hinu bandariska en pvi
norrena. Skyra fyrirmynd ad pvi skipulagi er ekki ad finna i samanburdarhaskdélunum a hinum
Nordurlondunum.

Ekki hefur verid rddid i embaetti adstodarrektors eftir ad paverandi adstodarrektor var kjorinn rektor
skdlans og ték vid embaetti 1. juli 2015. Haskali islands hefur sérstédu midad vid samanburdarskélana
hvad petta vardar. Haskdlar af sambeerilegri steerd 4 Nordurléndum eru med tvo til fjora
adstodarrektora. Megintilgangur pessara embaetta er ad létta undir med rektor i peim vidamiklu
storfum sem hann parf ad sinna og jafnframt ad skapa getu til ad sinna betur forgangsverkefnum og
frumkvaedismalum en ella veeri haegt.

Med hlidsjon af ofangreindu eru veigamikil rék fyrir pvi ad rddnir verdi tveir adstodarrektorar, annar
adstodarrektor visinda- og nyskdpunar og hinn adstodarrektor kennslumala. Badir séu akademiskir
starfsmenn sem sinni pessum verkefnum i hlutastarfi og gegni rannsdknarskyldu sinni medfram.

Adstodarrektor(ar) beri dbyrgd 4 ad fylgja eftir stefnu skélans og undirbuningi stefnumarkandi
akvardana i akademiskum malefnum. bad sé had vilja rektors & hverjum tima hvada verkefni



adstodarrektor(um) eru falin. Pannig getur rektor akvedid ad adstodarrektor komi fram fyrir hond sina
4 opinberum vettvangi. Starfstimi peirra yrdi skipunartimi nidverandi rektors. Adstodarrektor yrdi
stadgengill rektors. Af pessu tilefni parf ad setja reglur um framsal akvérdunarvalds skv. 50. gr.
starfsmannalaga.

[ samraemi vid hin mismunandi hlutverk adstodarrektora, eftir pvi hvort horft er til haskéla i
Vesturheimi eda Evrépu, koma tveir valkostir til greina, adstodarrektor skv. norraena likaninu (1) eda
skv. pvi bandariska (2).

1. Adstodarrektor starfi a skrifstofu rektors og sinni sambaerilegum stérfum og adstodarrektor i
norraenum haskdlum. Hann verdi i stjornunarteymi rektors en fari ekki med mannaforrad.

Adstodarrektor verdi formadur visinda- og kennslumadlanefnda, sem hafi fyrst og fremst
stefnumdtandi hlutverk. Ef adstodarrektorar yréu tveir, vaeru peir formenn hvor fyrir sinni
nefndinni. Adrir i nefndinni verdi fulltrdar freedasvida, skipadir vegna pekkingar og reynslu a
visindum og kennslumalum & vidkomandi fraedasvidum (t.d. formenn visindanefnda og
kennslunefnda fraedasvida). Ritari nefnda verdi svidsstjori visinda- og nyskdpunarsvids annars
vegar og svidsstjori kennslusvids hins vegar. bessi svid eru pa vidkomandi nefndum til adstodar,
undirbda mal og hrinda peim i framkvaemd.

bessi tillaga kallar a breytingar a starfi nefndanna. Nuverandi nefndir eru skv. skipunarbréfi
radgefandi fyrir haskdélarad, auk pess ad vera stjornir sjéda. Bent hefur verid 4 ad sidarnefnda
hlutverkid sé veigamikill hluti af starfi nefndanna. Til greina kemur ad haskélarad leggi nidur
visindanefnd og kennslunefnd i ndverandi formi og skipi i pess stad nyjar nefndir med breyttu
hlutverki. Jafnframt verdi settar & laggirnar sérstakar stjérnir Rannséknasj6ds Haskdla islands
og Kennslumalasjéds Haskola [slands sem hafi med hondum uthlutanir dr sjédunum. Benda ma
4 ad i sjalfsmatsskyrslu Haskola islands fra 20142 og i nidurstédum ytri matsskyrslu fra 2015°
kemur fram su abending ad endurskoda purfi hlutverk kennslumalanefndar og verkaskiptingu
milli hennar og geedanefndar.

Med breyttri skipan yrdi hlutverk nefndanna fyrst og fremst ad maéta aherslur i rannséknum og
kennslu. bar sem ritari hvorrar nefndar veeri jafnframt svidsstjori vidkomandi
stjérnunareiningar skapadist naudsynleg tenging vid framkvaemd pessara stefnumala.

2. Adstodarrektor yrdi yfirmadur kennslu og visinda med svipudum haetti og tidkast vida i
Bandarikjunum. Pétt hann yrdi hluti af stjérnunarteymi rektors starfadi hann & sérstakri
skrifstofu adstodarrektors par sem stjornsysla umrseddra malaflokka er stadsett. Hann yrdi
jafnframt stadgengill rektors og i fullu starfi. AG forminu til var pessi tilhogun vid lydi i tid
fyrrverandi adstodarrektors Haskoéla islands.

Nanari utfeersla a tilldgum um starf adstodarrektors er ad finna i minnisbladi i vidauka.

4.2 Stada framkveemdastjdra stjornsyslu

Arid 2009 var sett & laggirnar starf framkvaemdastjora fjarmala og reksturs. Skv. ndverandi skipulagi er
hann yfirmadur svidsstjéra fjarmalasvids, markads- og samskiptasvids og starfsmannasvids asamt pvi

8 Reflective analysis. University of Iceland. Névember 2014, bls. 27.
9 Quality Enhancement Framework for Icelandic Higher Education. Institution-Wide Review. University of Iceland. April
2015, bls 73 http://en.rannis.is/media/gaedarad-haskola/University-of-lceland-Institution-Wide-Review.pdf
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ad vera svidsstjori framkveemda- og taeknisvids. Framkvaemdastjori styrir jafnframt fjarmalanefnd
skdlans en i henni sitja forsetar fraedasvida.

Naudsynlegt er ad meta stédu framkvaemdastjéra i samhengi vid breytingar a starfi adstodarrektors. |
beim tilgangi koma eftirfarandi prir valkostir til greina:

1. Ef fylgt veeri hinu svokallada norrena likani yrdi framkvaemdastjéri yfirmadur allrar
sameiginlegrar stjornsyslu skdélans, par @ medal peirra stjérnunareininga sem hafa heyrt undir
adstodarrektor fra 2009. Skrifstofa rektors yrdi afram sérstok eining sem heyrdi beint undir
rektor. Kostur pessa fyrirkomulags felst i pvi ad 6ll sameiginleg stjornsyslu faeri undir einn hatt
sem skapar forsendur fyrir vel samhaefda stjérnsyslu. Framkveemd baedi akademiskra
stefnumala og rekstrar eru pa undir einum hatti. Helsti 6kostur pessa fyrirkomulags er ad med
pvi faerast lykileiningar visinda og kennslu nedar i skipuriti. P6tt millistjornandi milli rektors og
svidsstjora pessara svida hafi verid ad storfum fra 2009, p.e.a.s. adstodarrektor, voru
svidsstjorar einnig i beinum tengslum vid rektor a.m.k. i staerri malum. Ef pessi leid yrdi farin
veeri aeskilegt ad framkvaemdastjéri hefdi akademiskt haefi asamt pvi ad hafa stjérnunar- og
rekstrarreynslu vid haskéla. | stjornunarteymi rektors yrdi pa, auk rektors, framkvaemdastjori
haskdlans, einn til tveir adstodarrektorar og skrifstofustjori skrifstofu rektors.

2. Ef fylgt veeri bandariska likaninu yréi framkveemdastjéri afram yfir fjdrmalum og rekstri en
adstodarrektor stjéornunarlegur yfirmadur visinda og kennslumala, hefdi med 68rum ordum
mannaforrad innan pessara malaflokka. Stjérnunarteymi yrdi pad sama og i valkosti eitt. Kostur
pessa fyrirkomulags felst i pvi ad gera parf litlar breytingar & abyrgdarsvidi nuverandi
framkvaemdastjéra, undir hann mundu heyra somu stjérnunareiningarnar og nu. Stada
adstodarrektors yrdi hins vegar dnnur en hdn var 2009 til 2015. Ef pessi leid yrdi farin parf ekki
ad setja pad sem skilyrdi ad framkvamdastjéri hafi akademiskt haefi pd ad naudsynlegt sé ad
hann hafi reynslu af stjérnun haskélastofnana.

3. bridji valkosturinn veeri ad framkveemdastjérar yrdu prir, framkveemdastjori fjarmala og
reksturs, framkvaemdastjori visinda og ad lokum framkveemdastjori kennslu. Med pessu
fyrirkomulagi vaeri tryggt ad hinir akademisku malaflokkar veeru skipulagslega afram naerri
rektor. Um leid staekkadi stjornunarsponn rektors. Pa yrdu i stjérnunarteymi rektors, auk hans,
prir framkveemdastjorar, einn til tveir adstodarrektorar og skrifstofustjori rektorsskrifstofu.
Fyrirmynd ad pessu fyrirkomulagi er ekki ad finna i stjdrnskipulagi peirra haskola sem lyst var i
kafla prju.

Ohad framtidarstodu framkveemdastjéra i skipuriti er aeskilegt ad forysta i fjarmalanefnd feerist fra
framkvaemdastjéra til rektors m.a. med tilliti til fjarhagslegrar dbyrgdar rektors, en framkvaemdastjori
yrdi ritari nefndarinnar dsamt pvi ad vera framkveemdastjori fjarmala. Fra pvi ad nuverandi
stjérnskipulag ték gildi 2008 hafa forsetar fraedasvida setid i fjarmalanefnd haskélardads asamt nu
framkvaemdastjéra fjarmala og rekstrar, sem styrir nefndinni. Han hefur gegnt rdadgefandi hlutverki
fyrir rektor. Fjdarmalanefnd haskdlarads hefur mikilveegu hlutverki ad gegna vid skiptingu fjarmagns
skdlans til einstakra fraedasvida og verkefna. Hun leggur fram fjarlagatilllogur fyrir haskdlarad til
endanlegrar akvordunar. Med hlidsjon af pessu mikilvaega hlutverki nefndarinnar er aeskilegt ad rektor
leidi nefndina og verdi formadur hennar.

4.3  Skrifstofa rektors

Beina parf sjonum ad fleiri pattum innan skrifstofu rektors en radningu adstodarrektors i pvi skyni ad
skrifstofan stydji betur vid starf rektors en hun gerir nd. Greining og lysing 4 verkefnum
rektorsskrifstofu kemur fram i kafla tvo og i vidauka.
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Meginverkpattum rektorsskrifstofu ma skipta i eftirfarandi verkefni:

Stjérnun rektorsskrifstofu.

Stjérnunaradstod vegna daglegra starfa rektors.
Umsjén med storfum hdskdélarads og haskoélapings.
Samhaefing 4 starfsemi rektorsskrifstofu.
Logfraediradgjof.

Radgjafastorf og 6nnur verkefni.

ok wnNE

Lagt er til ad skrifstofu rektors verdi styrt af skrifstofustjora sem heyri beint undir rektor. Er pad 6had
stodu adstodarrektors og framkvaemdastjéra sem fjallad hefur verid um hér ad ofan. Ahersla verdi 16gd
a ad hafa stjérnunareininguna ekki fjolmenna.

4.3.1 Stjérnun rektorsskrifstofu

Skrifstofustjori rektorsskrifstofu er nu yfirmadur hluta peirra starfsmanna sem stadsettir eru a
rektorsskrifstofu. pratt fyrir ad uppfeerdar starfslysingar séu fyrir hendi virdist dljést a.m.k. i sumum
tilvikum hvort starfsmadur heyrir undir skrifstofustjéra eda beint undir rektor. Naudsynlegt er ad petta
verdi skyrt. Lagt er til ad teiknad verdi skipurit rektorsskrifstofu og verkaskipting daréttud i
starfslysingum. Skrifstofustjéri hafi med héndum verkstjérn og starfsmannastjorn skrifstofunnar.
Undanpegnir bodvaldi skrifstofustjora verdi eingdngu peir sem heyra beint undir rektors svo sem
adstodarrektorar. Skrifstofustjori hafi yfirumsjon med skipulagningu & daglegu starfi rektors,
haskdlarads og haskdlapings og vidburda a vegum rektors. Hann sjai um eftirfylgni mala og ad malaskra
starfsmanna sé notud med virkum heetti. Hann sjai einnig um ad Oskradar sidareglur
rektorsembaettisins séu haldnar i heidri.

Nuverandi skrifstofustjéri ber abyrgd a pessum verkpattum, auk pess ad sinna 68rum umfangsmiklum
verkefnum. Hér munar mestu ad hann er einnig gaedastjéri skdlans og er ritari geedanefndar skélans.
Hann hefur m.a. haft umsjén med ytri sem innri Gttektum a starfi skdlans. Midad vid starfslysingu ma
segja ad um tvo storf sé ad reeda. Lagt er til ad skrifstofustjdri sinni eingdngu verkstjorn fyrir skrifstofu
rektors. Stadsetning annarra verkefna i skipuriti, svo sem gaedamala, verdi skodud samhlida uttekt a
sameiginlegri stjornsyslu. Til greina kemur ad geedamal verdi afram sérstakt verkefni innan skrifstofu
rektors en su vinna verdi pa i hondum sérstaks geedastjéra eda radgjafa rektors.

L6gd er dhersla & virkari samhaefingu a starfi innan rektorsskrifstofu, m.a. med tidari samradsfundum
um verkefni skrifstofunnar a hverjum tima en nu eru haldnir.

Arbok Haskéla Islands hefur ekki verid gefin Gt fra drinu 2010 en er pé til i handriti til arsins 2014. Lagt
er til ad utgafan verdi endurskodud, m.a. verdi efnisupplysingar samreemdar og tekin akvérdun um
hvort hun verdi prentud eda dreift 4 rafraenu formi. Einnig verdi skodad hvort gera eigi styttri utgafu
af arsskyrslu til dreifingar innan og utan skélans.

Abyrgd & uppfaerslu a vef rektorsskrifstofu verdi skyr.

4.3.2 Stjérnunaradstod vegna daglegra starfa rektors

Stjérnunaradstod a skrifstofu rektors felur m.a. i sér adstod vid dagleg storf rektors, ad fylgja eftir
akvordunum og erindum sem til hans berast, umsjon og adstod vegna funda og viéburda a8 vegum
rektors og patttoku a fundum og radstefnum (sja nanar i samantekt 4 verkefnum rektorsskrifstofu i
kafla 2 og i vidauka).
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Einn til tveir starfsmenn hafa séd um dagskra rektors, haldid utan um malaskra og fylgt eftir ad erindum
sem berast rektor sé deilt Ut til starfsmanna eda stjornsyslueininga. Verkaskipting starfsmanna parf hér
ad vera skyr og aréttud i starfslysingum og verkferlar skilgreindir. Adur fyrr barust erindi med pdsti sem
voru flokkud og skj6lud hja skjalasafni adur en pau komu til rektors. NU berast erindi i mun meira maeli
med netpdsti og parf ad flokka pau med sama haetti i malaskrd (Namunni). bvi er mikilvaegt ad erindi
til rektors sem berast honum i krafti embaettis hans og afgreidsla peirra og samskipti vegna peirra séu
skrad i Ndmuna og haldid par til haga. Til ad einfalda skjalavorslu og gegna lagaskyldu um
skjalaskraningu er heppilegast ad slik samskipti fari i gegnum netfang rektors. Sambeerilegt vinnulag er
ad komast a hja svidsforsetum og deildarforsetum, p.e. erindi sem berast peim i krafti embzettis peirra
koma & netfang merkt embaettinu.

Starfsmonnum vid stjornunaradstod a rektorsskrifstofu faekkadi ur tveimur i einn sumarid 2015. Skoda
barf hvort fjolga purfi starfsmonnum aftur eda faera verkefni til annarra stjérnunareininga skélans.

4.3.3 Umsjon med storfum haskdlarads og haskdlapings

Skipulagning og undirbuningur funda haskélarads er 8 hondum rektors og skrifstofustjora i samstarfi
vid svidsstjora kennslusvids, sem m.a. sér um undirblning uUrskurda haskoélarads og reglur skélans.
Rokrétt er ad verkefni sem snua ad haskdlaradi og haskolapingi séu 4 hondum rektorsskrifstofu. Pad a
einnig vid um logfraedileg malefni sem varda hdaskdlardd i samraemi vid starfslysingu logfraedings
rektorsskrifstofu.

4.3.4 Samhafing & starfsemi rektorsskrifstofu

Til ad tryggja ad starfsmenn sem starfa med rektor og fyrir hann hafi naegilega yfirsyn til ad gegna
storfum sinum og skrifstofan starfi sem ein samstaed heild er mikilvaegt ad haldnir séu reglulegir
samradsfundir, annars vegar fundir stjornunarteymis rektors og hins vegar fundir med starfsménnum
skrifstofunnar. A samradsfundum fari fram upplysingamidlun, samhaefing & starfsemi, samrad og
verkaskipting til ad tryggja framgang mala.

Stjérnunarteymi rektors verdi samsett af rektor, sem styrir starfi pess, adstodarrektor(um) og
framkvaemdastjéra (-stjorum) skélans, auk skrifstofustjéra rektorsskrifstofu. Radgjafar rektors verdi
kalladir til samrads pegar porf er a.

Rektor leidi samradsfundi med nanustu samstarfsmonnum 4 skrifstofu rektor sem sja um skipulagningu
a daglegu starfi og malaskra rektors.

Skrifstofustjori leidi naudsynlega samradsfundi med starfsménnum rektorsskrifstofu.

435 Logfraediradgjof

Eftirspurn eftir |6gfraediadstod innan Haskdlans er mikil. Mikilvaegt er ad yfirsyn yfir |10gfraedileg malefni
Haskolans sé & hendi par til beers adila og ljést sé hver sa adili er. A pad einkum vid um regluverk
Haskdlans, en einnig samninga, madlarekstur o.fl. Eins og stadan er i dag er verkaskipting og
abyrgoarhlutverk hvad petta vardar ekki naegilega skyr (sja einnig lid 4.3.3 hér 4 undan um logfraedileg
malefni sem varda haskélarad).

Ekki eru starfandi 16gfreedingar & vettvangi freedasvifa. Mida verdur vid ad |0gfraedirddgjof sé veitt a
vettvangi midlaegrar stjornsyslu, enda slikt fallid til ad studla ad yfirsyn, samreemi og jafnraedi i
framkvaemd. Til vidbotar vid 16gfreeding Haskdlans starfar nu l6gfraeedingur & starfsmannasvidi og
|6gfraedingur (i hlutastarfi sem slikur) & visinda- og nyskdpunarsvidi.
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Skoda parf sérstaklega hvernig unnt er ad styrkja l6gfraediradgjof Haskdla islands, jafnt fyrir rektor og
haskdlardad sem haskélann i heild sinni. bad md gera annars vegar med pvi ad koma & fét midlaegu
|6gfraedisvidi innan skdlans. Pad fyrirkomulag var lagt til af meirihluta starfshdps sem skiladi skyrslu til
haskdlardds 2013 um samraemingu a reglum og verklagi fraedasvida og deilda vié dkvardanatdoku um
malefni nemenda og starfsmanna. Hins vegar ma gera pad med pvi ad styrkja starf |6gfraedings skdlans
sem starfar & skrifstofu rektors med pvi m.a. ad fela honum yfirumsjon med logfreedilegum
urlausnarefnum sem koma til kasta annarra svida skolans. Lagt er til ad akvérdun um fyrirkomulag
|6gfraedilegra verkefna verdi tekin i samhengi vid tillogur um skipulag midlaegrar stjérnsyslu sem fram
munu koma i afangaskyrslu 2.

4.3.6 Radgjafastorf og dnnur verkefni

Radgjafar rektors sinna nu beedi fostum og timabundnum verkefnum. Fost verkefni eru t.d. ymis
radgjof fyrir rektor og hdskdlarad, yfirumsjon med regluverki skélans, samrad vid stjérnvold og adra
utanadkomandi adila, hollvinastarf, Stofnun rannséknasetra, geedamal og Utskriftir.

Timabundin verkefni felast m.a. i patttoku i stefnumétun skélans, umbdta- og préunarverkefnum og
606rum sem rektor hefur sérstaklega lagt aherslu i starfi sinu hverju sinni og vinna parf i samvinnu vid
hann. Tilefni er til ad skoda hvort faera eigi fleiri verkefni timabundid til skrifstofu rektors med hlidsjén
af peim aherslumalum rektors sem fram koma i nyrri stefnu skélans. Daemi um verkefni af pessu tagi
geetu verid verkefni jafnréttisfulltraa.

Verkefni af pessu tagi eru vel til pess fallin ad sakja timabundinn lidstyrk akademiskra starfsmanna eda
sérfradinga skdlans utan stjornsyslunnar. Med pvi nytir skélinn sér pa fidlbreyttu og miklu pekkingu
sem er ad finna innan samfélagsins i Haskéla islands. Med pessu er einnig studlad ad aukinni pekkingu
og skilningi milli akademiskra starfsmanna og peirra sem sinna stjérnsyslu og stodpjonustu. Einnig
maetti gefa nemendum skélans sambaerileg taekifaeri, hugsanlega sem hluta af ndmi peirra.

4.4 Skjalasafn

Skjalasafn er sérstok stjérnunareining sem heyrir undir skrifstofustjora rektorsskrifstofu.
Meginhlutverk skjalasafnsins er ad sja um moéttoku, skraningu, flokkun, skjélun og vistun bréfa, skjala
og ljésmynda og annarra gagna, auk pess ad sja um soéfnun efnis { Arbék haskélans. Unnid er nd ad
sérstoku umbdtaverkefni med l6gfraedingi rektorsskrifstofu i formi leidbeiningarstarfs gagnvart
skjalafulltraum fraedasvida til ad baeta skraningu og skjalavistun. Starfsfélk skjalasafnsins veitir einnig
radgjof um madlaskra rektors, adstodar starfsfolk vid upplysingadflun, préfarkalestur og vid lausn
einfaldari télvumala (en sidastnefndu tvo verkefnin eru utan starfssvids skjalasafnsins en er sinnt af
starfsmonnum i krafti sérpekkingar peirra).

Skoda parf hvort skjalasafnid eigi ad heyra afram undir rektorsskrifstofu en pess er po deemi i haskolum
a Nordurléndum. Skjalasafnid byr vid 6fullnaegjandi hisnaedi, sem parf ad skoda sérstaklega. Midad
vid mikla eftiravinnslu verkefna (uppsafnadan vanda) er einingin undirménnud.
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5 Vidauki 1 : Skipulag yfirstjérnar nokkurra norreenna og bandariskra haskéla
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Skipulag yfirstjérnar nokkurra norreenna og bandariskra haskéla

5.1 Danmork

Starf danskra haskdla byggist 4 I6gum um haskdla.’® Um pa gilda sidan sérstakar reglur (vedtaegt). Skv.
[6gunum eru haskolar sjalfseignarstofnanir (selvejende institutioner) innan opinbera geirans og eru
fjdrmagnadir af opinberu fé. beir starfa undir eftirliti mennta- og visindamalaradherra. Haskdlar i
Danmorku eru atta talsins.

[ Idgunum er kvedid & um hlutverk haskélarads, samsetningu pess og hvernig pad skuli starfa. Stjorn
haskdla ber dbyrgd & storfum sinum gagnvart radherra. Stjornin hefur adsta vald i malefnum
haskdlans, geetir hagsmuna hans sem mennta- og rannsdknastofnunar og akvardar reglur hans,
stjérnskipulag, starfsemi og proun til framtidar. Stjéorn haskdla reedur rektor til starfa og adra adstu
stjérnendur skdlans (s.s. prorektor og framkvaemdastjéra stjérnsyslu) skv. tilnefningu rektors. Rektor
raedur akademiska stjornendur. Skv. I6gunum skal meirihluti stjérnar vera skipadur adilum utan skdlans
og er formadur stjérnar ur peirra rédum, valinn af stjérn.

Dagleg stjérnun skélans er 8 hondum rektors innan pess ramma sem stjérnin hefur akvedid. Adrir
stjornendur starfa i umbodi rektors. Rektor skal stofna eina eda fleiri akademiskar nefndir (akademisk
rad) til ad tryggja samrad i malefnum akademiunnar. Hlutverk peirra er m.a. ad veita dlit & skiptingu
fjar innan skélans og @ akvordunum er varda ndm, kennslu og rannsoéknir.

5.1.1 Ardsahaskdli (Aarhus Universitet)

Ardésahaskali er med 44 pusund nemendur og 11.600 starfsmenn. Hann starfar & fjérum fraedasvidum
og er peim skipt i deildir (instituter). Arédsahaskdli var i 153. saeti { matskerfi THE arid 2014.

Stjorn Ardsahdaskéla (bestyrelsen) er skipud ellefu manns. Skv. ddnskum l6gum er meirihluti
stjérnarmanna, eda sex manns, skipadur adilum utan skdélans sem sérstok valnefnd stjérnar skdlans
stillir upp @ grundvelli haefni. Fulltriar akademiskra starfsmanna (2), annarra starfsmanna (1) og
studenta (2) eru kjornir af samfélagi viGkomandi hdpa. Stjérnin kys formann og varaformann dr r6dum
utanadkomandi adila.

Rektor, prorektor og framkvaemdastjori stjornsyslu taka patt i stjornarfundum an atkvaedisréttar.

Rektor er radinn af stjorn eftir auglysingu. Hann ber dbyrgd a daglegri stjérnun haskdlans innan pess
ramma sem stjorn skdlans dkvardar. Adrir i stjornendateymi skdlans starfa i umbodi rektors.

Rektor kemur fram fyrir hond skélans, tilnefnir svidsforseta og raedur yfirmenn annarra akademiskra
eininga skdlans og hefur vald til ad leysa pa fra storfum, ber dbyrgd a innra skipulagi skdlans,
fjarhagsaaetlun, agastjérnun, undirritar samninga f.h. skélans (pé ekki samninga um eignir), sampykkir
bindandi samstarfssamninga, ber dbyrgd a8 gaedamalum kennslu og visinda og verklagsreglum vegna
uttekta.

Rektor er formadur nefndar visinda og samvinnu vid utanadkomandi adila (udvalget for forskning og
eksternt samarbejde).

Prorektor er stadgengill rektors og adstodar hann i daglegum stérfum. Hann er radinn af stjérn skv.
tilnefningu rektors. Ef fleiri en einn adstodarrektor er radinn er einn peirra Utnefndur stadgengill
rektors.

10 Universitetsloven nr. 261/2015; https://www.retsinformation.dk/pdfPrint.aspx?id=168797&exp=1.
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Prorektor er formadur kennslumalanefndar (uddanningsudvalget), sem vinnur m.a. ad stefnumaétun
er vardar namsframbod skélans og vid ad auka gadi menntunar. Hann ber dbyrgd 4 pverfreedilegum
verkefnum 3 svidi kennslu og pjalfunar sem stofnad er til pvert a deildir.

Framkvaemdastjori stjornsyslu haskdlans er yfirmadur stjornsyslu skélans sem er skipt i midleega
stjornsyslu og stjérnsyslu fraedasvida. Med honum starfa sex svidsstjorar (vicedirektor) starfseininga
midlaegrar stjornsyslu og er rektorsskrifstofa ein peirra starfseininga. Framkvaemdastjori stjérnsyslu
skolans er radinn af stjorn skv. tilnefningu rektors.

Mynd 1: Skipurit stjérnsyslu Arésahaskdla

REXTOR

UNIVERSITETLEDELSENS 5TAB

ADMINISTRATIVE CENTRE
ARTS
AARHUS BSS
HEALTH
SCIENCE AND TECHNOLOGY
FAELLES-
ADMINISTRATIONEN
v

AMRHUS UMNVERSITET

Stjornsysla skolans (enhedsadministrationen), sem framkvaemdastjori stjornsyslu skolans veitir
forst6du, er stjérn og stjornendateymi skdlans, deildum, nefndum og 68rum stjérnunareiningum til
adstodar. ToIf manns, sem hittast vikulega, mynda yfirstjérn stjérnsyslu skdlans. beir eru yfirmenn
(vicedirektor) i sex stjérnunareiningum stjornsyslu skdlans og fjorum stjornsyslumidstodvum
fraedasvida. Yfirmenn stjornsyslumidstodva freedasvida bera dbyrgd gagnvart tveimur yfirménnum:
framkvaemdastjéra stjérnsyslu skdlans og forseta fraedasvidsins (dekan).t?

Stjérnunareiningar stjérnsyslu skélans, sem pjona Ollum skdélanum, eru sex talsins:
starfsmannaskrifstofa (AU HR), skrifstofa upplysingateeknimala (AU IT), skrifstofa fjdrmala og bygginga
(AU Okonomi og bygninger), skrifstofa kennslumala (AU Uddannelse), skrifstofa visinda og samstarfs
vid utanadkomandi adila (AU Forskning og eksterne relationer) og rektorsskrifstofa

1 http://www.au.dk/om/organisation/regelsamling/0%3A-styrelse%2C-administration/01/01-02-vedtaegt-for-
aarhus-universitet/; tekid af vef 10.12.2015.
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(Universitetsledningens stab). Stjornsyslumidstodvar fjogurra fraedasvida (administrationscenter: Arts,
Aarhus BSS, Health, ST) veita stjérnsyslulega adstod a vidkomandi freedasvidi.

AO0sta stjornunarteymi skolans samanstendur af rektor, prorektor, framkvaemdastjéra stjérnsyslu
skdlans og forsetum hinna fjoégurra fraedasvida skélans. bad hefur umsjon med daglegum rekstri
skolans og fer fyrir pvi ad stefnu og markmidum skolans sé hrint i framkveemd.

Rektorsskrifstofa (universitetsledelsens stab) stydur rektor, prorektor og framkvaemdastjéra
haskdlans i storfum peirra og veitir peim pélitiska, strategiska og |6gfraedilega radgjof. Skrifstofan hefur

bad meginhlutverk ad horfa til meginhagsmuna skdélans og ad midla og framfylgja akvordunum til allra
eininga skélans og videigandi adila utan hans.

Skrifstofustjori rektorsskrifstofu styrir starfi hennar (stabchef). Skrifstofunni er skipt i prjar einingar:

1.

Skrifstofa og 16gfraedi (sekretariat og jura). Einingin sér um stjérnunaradstod og skipulagningu
samskipta, fylgir eftir akvordunum, undirbyr fundi og steerri vidburdi & vegum rektors,
prorektors, framkveemdastjora haskélans og annarra i yfirstjérn skélans. Pad felur einnig i sér
adstod vegna patttoku & fundum og radstefnum og skipulagningu a ferdalogum. Einingin sér
um skipulagningu, undirbuning og eftirfylgni stjérnarfunda, l6gfreediadstod og radgjof til
stjiornendateymis og stjérnar skélans, rannséknasjéda Arésahdskéla og adra, par & medal
radgjof er vardar lagaramma og reglur um starfsemi hdaskélans. Vid eininguna starfa 10
starfsmenn.

Greining og stefnumatun (analyse og policy) fylgir m.a. eftir verkdaetlunum um stefnu skélans,
gerir greiningar, skyrslur og vyfirlit til undirbdnings stefnumdtandi dkvardana, sér um
arsskyrslur, dttektarskyrslur og prdounarsamninga. Veitir stjérnendateymi skodlans
stjérnunarlega adstod og er tengilidur vid nefndir og ymsan vettvang sem tekur til skélans alls
(tveergaende udvalg og fora) og vid utanadkomandi adila, s.s. stjérnvold. Einingin veitir
stjérnunarteymi adstod vegna patttoku i innlendu og erlendu samstarfi. bar starfa 10
starfsmenn.

Samskipti og fjolmidlar (kommunikation og presse) sér um strategisk fjolmidlatengsl, radgjof
til adstu stjérnenda vegna almannatengsla, fréttatilkynningar, voktun og afallastyringu
gagnvart fjdlmidlum, samhaefingu samskipta innan og utan skélans, m.a. & vef hans, og umsjon
med utgafu fréttabréfa. Einingin tekur patt i ad undirblda raedur og 6nnur innlegg adstu
stjérnenda fyrir fundi og rddstefnur, auk undirbldnings og eftirfylgni stjérnarfunda. Vid
eininguna starfa 16 starfsmenn.

Auk pess starfa atta hdskélanemar & rektorsskrifstofu. Alls starfa pvi um 45 starfsmenn 3
rektorsskrifstofu, auk stjornendateymisins.

Kennslumalanefnd (uddannelseudvalget) fjallar um innlendar og erlendar stefnur og askoranir
i menntun, pverfraedilegt samstarf um menntun, ndmsframbod, gaedamal og samvinnu vid
adila utan skoélans i strategiskum tilgangi. Prorektor fyrir nam og menntun leidir nefndina.
Nefnd visinda og samstarfs vid utanadkomandi adila (udvalget for forskning og eksternt
samarbejde) fjallar um innlendar og erlendar stefnur i rannséknum og hvernig ma hvetja til
pbverfreedilegs samstarfs um rannsoknir, sér um sjodi skélans, utdeilingu verdlauna og styrkja
og veitir rannséknasjédi Arésahdaskéla radgjof um aherslur i rannséknum og veitingu styrkja.
Rektor er formadur nefndarinnar.

Samstarfsnefnd um haskélakennslu (det universitetspaedagogiske netveerk) er
samvinnuvettvangur hinna fjogurra freedasvida skdlans um haskélamenntun.
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4. Visindasidanefnd (praksisudvalget) sér um ad medhoéndla mal sem varda brot 4 géodum
visindalegum vinnubrégdum vid skdélann. Skrifstofa stjérnendateymis skdlans veitir nefndinni
adstod.

5. Kjornefnd (valgudvalget) er skipud af rektor.

6. Listanefnd (kunstudvalget) er rddgefandi nefnd sem hefur pad hlutverk ad vinna ad stefnu i
listum vid skdlans og setja reglur um medhondlun listaverka i eigu skdélans. Nefndin er skipud
af rektor.

7. Samstarfsnefndir haskdlans (samarbejdsudvalg pa AU). Hér er um ad rz=eda 48
samstarfsnefndir a vettvangi skélans, alls 650 fulltrdar og varafulltriar sem taka patt i peim.

a. Ein adalsamstarfsnefnd, sem er samstarfsvettvangur fyrir allan skdlann
(hovedsamarbejdsudvalget).

b. Fjérar samstarfsnefndir, hver vid sitt fraedasvid.

c. Ein samstarfsnefnd fyrir midlaega stjornsyslu.

d. Samstarfsnefndir i 68rum starfseiningum skdlans, 42 nefndir alls.

8. Vinnuumhverfiseiningar (arbejdsmiljoorganisationen pa AU) starfa i 6llum starfseiningum
skolans.

9. Ahrifanefndir (indflydelseorganer pa AU) eru fjdlmargar nefndir og samradshépar (fora) um
samstarf innan skélans og utan.

5.1.2 Kaupmannahafnarhaskdli (Kpbenhavns Universitet)

Nemendur vid skélann eru rimlega 40 pusund og starfsmenn ramlega 9 pusund. Skélinn starfar a sex
fraedasvidum. Fra einni til 16 deilda og midstédva starfa innan hvers fraedasvids. Skélinn var i 82. szeti
i matskerfi THE arid 2015.

Stjorn skélans'? er skipud 11 manns, par af eru sex utanadkomandi adilar. Tveir eru kjérnir af
akademiskum starfsménnum og ur peirra réodum (par med eru taldir doktorsnemar sem hafa
radningarsamning), einn fulltrdi annarra starfsmanna og tveir fulltrdar nemenda. Utanadkomandi
adilar eru tilnefndir af stjérn skv. abendingum valnefndar sem er sérstaklega skipud skv. reglum
skdlans.

Rektor er 2dsti yfirmadur skdlans innan pess ramma sem |6g landsins og stjorn haskélans akvardar.
Adrir stjérnendur starfa i umbodi hans. Hann uUtnefnir stadgengil sinn Ur hopi akademiskra stjornenda
(5. mgr. 22. gr.).

Prorektorar eru tveir: prorektor fyrir visindi og nysképun og prorektor fyrir kennslumal (uddannelse)
og samskipti. beir eru radnir af stjorn skv. tilnefningu rektors sem byggir tilnefningu sina a
radleggingum sérstakrar valnefndar sem m.a. er skipud fulltrdum akademiskra starfsmanna, annarra
starfsmanna og studenta. Verkefni prorektoranna eru dkvordud af stjorn skv. tillogum rektors.

Framkvaemdastjori stjornsyslu skélans er radinn af stjérn skv. tilnefningu rektors. Verkefni hans eru
akvordud af stjorn skv. tillégum rektors og er hann yfirmadur fjogurra af sjo starfseiningum
sameiginlegrar stjérnsyslu (bygginga; mannaudsmala og stjornunar; upplysingataekni; fjarmala).

Skrifstofa rektors (rektoratet) er adsetur yfirstjérnar haskolans sem er abyrg fyrir daglegri stjorn hans.
Yfirstjorn haskdlans samanstendur af rektor, prorektorunum tveimur og framkvaemdastjéra. Midlaeg
stjérnsysla starfar undir stjorn rektors en a freedasvidum og stofnunum eru forsetar freedasvida og
forstédumenn stofnana yfirmenn skrifstofu stjérnsyslu eininga sinna (sekretariet).

12 http://bestyrelse.ku.dk/vedtaegt/.
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Mynd 2: Skipurit Kaupmannahafnarhaskoéla
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Sameiginleg stjornsysla (feellesadministrationen) sér um stjérnunarleg verkefni fyrir allan haskdlann
og er fraedasvidum og stofnunum skélans til adstodar og samhaefingar i peim efnum. Auk pess sér hin
um radgjof og stjérnunaradstod fyrir stjorn, rektorsskrifstofu og nefndir skélans.

Starfseiningar midlaegrar stjérnsyslu eru atta talsins og er framkveemdastjori stjérnsyslu yfirmadur
fjidgurra fyrstnefndu starfseininganna:

1. Byggingar skdlans (campus service) sem sér um ad samhafa verkefni sem varda mannvirki
skolans og rekstur peirra.

2. Mannaudsmal og stjornun (HR og organisation) m.a. starfsmannapréun, stjérnun og
stjérnskipulag, starfsmannastjérnun, vinnuumbhverfi og afallahjalp.

3. Upplysingateekni (koncern-it).

4. Fjarmal (koncern-6konomi), s.s. fjarhagsaeetlanir, bokhald, laun og innkaup.

5. Visindi og nyskoépun (forskning og innovation), sem prorektor fyrir visindi og nysképun hefur
yfirumsjén med (og er tengilidur vid) en adstodarframkvaemdastjori fyrir einingunni ber abyrgd
a starfi hennar (40 starfsmenn).

6. Samskipti (kommunikation). Einingin sér um innri og ytri samskipti og er m.a. radgefandi fyrir
rektor vardandi almannatengsl. Prorektor fyrir kennslu og samskipti hefur yfirumsjon med
einingunni (og er tengilidur vid hana) en adstodarframkvamdastjéri einingarinnar ber abyrgd
a starfi hennar (28 starfsmenn).

7. Kennslumal (uddannelseservice). Einingin veitir pjonustu vegna kennslu i nainni samvinnu vid
fraedasvid og yfirstjérn skolans, par a medal gaedamal kennslu. Skrifstofunni er skipt i sjo
starfseiningar. Adstodarframkvaemdastjori kennslu er yfirmadur skrifstofunnar (124
starfsmenn).

8. Rektorsskrifstofa (rektorsekretariatet), sér um daglega adstod vid rektor, prorektora,
framkvaemdastjéra stjérnsyslu og stjérn. A rektorsskrifstofu starfa 24 manns auk rektors,
prorektora og framkveemdastjora.

Nefndir 4 vegum rektors

Visinda- og nyskopunarrad (forsknings- og innovationsrad) er tilnefnt af rektor. bad ber abyrgd a ad
greina og framfylgja stefnu haskdlans i visindum, nysképun, rannsdknanami og samvinnu vid
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atvinnulifid og gefur radleggingar um hvernig megi haga pessum malum betur innan skélans.Formadur
nefndarinnar er prorektor fyrir visindi og nyskopun. Adrir i nefndinni eru einn til tveir fulltrdar
fraedasvida med sérpekkingu og dbyrgd a pessum svidum, adstodarframkvaemdastjoéri fyrir visindi og
nyskdpun og allt ad prir sérfraedingar a pessu svidi, tilnefndir af prorektor fyrir visindi og nysképun.
Skrifstofa visinda og nyskdpunar er skrifstofa radsins.

Kennslumalarad (uddannelsesstrategiske rad) er tilnefnt af rektor. bad er radgefandi fyrir
stjérnendateymi skélans i malefnum er varda pverfredilega kennslu og ndm. Jafnframt er pad
vettvangur fyrir samraedur um bestu adferdir (best practices) pvert & freedasvid skolans og hefur radid
frumkveaedi ad stefnumoétun i préun kennslu og nams vid skélans a 6llum namsstigum. Rektor getur
falid nefndinni ad fjalla um tiltekin malefni sem varda abyrgdarsvid nefndarinnar. Han & ekki ad leida
bréunarverkefni en vera leidbeinandi um bestu adferdir. Formadur nefndarinnar er prorektor fyrir
kennslumal og samskipti. Adrir nefndarmenn eru tilnefndir af freedasvidum med sérpekkingu og dbyrgd
a pessum svidum og studentum, auk adstodarframkvaemdastjéra kennslumala. Skrifstofa kennslumala
er skrifstofa kennslumalarads.

Samskiptanefnd (kommunikationsudvalg) er radgefandi nefnd fyrir yfirstjorn haskélans i malum er
varda samskipti innan og utan skdélans og vinnur markvisst ad pvi ad gera starfsemi skdélans synilegri
innanlands og 4 alpjédlega visu. Formadur nefndarinnar er prorektor fyrir kennslumal og samskipti.
Adrir nefndarmenn eru tilnefndir af freedasvioum med sérpekkingu og dbyrgd a pessum svidum og
adstodarframkvaemdastjoéri samskipta og visindamidlunar. Skrifstofa samskipta veitir nefndinni
bjénustu.

Visindasidanefnd (praksisudvalget) er 6had nefnd 4 vegum rektors sem medhdndlar mal er varda géda
visindalega starfsheetti. Tilnefndir akademiskir starfsmenn eiga seeti i nefndinni.

Adrar nefndir:

Samstarfsnefndir (samarbejdsudvalg) stjornenda og starfsmanna starfa pvert a fraedasvid og innan
freedasvida og er verkefni peirra ad vinna ad frampréun vinnuadstedna og einstakra patta
starfsmannamala.

Akademisk rad (akademiske rad) starfa vid hvert fraedasvid skolans og er peim stjérnad af
deildarforseta (dekan). | pvi eiga seaeti akademiskir starfsmenn og studentar og er unnid ad
stefnumalum vardandi rannsdknir, ndm og pekkingarmidlun.

Namsnefndir (studienavn) skipuleggja nam vid skdlann m.a. hvad vardar gadi kennslu, fyrirkomulag
nams, skipulagningu préfa og umséknir um undanpagur og mat & fyrra nami. | peim eiga seeti
akademiskir starfsmenn og nemendur.

Haskdlaping (senatet) er samradsvettvangur akademisku radanna og yfirstjérnar skdlans. bad er
radgefandi fyrir rektor og tekur m.a. til umfjéllunar malefni og pemu sem hafa pydingu fyrir
kjarnastarfsemi skélans, auk annarra mala er varda starf skdlans og stjornun hans. Jafnframt tekur pad
arsskyrslu skélans, starfsdzetlun og préounarsamning vid stjérnvold til umfjollunar. pad hittist tvisvar til
fjorum sinnum 3a ari og er opid 6llum starfsménnum skélans.
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5.2 Finnland

Sextan haskdlar i Finnlandi starfa eftir I6gum um héskéla.’® beir eru sjalfstaedar stofnanir og hafa
stjornir skdlanna sjalfraedi um malefni peirra, m.a. um stjérnskipan. Stjérnun opinberra hdskéla er &
héndum stjornar, sem hefur adsta vald i malefnum skélans, rektors og haskdlapinga (university
collegiate body). Heimilt er ad rdda kanslara (chancellor). Stjérn haskdla kys rektor (einn eda fleiri) ad
hamarki til fimm dra i senn. Stjérnin reedur naestu undirmenn rektors en getur poé framselt pad vald til
annarrar valdastofnunar innan skélans. Haskdlaping er skipad ad hamarki 50 manns en par sitja
professorar, adrir akademiskir starfsmenn og adrir starfsmenn, auk stidenta skv. reglum sem stjérn
setur.

5.2.1 Haskdlinn i Helsinki (Helsingin yliopisto, Helsingfors universitet)

Héskaélinn i Helsinki** er med 15 pusund nemendur og um 3.600 starfsmenn. Hann starfar & fjéorum
haskdlasvaedum i Helsinki og 4@ niu 68rum stodum i landinu. Ellefu fraedasvid starfa innan skélans sem
skiptast i 28 deildir, auk Saenska félagsvisindaskélans (Swedish School of Social Science), sem er sérstok
eining. Sjalfstaedar rannsdknastofnanir sem starfa undir hatti skdlans eru 20 talsins. Skélinn er rekinn
a grundvelli laga um opinbera starfsemi en sem sjalfstaed stofnun, rekin af opinberu fé. Stjérnun
skolans er & hendi rektors, stjérnar, kanslara (chancellor), haskdlapings (university collegium) og
midlaegrar stjérnsyslu.

Mynd 3: Skipurit Helsinkihaskola

Rektor Centralférvaltning

Fristdende
institutioner

Fakulteter och institutioner

Stjorn haskoélans (styrelsen, the board) hefur sedsta akvérdunarvald i malefnum skdlans. pad
tilnefnir rektor skélans og prorektora, akvardar verkaskiptingu peirra og veitir peim lausn ur starfi ef
svo ber vid. Verkefni hennar er m.a. ad méta og styra stefnu skélans vardandi starfsemi og fjarmal,
taka akvardanir um eignir skélans, skipuleggja reikningshald og eignastyringu, sampykkja samninga
sem varda skdlann miklu, sampykkja frammist6dusamkomulag vid menntamalaraduneyti af halfu
skdlans, sampykkja reglur skélans og skipulag, akvarda fjolda studenta sem teknir eru inn i skélann
og gera tilldgur til menntamalardduneytis um breytingar & dbyrgd skélans & nami og menntun. |
stjérn skolans eiga seeti prettan manns, par af eru sjo fulltrdar skélans kjornir af samfélagi
vidkomandi starfsmanna, en pad eru prir fulltrdar préfessora, tveir fulltrdar rannséknafélks, kennara
og annars starfsfolks og tveir fulltriar studenta. Ad auki sitja sex utanadkomandi adilar ur atvinnulifi
og stjornsyslu i stjérn en peir eru tilnefndir af haskdlapingi. Framkveemdastjéri stjérnsyslu haskdélans
(director of administration) er framkveemdastjori stjérnar haskélans.

13 (University Act 558/2009); http://www.finlex.fi/fi/laki/kaannokset/2009/en20090558.pdf.
¥ http://www.sv.uio.no/arena/english/research/projects/flagship/institutional-reports/helsinki.pdf.
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Haskdlaping (university collegium) sitja 50 kjornir fulltrdar: fulltrdar préfessora (20), annarra
akademiskra starfsmanna og annarra starfsmanna (15) og studentar (15). Haskdlaping akvedur fj6lda
fulltrda i stjérn skoélans og skipunartima og tilnefnir fulltrda utanadkomandi adila i stjérn. bad tilnefnir
endurskodendur skélans og stadfestir arsskyrslur og drsreikninga skdlans, auk pess sem pad getur tekid
akvordun um ad vikja stjérn eda rektor Ur embeetti. Haskdlaping kemur saman ad minnsta kosti tvisvar
a ari til ad reeda mikilveeg malefni sem varda skolann i heild.

Rektor er tilnefndur (appointed) af stjérn. Hann & ekki sati i stjorn skélans. Rektor stjérnar starfsemi
skdélans og er dabyrgur fyrir ad skélinn raeki skyldur sinar med hagkvaemum og skilvirkum haetti. Hann
er med einn adstodarmann (ledningens assistent). Rektor er abyrgur fyrir undirbuningi, kynningu og
framkveemd dkvardana stjornar skdlans. Rektor tekur akvardanir um rddningu og uppsagnir
starfsmanna. £dsta stjornunarteymi skdélans samanstendur af rektor, premur prorektorum og
framkveemdastjora stjérnsyslu skdlans og starfar pad undir stjérn rektors.

Kanslari (chancellor) er kosinn af haskdlapingi (university collegium) til allt ad fimm &ra. Skyldur hans
eru fyrst og fremst vidhafnarlegs edlis (ceremonial). Kanslari studlar ad eflingu visinda og samstarfs
skélans vid samfélagid asamt pvi ad gaeta hagsmuna skdlans og hafa eftirlit med starfsemi hans. Skv.
reglum skélans tekur hann formlegar akvardanir um rddningu i akademiskar st6dur, veitir
heidursdoktorsnafnbaetur og Utnefnir désenta. Hann setur préfessora inn i starf i formlegri athofn.
Hann ber dbyrgd a skipulagi innri endurskodunar skélans og leidir rannséknir i malum par sem grunur
leikur & brotum a gédum visindalegum starfshattum. Hann hefur rétt 4 ad sitja rikisstjornarfundi
begar tekin eru fyrir mal sem varda skolann. Skv. hefd er fyrrverandi rektor kjorinn kanslari skélans.

brir prorektorar starfa vid skélann og eru peir allir tilnefndir af stjérn. beir eru rektor til adstodar vid
stjérnun skélans. beir hafa ekki mannaforrad en hafa hver um sig einn adstodarmann.

Prorektor (vice-rector) alpjodamala er stadgengill rektors. Hann hefur umsjén med alpjédamalum,
sér um samskipti vid samfélagid, stefnumétun i starfsmannamalum og geedamdlum i akademiunni,
bdkasafn og adstodu (facility affairs).

Prorektor (vice-rector) rannsékna og nams fer fyrir nyskdpunarstarfsemi skélans og hefur umsjén med
innra skipulagi skélans. Pa ber hann abyrgd & upplysingateeknimalum og tengslum vid
rannséknastofnanir 4 vegum rikisins. Hann er formadur kennslumalarads (academic affairs council).

Prorektor (vice-rector) tvitungumalefna (finnska, saenska), jafnréttismala, samstarfs vid samfélagio
og starfsemi skdlans utan Helsinki er i hlutastarfi. Hann er formadur samskiptarads (council for
community relations).

Framkvamdastjori stjornsyslu haskdlans stjornar midlaegri stjornsyslu skdlans og er hann jafnframt
yfirmadur svidsstjora starfseininganna. Hann er rektor til adstodar vid rekstur almennrar stjornsyslu
skdlans og ber dbyrgd & ad hun sé fjarhagslega hagkveem og skilvirk og ber abyrgd 4 ad hin ndi settum
markmidum. Hann ber abyrgd a samhaefingu a starfsemi rektorsskrifstofu og pjonustu skdlans i heild
asamt 66rum stjérnendum i midlaegri stjérnsyslu. Hann er framkvaemdastjoéri stjérnar haskélans og
framfylgir 68rum skyldustorfum sem rektor felur honum. Hann er med adstodarmann (executive
assistant).

Stjérnskipan stjornsyslu skdlans er & tveimur stigum, hja midlaegri stjéornsyslu og hja
freedasvidum/deildum.

Undir midlaega stjornsyslu (central administration) heyra rektorsskrifstofa og haskélapjonustan.
(university services). Midlaeg stjornsysla stydur vid adstu stjérnun skdlans, auk pess ad sja um almenna
stjérnsyslu skdlans og pjénustueiningar hennar. Henni er skipt i eftirfarandi sjo einingar: mannaudsmal
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og logfraedileg malefni (human resources and legal affairs), fjarmal (finance), kennslumalefni
(education affairs), akademisk malefni (academic affairs), stefnumétun og gaedastjérnun (strategic
planning and quality assurance), rannséknastjérnun (research administration), samskipti og
almannatengsl (communications and community relations), stjérnunarpjénusta (administrative
services).

Rektorsskrifstofa skiptist i somu starfseiningar og haskdlapjonustan, en hin fyrrnefndar hefur
yfirumsjén (supervises) og eftirlit med starfseiningu stjornsyslu og stefnumétandi starfi peirra.
Pjénusta sem tengist samskiptum og almannatengslum og midlaegu skjalasafni er pd sinnt af
rektorsskrifstofu.

Skrifstofan adstodar rektor vid ad raekja skyldur sinar og er adstodarrektorum til adstodar vid
undirbuning og frampréun malefna sem peir hver og einn bera abyrgd 4. Han sér um undirbuning
akvardana stjornar og rektors og fylgir peim eftir, auk pess ad sinna praktiskum malefnum sem tengjast
starfsemi skélans. Jafnframt hefur hin samhaefandi hlutverk m.a. vardandi eftirtalin malefni skdlans:
alpjodamal, malefni er varda saenskumeelandi nemendur og starfsfolk auk gsedamaila. Innri
endurskodun er stadsett a rektorsskrifstofu.

Haskdlapjonustan (university services) veitir freedasvidum og deildum, starfsfolki og stidentum
margvislega pjonustu 4 pjénustumidstodvum sem eru stadsettar a starfsstodvum skdlans.
Haskdlapjonustan skiptist i eftirfarandi starfseiningar: starfsmannamal (personnel services),
kennslumal (education services), fjarmal (financial services), rannséknir og nysképun (research and
innovation services) og s6fn haskélans (university museums).

Fulltraar i alpjédaradgjafanefnd (international advisory board) eru tilnefndir af stjérn skélans. Hun
stydur stjorn skdlans og rektor vid stefnumadtun i rannséknum og rannsdknatengdum malefnum,
markspor (profile) skdlans og geedamat a rannséknum & 6likum svidum. Nokkrir fulltrdanna eru med
stodur vid adra haskdla i Evrépu og vidar.

Helstu akademisku nefndir skélans:

Rannsdknardd (research council) ber m.a. abyrgd a undirbuningi mala sem tengjast visindastefnu,
rannsdknaumhverfi og fjarmoégnun rannsékna, innra skipulagi rannsékna, rannséknafékus og mati a
rannséknum.

Kennslumalarad (academic affairs council) ber abyrgd 4 kennslumalum skélans. Meginhlutverk pess er
ad undirbua og fylgja eftir kennslumalastefnu skdlans, auk pess ad vinna ad og hafa eftirlit med gaadum
kennslu og pekkingaroflunar i skélanum. Prorektor rannsdkna og ndms er formadur radsins.

Samskiptarad (council for community relations) hefur stefnumédtandi hlutverk i samskiptum vid
samfélagid. Einn prorektoranna (sja ofar) er formadur radsins.

5.3 Noregur

Atta haskolar eru starfandi i Noregi sem norsk 16g um hédskdla®® na til. Samkvaemt peim hefur stjérn
haskdla adsta vald i malefnum skdlans og ber hin dbyrgd a ad fagleg starfsemi sé af haum gaedaflokki
og ao rekstur skdlans sé skilvirkur og i samraemi vid 16g, fyrirmaeli, reglur og markmid sem stjérnvold
setja. Akvardanir innan skélans um malefni hans eru teknar skv. framsali stjérnar eda & abyrgd hennar.

15 Lov om universiteter og hoyskoler (universitets- og hdyskoleloven 2005-04-01-15);
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15#KAPITTEL 3.
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Stjornir haskdla skulu skipadar ellefu monnum, par af rektor og fjorum utanadkomandi adilum sem
stjérn tilnefnir. Adrir i stjérn eru prir fulltrdar akademiskra starfsmanna og einn fulltrdi annarra
starfsmanna, kjornir af samfélagi vibkomandi starfsmanna, og tveir kjornir fulltrdar stidenta. Norsk [6g
heimila ad rektor sé kjorinn eda radinn. Rektor skdlans er formadur stjérnar ef hann er kjorinn. Ef
rektor er hins vegar radinn er akademiskur starfsmadur kjorinn i stjorn i hans stad og formadur stjérnar
er valinn Ut hépi utanadkomandi stjérnarmedlima. Stjérn haskola hefur heimild til ad akveda adra
samsetningu stjornar skv. tilteknum skilyréum sem sett eru i I6gunum.

Ef rektor er kjorinn skal framkvaemdastjéri radinn til starfa sem er adsti yfirmadur sameiginlegrar
stjérnsyslu skdlans. Hann er ritari stjérnar, undirbyr mal sem 16gd eru fyrir stjérn og ber dbyrgd a ad
akvordunum sé hrint i framkveemd. Hann ber fjarmalalega abyrgd a starfsemi skélans.

Ef rektor er radinn af stjérn ber hann faglega og fjarhagslega abyrgd 4 starfsemi haskélans.

5.3.1 Haskdlinn i Bergen (Universitetet i Bergen)

Haskélinn i Bergen er med 15 pusund nemendur og um 3.600 starfsmenn. Honum er skipt i sex
fraedasvid og 40 stofnanir og faglegar midstédvar. Skdlinn var i 223. sati i matskerfi THE arid 2014.

Mynd 4: Skipurit haskdlans i Bergen
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Stjorn haskdlans (universitetsstyret) er skipud ellefu manns: rektor, sem er formadur stjérnar, premur
fulltrdum akademiunnar, einum fulltrda annarra starfsmanna, tveimur stidentum og fjorum
utanadkomandi medlimum. Framkvaemdastjori haskdlans (universitetsdirektoren, university director)
er ritari stjérnar.

Rektor er kjorinn af haskdlasamfélaginu til fjdgurra dra i senn. Hann er formadur stjérnunarteymis
haskdlans og i umbodi stjornar skélans ber hann abyrgd a starfsemi og stjornun hans. Hann er
talsmadur skdlans gagnvart almenningi og stjornvoldum og fulltrdi hans Ut a vid.

Rektor, dsamt prorektor, tilnefnir prja adstodarrektora.
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Prorektor er kjorinn stadgengill rektors og fer kjor hans fram samhlida rektorskjori. Hann ber sérstaka
abyrgd a préun rannsdknaumhverfis skélans og innra skipulagi hans. Hann er formadur visindanefndar
skélans (forskningsutvalg), visindasidanefndar (redelighetsutvalget) og stjérnar haskélabdkasafnsins.

Adstodarrektor kennslu (viserektor for utdanning) er tilnefndur til fjdgurra ara og ber sérstaka abyrgd
a préun kennslu og er formadur kennslumalanefndar (utdanningvalget) og ndamsumhverfisnefndar
(leeringsmiljoudvalget).

Adstodarrektor alpjédasamskipta (viserektor for internasionalisering) er tilnefndur til fjdgurra ara.
Hann ber sérstaka dbyrgd 4 préun alpjodlegs samstarfs haskélans a svidi menntunar og rannsdkna.

Adstodarrektor pverfaglegrar starfsemi (viserektor for tverfaglig virksomhet) er tilnefndur til tveggja
ara. Hann fylgir eftir faglegum aherslum haskdlans og vinnur vid ad setja upp klasa sem einn af
moguleikum til ad prda rannsdknir og menntun innan skdlans. Hann hefur umsjén med préun & innra
skipulagi skolans, m.a. sem formadur nefndar um innra skipulag (infrastukturutvalg) og vinnur ad
utanadkomandi fjarmdgnun skélans med sérstakri aherslu & rannsdknadaetlanir ESB.

Rektorsskrifstofa (rektors kontor). A rektorsskrifstofu starfa rektor, prorektor og prir adstodarrektorar,
auk tveggja til priggja radgjafa.

Framkvaemdastjori hdaskdlans (universitetsdirektor) er aedsti yfirmadur stjornsyslu skodlans og
jafnframt ritari stjérnar skolans. Undir hann heyrir skrifstofa midlaegrar stjornsyslu (kollegie-
sekretariat), skjalamidstod (dokumentsenter 1), sem sér um péstmoéttoku og skjalavorslu skélans, og
skrifstofa Holbergsverdlaunanna. Med framkveemdastjora starfar adstodarframkveemdastjori
haskdlans (assisterende universitetsdirektor). Um 30 manns heyra undir framkveemdastjora haskélans.

Skrifstofa midlaegrar stjornsyslu (kollegiesekretariat) vinnur undir stjérn framkvaemdastjora haskdlans
(universitetsdirektéren) og ber adbyrgd a skrifstofustarfsemi fyrir stjérn skélans. Jafnframt er hun
skrifstofa midlaegrar kaerunefndar (klagenemnd) og midleegrar kjornefndar (det sentrale valgstyret)
sem sér m.a. um rektorskjor, kjor i stjorn skélans og er leidbeinandi fyrir kjornefndir i deildum (fakultet)
og stofnunum (institut). Han er einnig skrifstofa visindasidanefndar og ssemdarnefndar
(skikkethetsnemnd, sja sidar). Skrifstofan sér um logfraedileg malefni skélans i heild hvad vardar
malefni stjérnsyslunnar, ber meginabyrgd a reglum er vardar skdélann og hefur samhaefingarhlutverk
vardandi innri endurskodun, umsagnir, persénuvernd og sidfraedi. Sjo starfsmenn starfa & skrifstofu
midlaegrar stjornsyslu.

Sjo starfseiningar heyra undir skrifstofuna:

1. Fasteignadeild (eiendomsafdelingen) ber m.a. abyrgd 4 rekstri, stjérnun, vidhaldi, teeknilegum
pattum og skipulagsmalum haskdlabygginga, auk Utisvaeda.

2. Deild rannsoéknastjornunar (forskningsadministativ avdeling) veitir 6llum starfseiningum
skdlans, hépum og einstaklingum pjénustu og adstod m.a. vegna umsdkna i innlenda og
erlenda rannsdknasjodi, fjarmognunar, fjarhagsdaetlana, samningavidraedna, samninga,
einkaleyfa og markadssetningar. Deildin sér um tvihlida samskipti, samninga og patttoku i
alpjédlegum rannséknardzetlunum, samstarfsnetum og stofnunum. Hun ber abyrgd 4 pvi ad
samhaefa framkvamdadatlun skdlans um doktorsnam (forskerutdanning) i ndnu sambandi vid
deildir og undir stjorn prorektors. Deildin er skrifstofa visindanefndar og undirbyr mal fyrir
nefndina og stjérn, auk adstodar vid adrar nefndir og rad. Deildin skiptist i prjar einingar a.
verkefnarddgjof (seksjon for projektradgivning), b. logfraediradgjof (seksjon for juridisk
radgivning) og c. alpjédamal (internasjonal seksjon).
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3. Upplysingataeknideild (IT-avdelingen) ber dbyrgd 4 télvupjénustu vid starfsfélk og nemendur
og gesti skélans og hefur umsjon med innri kerfum, notkun peirra og notendaadstod.

4. Samskiptadeild (kommunikasjonsavdelingen) ber dbyrgd a upplysingamidlun skdlans inn 4 vid
og ut avid.

5. Mannaudsdeild (HR avdelingen) sér um starfsmannamal.

6. Kennslumaladeild (studieadministrativ avdeling) skiptist i fjorar undireiningar. baer bera
abyrgd 4 nylidun studenta, upplysingum um nam og markadssetningu namsleida, moéttdku
nyrra stidenta, skiptindmi og méttoku erlendra studenta, préfastjérnun, rafreenu kennslukerfi,
endurmenntun og pjalfun, gedamati @ kennslu og namsleidum. Deildin starfar med
kennslumalanefnd sem heyrir undir stjérn skélans og er yfirmadur deildarinnar ritari
nefndarinnar.

7. Fjarmaladeild (6konomiavdelingen) sér um fjarmalastjornun og innkaup skdélans. Han hefur
einnig umsjon med upplysingakerfum vegna stjornunar og sér um proun peirra.

Midlaegar nefndir skélans sem starfa a vegum skélans, m.a. stjorn:

Visindanefnd (forskningsutvalget) er radgefandi fyrir stjérn skdlans i pélitiskum og stefnumétandi
malefnum er varda rannséknir, rannséknanam og radningu visindamanna. Nefndinni ber ad vinna
ad sem bestum skilyrdum fyrir visindalegar rannséknir med sérstakri dherslu & grunnrannsoknir.
Nefndin ber sérstaka abyrgd sem radgefandi fyrir stjéorn skélans i malefnum sem tengjast
nyradningum visindamanna og rannséknanami. Hun sér um alpjédamal tengd svidi sinu. Deild
rannsoknastjéornunar (forskningsadministrativ avdeling) er skrifstofa nefndarinnar og
forst6dumadur hennar er ritari nefndarinnar. Hann er radgefandi og undirbyr mal fyrir nefndina i
samradi vid prorektor. Formadur nefndarinnar er prorektor og varaformadur er adstodarrektor
alpjéodasamskipta. Adrir i nefndinni eru fraedimenn og fulltrdar stidenta.

Kennslumalanefnd (utdanningsutvalget)er radgefandi fyrir stjérn skdlans i stefnumodtandi
malefnum er var6a menntun og a ad hafa forgéongu um préunarvinnu i peim efnum og samhaefa
hana. Nefndin & m.a. ad taka dkvardanir um namsframbod skélans til framtidar ad tillégum deilda.
Formadur nefndarinnar er adstodarrektor kennslu. Adrir nefndarmenn eru varadeildarforsetar
kennslu og prir stidentar. Kennslustjori, sem er yfirmadur kennslumaladeildar
(studieadministrative avdeling), er ritari nefndarinnar. Hann er radgefandi og undirbyr mal fyrir
nefndina i samradi vid formann hennar.

Namsumbhverfisnefnd (leeringsmiljputvalget) sér um, i umbodi stjérnar skélans, ad ndamsumbhverfi
skolans sé i samraemi vid norsk 16g og reglur um haskdla og adrar sedri menntastofnanir. Nefndin
gerir grein fyrir stérfum sinum med arlegri skyrslu til stjornar. Kennslumaladeild er er skrifstofa
nefndarinnar.

Midlaeg kaerunefnd (den sentrale klagenemnd) sér m.a. um ymsar kvartanir, s.s. vegna inntéku
nemenda i meistaranam, leyfi fra ndmi og agabrot nemenda. Nefndin heyrir undir skrifstofu
framkvaemdastjéra haskolans.

Visindasidanefnd (redelighetsutvalget) tekur 8 malum sem varda brot 4 gédum visindalegum

venjum. Prorektor er formadur nefndarinnar, auk tveggja medlima sem stjérn skipar. Nefndin
heyrir undir framkvaemdastjéra haskdlans.
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Seemdarnefnd (skikkethetsnemnd) starfar i samrami vié norsk 16g um haskéla og adrar ae0ri
menntastofnanir og ber abyrgd 4 malum sem varda mat a pvi hvort nemandi geti stundad pad starf
sem hann er ad mennta sig til t.d. i laeknisfraedi, lyfjafraedi, salfreedi o.fl. Prorektor er formadur
nefndarinnar. Nefndin heyrir undir framkvaemdastjéra haskdlans.

Midlaega kjornefndin (det sentrale valgstyret) sér m.a. um rektorskjor, kjor i stjérn skélans og er
leidbeinandi fyrir kjornefndir i deildum (fakultet) og stofnunum (institut). Nefndin heyrir undir
framkvaemdastjéra haskdlans.

Vinnuumhverfisnefnd (arbeidsmiljoutvalget) starfar i samreemi vid norsk 16g og eru medlimir
hennar fulltrdar skdlans og stéttarfélaga en studentar eiga aheyrnarfulltrua.

Jafnréttisnefnd (likestillingskomiteen) er sérstok nefnd skipud af stjorn skdlans og fylgir starfstima
hans. Hun er radgefandiijafnréttismalum fyrir stjérn og skélann i heild og hefur frumkvaedisskyldur
i peim efnum. Formadur nefndarinnar er fra rannséknastofnun i kvenna- og kynjafreedum. Nefndin
heyrir undir mannaudsdeild.

bréunarnefnd (dannelseutvalget) hefur pad hlutverk ad leggja til hugmyndir og adgerdir til ad préa
og méta ndm i skélanum og leggur nefndin tillégur sinar fyrir kennslumalanefnd.

5.3.2 Osléarhaskali (Universitetet i Oslo)

Osléarhaskoli er med naer 27 pusund nemendur og um 6.000 starfsmenn. Atta deildir (fakultet) starfa
innan skoélans. Skv. matskerfi THE var Osléarhaskdli i 135. saeti arid 2015 og faerdist upp um 51 sazeti fra
arinu 2014 (var i 186. saeti 2014).

Stjorn haskolans (universitetsstyret) er adsta vald i malefnum skdlans og er hun skipud ellefu manns.
Rektor er formadur stjérnar. Adrir i stjérn eru: prir kjornir fulltrdar akademiskra starfsmanna, einn
kjorinn fulltrai starfsmanna teekni- og stjérnsyslueininga og tveir kjornir fulltrdar studenta. Fjorir
utanadkomandi eru skipadir af menntamadla- og rannsdknaraduneytinu skv. tilnefningu frafarandi
stjérnar. Allar dkvardanir sem teknar eru utan stjérnar skélans eru, skv. umbodi og & dbyrgd hennar.
Framkvaemdastjori haskdlans (universitetsdirektor) er ritari stjérnar.

Stjorn skoélans tekur stefnumarkandi akvardanir um malefni er varda kennslu og rannséknir og gerir
aeetlanir um akademiska préun. HUn setur skélanum markmid um drangur og frammistédu og ber
abyrgd 4 ad medferd fjadrmuna og umsysla eigna sé i samraemi vid opinberar reglur. Stjérnin hefur
eftirlit med ad akvordunum hennar sé framfylgt af stjérnsyslu skélans.

Rektor og prorektor eru kjornir af starfsménnum og nemendum skélans a fjogurra ara fresti.

Rektor og framkveemdastjori haskdlans (universitetsdirektor) leida stjornsyslu skélans. beir mynda
asamt prorektor, adstodarrektor (viserektor) og varaframkvaemdastjora haskélans (assistendende
universitetsdirektor) stjornunarteymi stjornsyslu skélans (universitets ledelsen).

Rektor er kjorinn leidtogi skdlans og ber endanlega abyrgd & starfsemi haskdlans. Hann er formadur
stjérnar skélans. Rektor er talsmadur skélans Ut a vid gagnvart almenningi og stjornvoldum og ber
abyrgd a ad efla samskipti vid adila utan skélans og gaeta hagsmuna hans.
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Mynd 5: Skipurit Osléarhaskoéla
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Prorektor er kjorinn stadgengill rektors. Hann leidir kennslumalanefnd (utdanningskommiteen) og
samhafingarhép um jafnréttismal (koordineringgrupppen for likestilling) og formadur
verdlaunanefndar skdlans (universitetets priskommittee).

Prorektor er formadur stjérnar midstédvar um framurskarandi kennaramenntun (Pro-Ted-senter for
fremragende lzererutdanning) en midstodin stendur fyrir préunar- og rannséknaverkefnum til ad baeta
gaedi kennaranams 4 ze0ri menntastigum og er samstarfsverkefni skélans og Haskélans i Tromso.
Prorektor er einnig formadur stjornar Partnerforum, sem er samstarfsverkefni skélans,
Handelshdyskolen og norska stjornkerfisins (par & medal raduneytanna og steerstu stofnana, s.s.
norsku rikisendurskodunarinnar, Vegagerdarinnar og Haskdlasjukrahussins i Osld), m.a. um radstefnu-
og nadmskeidahald um malefni opinberrar stjérnsyslu.

Prorektor ber abyrgd &4 malefnum sem tengjast starfsumhverfi nemenda (laeringsmiljovalget) og
starfsmanna (arbejdsmiljéutvalget) og sér um samskipti vid stéttarfélog. Prorektor & seeti i stjdrnun
tveggja rannsoknamidstodva skélans (center for utveckling og miljo og center for tverfaglig
kjonnsforskning) og alpjédlegs sumarhdskdla sem skélinn starfraekir. Hann starfar ennfremur med
framkvaemdastjora haskélans ad malefnum sem varda stjornsyslu skélans.

Adstodarrektor (viserektor) er m.a. formadur samradsvettvangs um stjérnsyslu og faglega stjornun
(forskningsdekanforum). Hann er tengilidur vid sofn og bdkasafn skdlans og tveer pverfaglegar
rannsoknamidstodvar sem heyra beint undir stjérn skélans, UiO Energy, sem er vettvangur
bverfaglegra rannsdkna, nysképunar og menntunar i orkumalum og vié sambaerilegan vettvang i
lifvisindum. Hann situr jafnframt fyrir hond skdlans i samstarfsnefndum vid Haskdlasjukrahusid i Oslé.

Framkvaemdastjori haskolans (universitetsdirektor) er aedsti embaettismadur i stjornsyslu skélans.
Hann undirbyr, asamt rektor, mal fyrir stjérn haskdlans, er radgefandi fyrir hana og ber dbyrgd a ad
framfylgja akvordunum stjornar. Hann er ritari stjérnar haskélans og hann sjalfur eda undirmenn hans
jafnframt ritarar i oOllum stjéornunarnefndum (organer) i haskélanum. Almennt fara samskipti
stjérnsyslu skélans vid rektor um hendur framkvaemdastjorans.
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Mynd 6: Skipurit stjornsyslu Osléarhaskala

Rekior / universitetsdirekter

Adstodarframkveemdastjori haskdlans er stadgengill framkvamdastjérans. Hann er m.a. tengilidur vid

sofn,

rannsoknamidstodvar og alpjédlega sumarhdskdlann, haskdlabdkasafnid, Osléarborg,

bverfaglega rannséknamidst6d skélans (GreenUiO), félagsstofnun stidenta, tolvumidstod skdlans og
fasteignir skdlans. Hann ber abyrgd & innri vef haskélans og 6llum formlegum athéfnum a vegum

skélans.

Stjornunar- og stodeiningar sem heyra undir midlaega stjornsyslu eru eftirfarandi:

1.

Stodeining fyrir yfirstjorn skélans (enhet for lederstotte) er aedstu stjornendum skdlans, p.a
m. rektor, prorektor, adstodarrektor og framkveemdastjora stjornsyslu til adstodar vid
stefnumaotun i malefnum skélans og vid ad studla ad gédum tengslum milli yfirstjérnar, annarra
stjornsyslueininga og deilda/freedasvida skélans. Einingin ber abyrgd 4 samhaefingu a stjérnun
og starfsemi skélans og tryggir ad skélinn komi fram sem ein heild, jafnt inn & vid sem Ut a vid.
Einingin er tengilidur milli &@dstu stjérnenda, stjornsyslueininga og fraedasvidanna. Vid pessa
einingu eru 26 starfsmenn. Starfseminni er skipt i atta undireiningar:

a.

Stjornun starfsemi og fjarmala (virksomhets- og 6konomistyring) vinnur vid greiningu,
radgjof og studning vid aedstu yfirstjorn i ndnu samstarfi vid adrar starfseiningar. Fost
verkefni er m.a. fjarhagsaesetlun, skipting fjdrmuna, arsaaetlanir, dhaettustjérnun, mat
a drangri og skyrslugerd.

Samskipti (kommunikation) sér um strategiska paetti sem snua ad fjolmidlun og
samskiptum vid yfirvold fyrir hond haskoélayfirvalda. HUn sér m.a. um studning og
radgjof til sedstu yfirstjornar vegna samskipta vid fjolmidla, raedu- og greinaskrif,
radgjof til annarra starfseininga vegna samskipta vid fjolmidla og utanadkomandi adila,
s.s. atvinnulif. P4 eru samskipti vegna vidbragda vid krisum 8 héndum einingarinnar og
han sér um grafiska honnun fyrir skélann.

Alpjodasamskipti (internasjonalisering) sér um samhaefingu a pattum sem varda
alpjodasamskipti, s.s. upplysingasofnun, erlendar heimsdknir, undirblning fyrir
heimsoknir til dtlanda og samskipti vid alpjédlegar stofnanir, auk pess sem hdn heldur
utan um framkvaemdadaetiun um alpjédaveaedingu.
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10.

d. Starfsemispréoun (organisationsstruktur) sér m.a. um stjérnendapjalfun, starfs-
mannapréun og fleiri peetti sem tengjast préun starfseminnar og eftirfylgni med
malum og hun er framkveemdastjdra stjérnsyslu sérstaklega til adstodar.

e. Eignarhald a télvukerfum (systemeierskap administrative IT-systemer) sér m.a. um
notkun og préun slikra kerfa.

f.  Rannsdéknir og menntun (forskning og utdanning) hefur umsjén med stefnumaétun og
framtidarpréun i rannséknum og menntun med hlidsjén af pdlitiskum sjonarmidum og
akvordunum sem varda t.d. fjarmdégnun starfseminnar.

g. Samhaefing vidburda (koordinering af strategiske arrangementer) fjallar t.d. um
malefni sem varda yfirstjérnina sem heild og krefjast vidveru hennar, s.s. protokollar,
arlegir vidburdir og tilfallandi vidburdir.

h. Samhaefing & stefnumétandi verkefnum/ferlum (koordinering af strategiske
prosjekter/prosesser) fjallar um byggingamal og fleiri paetti.

Heilbrigdis-, umhverfis- og oryggiseining (enhet for helse, miljé og sikkerhet) ber abyrgd a
heilsu, Oryggi og umhverfi skélans, vinnur ad starfsmannaheilsuvernd, sér um gerd
vidbragdsaaetlana, dhaettugreininga, starfsumhverfiskannana og midlun peirra. Einingin starfar
i tengslum vid starfsumhverfisnefnd skélans (sentrale arbejdsmiljoutvalget).

Innri endurskodun (internal revisjon) gerir uttektir, greiningar og skyrslur, endurskodar
fjarhagslega ESB-verkefni og veitir studning vid gerd dhaettugreininga.
Starfsmannaheilsuvernd (enhet for bedriftshelsetjenste) stydur vinnuveitendur, starfsfolk,
vinnuverndarnefndir og oryggisfulltria skdlans i pvi ad skapa Oruggt og heilbrigt
vinnuumbhverfi. Verkefnin snda m.a. ad vinnuumhverfi, s.s. lysingu, havada, efnahattu og
vinnuvistfraedi (ergonomy); heilbrigdispattum, s.s. veikindadégum, radleggingum um
hreyfingu, heilbrigdisskodunum, avana- og fikniefnanotkun; samskiptum & vinnustad, s.s.
einelti, kynferdislegri areitni; og 6ryggi a vinnustad, s.s. viobrogdum vid dvaentun atvikum.
Innri stjornun (enhet for intern administration) ber abyrgd a fjarmalum, starfsmannamalum,
skjalavorslu og skrifstofuadstod fyrir aedstu stjornsyslu haskdlans og stodeiningar hennar.
Fjdrmalastjornun (finance administration group) er sérstok undireining sem sér um
fjdrmalastjorn og reikninga, par med talid innkaup, utsendingu reikninga, laun utan
reglubundinna launa, ferdareikninga og endurgreidslur.

Stoddeild stjornunar (avdeling for administrative stotte) hefur sex starfseiningar: bdkhald,
launadeild, innkaupadeild, verkefna- og verkferlaumbdtadeild, télvudeild, sem sér um
stjornunarkerfi (s.s. Oracle o.fl.), skjaladeild og rafreena gagnageymslu.

Deild akademiskrar stjornunar (avdeling for fagstotte) sér um ad stjorna og stadla
stodpjénustu vid rannsdknir, kennslu og samskipti. Sjo starfseiningar falla undir deildina:
skrifstofa rannsdkna- og kennslustudnings og alpjédasamskipta, skrifstofa stjornunar
rannsokna og kennslu, skrifstofa samskipta og upplysinga fyrir nemendur, skrifstofa
upplysingakerfa nams, skrifstofa samfélagssamskipta og vidburda, skrifstofa méttoku stidenta
og studentaskipta og skiptibord haskdlans.

Starfsmannapjonusta (avdeling for personal stotte) sér um starfsmannamal og stydur allar
stjérnunar- og stodeiningar skélans i peim efnum.

Eignadeild (eiendomsavdelingen) ber abyrgd a stjornun, framkveemdum, vidhaldi, skipulagi og
byggingaframkvaemdum haskdlans, taeknilegum urlausnum (technical installations) og
utisveedum.

Tolvumidstod (universitetets senter for IT) ber dbyrgd a tolvupjénustu og tolvukerfum
haskdlans.
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Nefndir a vegum skélans

Samradsvettvangur stjornsyslu og faglegrar stjornunar deilda (forum for forskningsdekaner) er
radgefandi rdd innan skdlans. Markmidid med starfsemi hans er ad tryggja framproun i rannséknum
og nyskdpun innan skélans. bar eiga saeti fulltrui rektors (sem er adstodarrektor) og einn fulltrdi hverrar
deildar, p.e. rannséknadeildarforseti eda samsvarandi. Samradsvettvangurinn heyrir undir deild
akademiskrar stjérnunar (avdeling for fagstotte) og fellur undir starfsemi undireiningarinnar skrifstofu
rannsékna- og kennslustudnings og alpjédasamskipta (seksjon for forsknings-, utdanningsstgtte og
internasjonalisering).

Kennslumalanefnd (utdanningskommiteen) er radgefandi nefnd fyrir a&dstu stjornsyslu skélans og um
leid vettvangur samrads aedstu stjornsyslu skélans, fraedasvida og nemenda um ndmsframbod skdlans.

Namsumbhverfisnefnd (leeringsmiljovalget) er rddgefandi vettvangur par sem studentar hitta yfirstjérn
haskdlans til ad reeda malefni sem varda adstaedur og salfélagslega peetti tengda ndmsumhverfi
skolans. Markmid nefndarinnar er ad vinna ad 6ryggi og velferd nemenda.

Saemdarnefnd (skikkethetnemda) fjallar um malefni nemenda i uppeldis-, heilbrigdis- og
félagsvisindum og tekur mal til umfjollunar sé vafi @ haefni nemanda til ad starfa & vidkomandi
starfssvidi sem hann er ad mennta sig til.

Kaerunefnd i malefnum nemenda (klagenemda) er midleeg nefnd sem tekur endanlega akvordun i
malefnum nemenda par sem grunur leikur & svindli eda svikum er geta vardad brottrekstur ur skéla
skv. [6gum eda reglum skolans.

Alpjodlegt radgjafardd (strategic advisory board) er radgefandi fyrir stjérn um préun skdlans, samsett
af leidandi freedimdnnum og leidtogum 3 alpjédavisu.

5.4 Svipjéd

Saensk 16g um opinbera hdskdla'® kveda 4 um ad stjorn haskdla hafi sedsta vald og eftirlit med 6llum
malefnum skdélans og ber dbyrgd & hvernig skélinn raekir skyldur sinar. Formadur stjérnar er valinn af
rikisstjorn. Rektor ber abyrgd a storfum gagnvart stjorn og 4 hann saeti i stjérn skdélans. Ad 6dru leyti
akveda haskélar innra skipulag skolans. Login taka til rimlega prjatiu haskdla (14 universiteter og 17
hogskoler).

5.4.1 Haskélinn i Lundi (Lunds universitet)

Haskdlinn i Lundi er med 42 pusund studenta og um 7.500 starfsmenn i Lundi, Helsingborg og Malmo.
Atta deildir (faculties) starfa innan skélans, auk tuga stofnana og rannséknamidstédva. Skélinn var i
119. seeti & matslista THE arid 2014.

Stjorn haskodlans (universitetsstyrelse) hefur aedsta vald i malefnum skélans. | henni eiga eftirtaldir
adilar saeti: rektor, atta fulltrdar utan skolans sem eru tilnefndir af rikisstjorn landsins og er formadur
stjérnarinnar par @ medal, prir akademiskir starfsmenn og prir studentar. Stjorn tilnefnir rektor skélans.

Haskdlaping, innri endurskodun, rektorsskrifstofa, sjodir og hlutafélog heyra beint undir stjorn.

Haskélaping (universitetskollegiet). A haskdlapingi eiga saeti ad hdamarki 48 fulltrdar p.a. 24 fraeedimenn
eda kennarar i listgreinum og 12 fulltrdar annarra starfsmanna skdlans. Stidentum gefst teekifzeri ad
tilnefna 12 fulltrda. Fulltrdar freedimanna og starfsmanna a haskélapingi tilnefna fulltrda kennara i

16 Hogskolelag 1992:1434: http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-
Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Hogskolelag-19921434 sfs-1992-1434/#K2.
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stjorn skdlans. A haskélapingi gefst stjérn skélans taekifaeri ad uppfylla skyldur sinar skv. reglum skélans
um ad hlusta a sjénarmid starfsmanna og stidenta um storf rektors og prorektors.

Dagleg stjérnun haskdlans er a hondum rektors, prorektors, tveggja adstodarrektora (viserektorer) og
framkvaemdastjéra (forvaltningschef).

Stjornunarrad rektors (rektors ledningsrad) samanstendur af rektor, prorektor, adstodarrektorunum
tveimur og framkvaemdastjora skélans, auk deildarforseta hinna atta deilda skdlans.

Mynd 7: Skipurit haskélans i Lundi

Imternrevisionen

Universitetsstyrelsen

Holdingbolag
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Universitetets
shrskikda
verksamheter
- e Kultur- och musei-
Humanistiska & teclogiska fakulteterna verksamheterna
Juridiska fakulteten
Konstnirliga fakulteten
Lur_:h tekniska hogskola
Medicinska fakulteten
Naturvetenskapliga fakulteten
Samhallsvetenskapliga fakulteten

* Disciplinnamnden, personalansvarsnamnden, namnden for vetenskaplig oredlighet, antagningsnamnden
och namnden for amneslararutbildningen.

Rektor er tilnefndur af rikisstjorn landsins til mest sex dara eftir tilnefningu stjoérnar skélans. Hann er
20sti yfirmadur skélans og ber abyrgd a starfsemi hans (i samvinnu vid prorektor), sér um
reglusetningu skélans og ber abyrgd gagnvart stjérn hdaskdlans & ad markmié sem stjornin setur
haskdlanum naist. Hann skal jafnframt hafa frumkvaedi ad breytingum og nyjungum i starfsemi skélans.
Hann hefur eftirlit med starfseminni. Rektor a saeti i stjorn en er ekki formadur hennar. Eftirfarandi
starfsemi heyrir beint undir rektor og adstu stjérnendur skélans: Atta deildir skélans (ekonomi,
humaniora/teologi, juridik, konst, medicin, naturvetenskap, samhallsvetenskap och teknik); stjérnsysla
haskélans (universitetsforvaltningen); bokasafn Lundarhaskdla (Lunds universitets bibliotek); sérstakar
einingar haskdlans (universitetets sarskilda verksamheter), sem eru t.d rannsékna- eda
menntunarmidstodvar sem eru settar 4 laggirnar eda lagdar nidur skv. akvordun rektors; menningar-
og safnastarfsemi haskdlans (Universitetets kultur- och museiverksamheter); og MAX IV
rannséknamidstodin.

Prorektor er tilnefndur af stjérn skélans. Prorektor er stadgengill rektors og ber jafnframt sérstaka
abyrgd & malefnum sem varda ndm a grunn- og framhaldsstigi, par 8 medal rannséknanam, asamt pvi
sem hann ber abyrgd a gedamalum og malefnum er tengjast alpjodamalum haskdla. Hann er formadur
kennslumdlanefndar (utbildningsndmnden).
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Adstodarrektorar (viserektorer) eru tveir og eru peir radnir af rektor: adstodarrektor 1 ber sérstaka
abyrgd a samstarfsmalum vid adila utan skdlans (external relations) og adstodarrektor 2 ber sérstaka
abyrgd 3 rannséknum og innra skipulagi rannséknastarfs skélans og leidir visindanefnd skdlans
(forskningsnamnden).

Framkvaemdastjori haskdlans (forvaltningschef) ber dbyrgd a stjérnsyslu og fjarmalum skélans
(universitets forvaltning) gagnvart rektor. Stjornsysla skélans sér um ad undirbda og hrinda i
framkvaemd dkvordunum sem teknar eru af stjérn skdlans, rektor, akvardandi nefndum og deildum,
asamt pvi ad veita stofnunum skdlans og nemendum stjérnunarlega adstod. Stjérnsysla skélans veitir
bjénustu a 6llum stjérnunarstigum skdlans, p.e. baedi i sameiginlegri stjdrnsyslu og skrifstofu deilda.

Mynd 8: Skipurit stjérnsyslu Haskolans i Lundi
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Eftirfarandi einingar falla undir stjérnsyslu skélans, auk rekstrarskrifstofa hinna atta deilda skélans:

1.

2.

Starfsfolk stjornarteymis skdlans (universitetsledningens stab) er alls 42 manns og skiptist
starfsemin i eftirfarandi einingar (starfsfolk er med netfang merkt rektor (@rektor.lu.se):

Rektorsskrifstofa (universitetets kansli) veitir stjérnunarteymi skodlans og stjorn
skélans stjérnunarlegan studning (9 starfsmenn).

A=tlanagerd (planering) vinnur med skiptingu 4 bjargradum (resursfordeling),
arsreikningsskil, dhaettugreiningu og frammistédu a alpjédavisu (ranking). Einingin
adstodar stjornunarteymi skdlans vid starfsemisdezetlanir, stjornun, eftirfylgni,
samvinnu og greiningar (9 starfsmenn).

bréun (utveckling) veitir adstod vid préunarverkefni og ad hrinda breytingum i
framkvaemd, studning vegna eftirfylgni og styringu a strategisku rannséknaumhverfi,
verkefnum sem na yfir allan skdlann, staerri verkefnum sem varda upplysingataeknileg
malefni og rekstur skdlans (11 starfsmenn). Ein undireining, med fimm starfsmonnum
veitir stjiérnunarlega adstod til priggja tiltekinna starfseininga skélans (kansliet for USV,
KOM og MAX IV).

Sérstakar adgerdir (sarskilda funktioner). bar starfa atta starfsmenn, par af fjorir sem
eru proéfessorar, tveir verkefnisstjorar (projektledare) og tveir rannséknamenn
(utredare).

Byggingar, upplysingataekni og pjonusta (byggnad, IT och service — BITS)
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Fjarmal (ekonomi)

Tengsl vid utanadkomandi (externa relationer)

Rannsdéknir, samvinna og nyskoépun (forskning, samverkan och innovation)
Logfraedi og skjalavarsla (juridik och dokumenthantering)

Samskipti (kommunikation)

Starfsmannamal (personal)

Nemendur og nam (student och utbildning)

10. Starfsmannaheilsuvernd (foretagshalsovarden)

11. Innri endurskodun (internrevisionen)

© o NV AW

Nefndir skélans:

Kennslumalanefnd (utbildningsndmnden) var stofnud 2012 og ber hin abyrgd & stefnumétun i nami
og kennslu a8 6llum namsstigum, auk gaedamala 4 starfssvidi sinu. Nefndin tekur dkvardanir um malefni
kennslu i umbodi rektors. Prorektor er formadur nefndarinnar. Adrir i nefndinni eru deildarforsetar
(faculty deans) eda varadeildarforsetar sem bera dbyrgd a kennslu i vidkomandi deild.

Rannsdknanamsnefnd (forskarutbildningsnamnden) var stofnud 2015 en slikar nefndir eru starfandi i
deildum skélans. Verkefni hennar heyrdu adur undir sameiginlega kennslumalanefnd
(utbildningsndmnden). Nefndin heyrir beint undir rektor en formadur hennar er akademiskur
stjérnandi i einhverri af deildum skélans. Nefndin tekur til umfjollunar stefnumdtandi malefni i
doktorsnami (forskarniva) sem varda skolann i heild, m.a. gaedamal. Nefndin er radgefandi en rektor
getur beint til hennar dkvordunum i tilteknum malum. Verkefnin eru m.a. eftirfarandi: voktun og
greining a préun rannséknanams innanlands og utan; mat, geedastjornun og kennslufraedileg
bréunarvinna; stefnumoétandi paettir sem nd yfir allan skélann og varda m.a. alpjédamal,
margbreytileika, nylidun, ahrif stidenta og innra skipulag um rannsoknir; fjarmal, t.d. vegna
rannsoknastyrkja; og radgjof til stjornar og stjornenda skélans a abyrgdarsvidi nefndarinnar

Visindanefnd (forskningsndmnden) var stofnud 2012. Nefndin métar rannsoknastefnu fyrir skélann i
heild med sérstakri aherslu & pverfraedilegar rannsoéknir innan skélans. Nefndin er fyrst og fremst
radgefandi en rektor getur beint til hennar dkvérdunum i tilteknum malum. Henni er styrt af
adstodarrektor (viserektor) og med honum i nefndinni eru m.a. fulltrdar ur deildum skdélans og 68rum
sérhaefdum starfseiningum.

Adrar nefndir: aganefnd (disciplinndmnden), visindasidanefnd (namnden foér utredning av
vetenskaplig oredlighet), nefnd sem tekur a floknum starfsmannamalum sem snuta ad dzeskilegri
hegdun starfsmanna (personalansvarsndmnden), inntékunefnd (antagningsnamnden), préfanefnd
(examensnamnden) og nefnd um menntun fagkennara (namnden for amneslararutbildning).
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5.4.2 Uppsalahaskéli (Uppsala universitet)

Uppsalahaskdli er med 45 pusund stidenta og um 7000 starfsmenn (6000 arsverk). Skélanum er skipt
i prju freedasvid sem hvert um sig er med prjar til sjo deildir, auk stofnana og rannséknamidstddva.

Skélinn var i 81. seeti 4 lista THE arid 2014.

Mynd 9: Skipurit Uppsalahaskdla
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Stjorn haskdlans (konsistoriet) hefur aedsta vald i 6llum malefnum skélans og hefur eftirlit med
starfsemi hans. | henni sitja 15 manns og er meirihluti hennar (8) tilnefndur af rikisstjorn landsins. Auk
beirra a rektor seeti i stjérn, prir fulltrdar akademiskra starfsmanna og prir fulltrdar studenta. Stjérn
haskdlans er jafnframt stjorn sjoda sem eru tengdir Uppsalahaskdla. Innri endurskodandi heyrir beint
undir stjérn haskdlans.

Rektor (vice-chancellor) er sedsti yfirmadur skdlans. Hann leidir samstarfsnefnd um malefni stidenta
(samverkansgruppen for studentfragor) og aganefnd (disciplinndgmnden). Hann situr einnig i midlaegri
samstarfsnefnd stjornenda skélans og stéttarfélaga.

Stadgengill hans er prorektor (deputy-vice chancellor) og sinnir hann verkefnum & verksvidi rektors i
fjarveru hans eda i umbodi hans. Hann leidir fjolskyldulifeyrisnefnd (familje pensions ndmnden) og
geedarad (kvalitetsrad). Hann 4 szeti i samstarfsnefnd um malefni studenta.

Skrifstofa rektors (ledningskansliet, the vice-chancellors office) (med 14 starfsménnum) tilheyrir
deetlunarsvidi sem er ein af prettdn starfseiningum stjdrnsyslu skélans (sja sifar) og er
rektorsskrifstofan ein priggja eininga svidsins. Hinar eru deild gaedastjérnunar og akademiskrar kennslu
og nams (quality enhancement and academic teaching and learning) (med um 30 starfsmenn) og deild
stjornunarpréunar (enheten for stéd for administrativ utveckling, planning division) (med fimm
starfsmenn).

Adstodarrektorar eru prir. Hver um sig styrir einu af premur fraedasvidum skdlans.
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Framkvaemdastjori stjérnsyslu skélans (university director) styrir stjérnsyslu haskdlans. Stjérnsysla
skolans stydur vid starf stjornar haskélans, rektors, freedasvida, haskdladeilda og starfseininga undir
beim med pad ad markmidi ad sja til pess ad skélinn uppfylli skyldur sinar, einnig sem vinnuveitandi.

Rektor, prorektor og framkveemdastjori stjérnsyslu mynda yfirstjorn skélans (Uppsala universitets
ledning).

Rektor hefur stjérnunarrad (ledningsradet, vice-chancellor’s management council) sér til radgjafar og
studnings, sérstaklega i malum er varda meginreglur og stefnumal (principles and strategy). Radid
hefur ekki akvérdunarvald. [ radinu eru niu manns: rektor, prorektor, adstodarrektorarnir prir,
framkvaemdastjori stjornsyslu haskdlans og prir nemendur skdlans, par af einn i doktorsnami.

Akvardanir rektors eru teknar & fundum framkvamdarads (vice-chancellors executive meetings) sem
eru sérstakir fundir rektors, prorektors, framkvaemdastjéra stjornsyslu skdlans og peirra priggja
nemenda sem eiga saeti i stjornunarradi (p.e. stjérnunarrad fyrir utan adstodarrektorana prja, sja hér
a undan).

Rektor velur sérstaka radgjafa til ad vinna med sér vid stjorn skdlans i malum sem varda haskélann i
heild. betta kallast rektorsrad (rektorsrad). Fjorir af fimm medlimum radsins eru akademiskir
starfsmenn skdlans med dlikan bakgrunn og hefur hver pessara starfsmanna akvedid svid innan radsins
sem hann er rddgefandi um, t.d. menningu, jafnréttismal, alpjédaveedingu og rannsdknainnvidi.

Haskélaping (akademiska senaten)'’ hefur pad hlutverk ad raeda og leggja fram sjénarmid vardandi
markmid og stefnu skdlans og samstarf vid samfélagid, mal sem rikisstjorn hefur lagt fram er varda
haskdla, stjérnskipulag skélans og malefni kennslu og visinda. A haskélapingi sitja 48 kennarar og 20
nemendur. Rektor, prorektor og framkvaemdastjdri stjornsyslu skdlans eiga rétt til setu & haskolapingi
an atkvaedisréttar.

Midlzaeg stjornsysla skiptist i eftirfarandi einingar:

1. Byggingasvid (buildings division).

Stjornsyslusvid og stjornun haskodlasvaedisins a Gotlandi (division for administration and campus
management at Campus Gotland ).

Fjarmalastjornun og innkaupasvid (financial administration and procurement division).
Samhaefingasvid alpjédamala (international coordinator).

Upplysingataeknisvid (IT division).

Logfraedisvio (legal affairs division).

Samskiptasvid (division for communication and external relations).

Menningar- og menningarverdmaetasvid Uppsala haskéla (Uppsala University culture and
heritage).

9. Skrifstofur fraedasvida (prjar) (faculty offices).

10. Mannaudssvid (human resources division).

11. Aaetlunarsvid (planning division). Undir pad heyrir skrifstofa rektors.

12. Nemendaskraning og malefni studenta (student affairs and academic registry division).

13. Alpjédaskrifstofa (Division for contract education scholarship board).

N
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Nefndir haskdlans

1. Midleegur samstarfshopur (central collaboration group) er samstarfsvettvangur stjornsyslu
skdlans og stéttarfélaga, leiddur af rektor.

7 https://mp.uu.se/web/info/vart-uu/orgstyr/akadsenat.

52



Aganefnd (disciplinary board) sem rektor leidir.

Fj6lskyldulifeyrisnefnd (family pension committee) sem prorektor fer fyrir.

Radgjafanefnd um geedamal (quality advisory board) sem prorektor leidir.

Radgjafanefnd um jafnréttismal (equal opportunity advisory board) sem fulltrui jafnréttismala

i rektorsradi er i formennsku fyrir.

6. Sameiginleg vinnuumhverfisnefnd (joint committee on work environment issues) sem leidd
er af framkvaemdastjdra stjérnsyslu skélans.

7. Sameiginleg nefnd um malefni studenta (joint committee on student affairs) sem rektor er

formadur fyrir.

vk wnN

5.5 Bandarikin

Flestir bandariskir haskdla eru annadhvort stofnadir af fylkjum eda starfa skv. stofnskra sampykktri af
fylkinu sem beir starfa i.'® Fylkin hafa med héndum eftirlit med starfi haskdla, 6had rekstrarformi
beirra. Stjornir hdskdla i Bandarikjunum eru venjulega kalladar ,,board of regents”, ,board of trustees”
eda ,board of governors”. Fulltrdar i stjornum opinberra haskdla eru ymist kosnir af fylkisstjora, af
ibaum eda valdir ur hoépi fyrrverandi nemenda. Algengt er ad stjérnir einkaskdla endurnyi sig sjalfar
eins og stjornir sjalfseignarstofnana. Stjornirnar kjésa rektor. Rektor (president, chancellor) er
framkvaemdastjéri skdlans og sér um daglegan rekstur skélans. Auk hans styra nokkrir adstodarrektorar
(vice president) einstokum stjornunareiningum. Greina ma tviskiptingu i skipuritum margra
bandariskra haskéla. Starfseminni er pa skipt i akademiskan hluta (kennslu og rannsdknir), sem
adstodarrektor (provost) styrir, og i rekstur og stjornsyslu, sem framkveemdastjori haskolans
(excecutive vice president) hefur yfirumsjén med.

5.5.1 Stanford University

Stanford University er einkaskdli, stofnadur 1891 og stadsettur i Kaliforniu. Nemendur hans eru um 16
busund (2014) og akademiskir starfsmenn um 2.100. Undir hatti haskdlans eru sjo freedasvid (e.
schools: business, earth sciences, education, engineering, humanities and sciences, law, medicine).
Skv. alpjédlegum vidmidunum er Stanford-haskéli med peim bestu i heimi, skv. matskerfi THE er hann
numer prju, a eftir CALTECH og University of Oxford.

[ stjérn skélans (board of trustees) eru 38 medlimir sem kosnir eru til fimm 4ra, fyrrverandi nemendur
skolans. Rektor situr i stjérn (ex officio) med atkvaedisrétt. Stjornin hittist ad jafnadi fimm sinnum & ari.
Sex fastanefndir starfa @ vegum stjérnar: nefnd endurskodunar og ahaettu (committee on audit,
compliance and risk); préunarnefnd (committee on development); fjarmalanefnd (committee on
finance); fasteignanefnd (committee on land and buildings); nefnd um malefni stidenta, hollvina og
samskipta (committee on student, alumni and external affairs); og fjarhaldsnefnd (committee on
trusteeship).

Rektor er framkvaemdastjori skélans, raedur adstodarrektora, par & medal , provost”, sem einnig er
stadgengill rektors med sampykki stjérnar, og felur peim verkefni (sja skipurit adstu stjornar skolans).
Provost er yfirmadur akademiskra malaflokka, par @ medal hefur hann yfirumsjon med kennsluskra og
rannsoknastarfi freedasvidanna, auk stodpjénustu, svo sem bdkasafns og nemendapjénustu. Provost
er yfir forsetum freedasvida (deans). Yfirmenn einstakra eininga akademiskrar stodpjénustu eru
undirmenn hans (vice-provost) (sja skipurit 2). Auk hans eru nokkrir adstodarrektorar med titilinn

18 Brief guide to US Higher education, 2001, bls. 10 http://photos.state.gov/libraries/guangzhou/47024/E-
Publications/2001_brief_guide.pdf
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,vice-president” par 4 medal ,vice-president for business affairs and CFO“ sem er yfir einingum sem
snua ad rekstri og fjarmalum skdlans.

Stjérnunarteymi rektors (university cabinet) samanstendur af provost og premur undirménnum hans,
hinum sjo forsetum fraedasvida og tveimur stjérnendum stofnana skélans, auk rektors. Teyminu er
tlad ad samhaefa akademisk stefnumid skolans.

Fastir akademiskir starfsmenn kjésa i haskélarad (senate of the academic council), samtals 55 fulltrua.
Haskdlardd fundar halfsmanadarlega & medan skdlastarf stendur yfir, u.p.b. 12 sinnum a ari. Radid
raedir akademisk stefnumal og tekur stefnumarkandi akvardanir & svidi rannsékna og kennslumdla. A
vegum radsins starfa nefndir, par 8 medal radgjafanefnd (advisory board) sem metur m.a. framgang

akademiskra starfsmanna.

Mynd 10: Skipurit sdstu stjornar Stanford haskadla

[Genior Assistant to)

Board of Trustees

the President

President

Provost

Academic Leadership

Vice President for
Business Affairs and
CFO
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General Counsel
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Development
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Human Resources

CEO Stanford
Management
Company

President of the
Stanford Alumni
Association

Associate Vice
President for
Strategic Planning
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for Univ. Affairs and
Secretary of the Board

of Trustees
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Mynd 11. Provost og stjornunareiningar hans

wagust 31, 2015 Administrative Guide Memo 9.2.1

Organization Chart: Provost
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matters) (2) Budget & Auxiliaries Management
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(3) Reports jointly to the Provost and the Vice Provost
for Student Affairs

5.5.2 University of Berkeley

Berkeley-haskoli er hluti af Kaliforniuhaskdla (University of California, UC) sem stofnadur var 1869. Alls
eru haskdlasvaedi skélans (UC campuses) niu, UC Berkeley er eitt peirra. UC er med 26 manna stjérn
(board of regents) sem hefur yfirumsjéon med stefnumalum skdlans og fjarmalum. Stjornin er skipud
sj6 embaettismonnum fylkisins (ex officio), pb. @ m. fylkisstjéra, og 18 manns sem eru tilnefndir af
fylkisstjéra og eru kosnir til 12 dra. i stjérninni situr einnig einn fulltrii nemenda sem kosinn er til eins
ars i senn. Stjornin hittist annan hvern manud. Stjérnin kys rektor (university president) og adra
lykilembaettismenn. Stjérn skdlans felur haskélapingi (academic senate), par sem sitja fulltrdar
akademiskra starfsmanna, umbod sitt til ad taka dkvardanir um akademisk stefnumal. Rektor og
rektorsskrifstofa hafa yfirumsjén med rektorum hvers hdaskélasveedis (campus chancellors), par a
medal rektor Berkeley-haskdla (UC Berkeley).

Rektor Berkeley-haskéla er yfir sj6 einingum sem hverri og einni er styrt af adstodarrektor (vice
chancellor). Stadgengill hans og yfir akademiskum malum er provost (executive vice chancellor and
provost).
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Mynd 12: Skipurit Berkeley haskéla

UC BERKELEY — EXECUTIVE LEADERSHIP

Vice Chancellor
Administration & Finance
JOHN WILTON

Chancellor

NICHOLAS B. DIRKS

Executive Vice Chancellor
& Provost (EVCP)
CLAUDE M. STEELE

Associate Chancellor and
Chief of Staff/
Interim LDO/RCO
NILS GILMAN

Vice Chancellor
F. SCOTT BIDDY

L

Associate EVCP and

Chief Audit Executive/Interim

Associate Vice Chancellor

Information Technology &

Chief Information Officer
LARRY CONRAD**

Vice Chancellor

Real Estate
ROBERT LALANNE

Vice Chancellor
Undergraduate Education
CATHERINE KOSHLAND*

Interim Vice Chancellor Research

CHRIS MCKEE

Vice Chancellor
Student Affairs

Vice Chancellor
Equity & Inclusion
NA'ILAH NASIR*™*

Associate Vice Chancellor
Arts & Design

HARRY LEGRANDE

Interim Vice Chancellor
Development & Alumni Relations
JULIE HOOPER

Schools, Colleges, & Divisions

*Reports to Chancellor for Undergraduate Education Initiative
**Dual report to EVCP and Chancellor
***Dotted line report to Chancellor
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Chief of Staff Risk Director
PHYLLIS HOFFMAN WANDA LYNN RILEY
Chief Campus Counsel
Office of Legal Affairs
CHRISTOPHER PATTI
Vice Provost for the Faculty
— JANET BROUGHTON
Assistant Chancellor
Government and
Community Relations
Vice Provost for Strategic CHRIS TREADWAY
Academic & Facilities Planning
pumm Operational Excellence Program
mpnze\zdszsm Assa:ciale Vn_ae Chant:llor
Public Affairs
CLAIRE HOLMES
Dean of the Graduate Division
- FIONA DOYLE
Assistant Vice Chancellor
C i &
Public Affairs
DAN MOGULOF
e Deans
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