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EFNI SAMANTEKTAR

| pessari samantekt er gerd grein fyrir megin nidurstodum ur skyrslunni Stefna
Haskola Islands 2016-2021 — Mat a arangri.

Fyrst er greint fra helstu einkennum stefnunnar og sidan gefid ortutt yfirlit yfir
arangurinn af innleidingu stefnunnar heilt yfir.

| framhaldi er greint fra meginnidurstédum fyrir hvern kafla stefnunnar: Nam og
kennsla, Rannsoknir, Virk patttaka og Mannaudur.

Ad lokum eru nidurstodur dregnar saman.
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AF HVERJU LEGGJUM VID AHERSLU A OFLUGA STEFNU OG INNLEIDINGU?

Stéraukin samkeppni haskola hér a landi og alpjédlega

Allir haskolar baeta sig. Aukin samkeppni um...
« fjarmognun fra stjornvoldum
* nemendur — eru namsleidir samkeppnishaefar?
* rannsoknafé — eru visindamenn samkeppnishaefir?
. starfsfolk — er Hi samkeppnisheaefur vinnuveitandi?

Aukinn prystingur a proun starfsins og abyrga nytingu fjarmagns

Aukid ytra eftirlit med gaedum og starfsemi skolans, t.d.

» Priggja ara aaetlanir fyrir mennta- og menningarmalaraduneyti
« Uttektir Gaedarads haskala

Auknar veentingar almennings um pydingu starfseminnar fyrir islenskt samfélag



EINKENNI OG SERSTADA Hi21

» Skyr gildi og aherslur

e 22 markmid, 75 adgerdir

» Forgangsmal rektors og haskolarads

» Skipulegri innleiding og eftirfylgni en adur

» Tekid fyrir vikulega hja helstu stjéornendahopum

« Umbotateymi sett a laggirnar til ad stydja vid steerstu verkefnin — skilvirk
breytingastjornun

« Ahersla & ad allir séu med, stjérnendur, starfsfolk og nemendur
«  Fjarmdgnun tekin fra fyrir umbotaverkefni — Aldarafmeaelissjodur nyttur i pagu Hi21

» (GOogn vegna arlegs uppgjors innleidingar er ad finna a Uglu



ILEIDING Hi21

Innleidingarar |
2016-17
Akkerisfundur
i mai

Innleidingarar Il
2017-18
Adgerdir i framkvaemd
Akkerisfundur
i mai

Innleidingarar Il
2018-19
Adgerdir i framkvaemd
Akkerisfundur
i mai

Innleidingarar IV
2019-20
Adgerdir i framkvaemd
Akkerisfundur i
mai

2020
Ryni — Kynning
Undirbuningur
nyrrar stefnu




HASKOLI | FREMSTU ROD

RANNSOKNIR NAM OG KENNSLA VIRK PATTTAKA

DRIFKRAFTUR UNDIRSTADA | SAMFELAGI OG
, NYRRAR FARSZLDAR OG ATVINNULIFI
~ PEKKINGAR FRAMFARA

- MANNAUDUR .

FJARMOGNUN



\HERSLUR Hi21

Framsaekin syn a nam og kennslu sem byr nemendur undir : .
patttoku i atvinnu- og pjoalifi : Aherslur eru >
Sterkir rannséknainnvidir sem stydja vid pekkingarsképun og utfzerdar i formi
alpjodlegt samstarf . markmida og :
Starf Haskélans hafi vidtaek ahrif og : adgeroa :

takist a vio askoranir samtimans

6“ pemarar= v
GAdur vinnustadur : . . a >
. adgerdir stydjavido

langtimaaherslur

Gadamenning og skilvirk upplysingataekni
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FJOLDI ADGERDA | INNLEIDINGU EFTIR ARI

Fjoldi adgerda
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Nam og kennsla Rannsoknir Virk batttaka Mannauéur
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STADA ADGERPA EFTIR INNLEIDINGARARI

Innleidingarar 1 Innleidingarar 2 ® Innleidingarar 3
80%
64%
60%
50%
45% 43%
40% 36%
0,
30% 32%
20%
9%
6% 5%
0,
0% 0% - 0%
Adgerd lokid Adgerd i vinnslu Vinna vid adgerd ekki hafin

® Innleidingarar 4

35%

27%

15%

4%
|
Forgangur B
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VIDHORF STARFSFOLKS TIL Hi21

Telur pu ad innleiding Hi21 hafi haft jakveed eda neikvaed ahrif a eftirfarandi paetti i starfsemi skélans?

100%
90% m Jakvaed = Neikveed
80%
70%
60%  55% 539, 54% 54%
50% B [ 46% 47% 42% - .
40% . . —— . 36% 35% — L
30% — - e ———
o S _ .
.
20%
0 8%
10% 39 L I 7% I 39, l 5% 1% 4% 4% 3%

0%
Akademiskir Stjérnsysla Akademiskir Stjérnsysla Akademiskir Stjérnsysla Akademiskir Stjérnsysla Akademiskir Stjérnsysla

NAM OG KENNSLU RANNSOKNIR VIRKA PATTTOKU i STUDNING VID ALMENNT A STARFSEMI
SAMFELAGI’OG MANNAUD SKOLANS
ATVINNULIFI



Stjornendur spurdir a Akkerisfundi 2020:
Hvar hefur Haskdli islands nad arangri & stefnutimabilinu?
Merkja matti vid fleiri en einn svarmédguleika

Nam og kennsia |

Rannsodknainnvidir 54%

Gadamenning og upplysingataekni 54%

Goour vinnustadur 42%

Starf Hi hafi vidteek ahrif 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

VIDHORF STARFSE

90% 100%

OLKS TIL Hi21
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ARANGURSVISAR Hi21 ||

‘ Einkunn Geedarads islenskra haskdla ~—————————— ) —— Ritryndar greinar med atvinnulifi °
Gaedi og nysképun | Samstarf vid
° Fi6ldi nemenda & kennara i kennslu samfélag e ik . X
og atvinnulif Samstarf og radgjof vid opinberar stofnanir og samfélag .

O Namsanaegja Namsupplifun | |
nemenda

° Brautskraningarhlutfall Skuldbinding | |

nemenda

Nam og
kennsla

Miolun pekkingar Synileiki Hi i innlendum fiélmidlum °
Virk patttaka til almennings

% ~ _ Traust almennings til Hi O
L1 Abyrgd gagnvart
O Undirbuningur undir starf Afdrif nemenda L samfélagi og umheimi ) Samgongumati ‘
(Student Success)

‘ Stada a alpjédlegum matslistum
Geedi
O Ahrifaméttur rannsékna visindastarfs
og starfsanaegja

° Nyskdpun og sprotar Nysks
sképun l—
| VR
>—-‘ Rannsoknir l—o o—[ Mannaudur Heefni starfsfolks Menntunarstig °
Birtingar i erlendu samstarfi (
Samstarf . .
Launajafnrétti °

Jafnrétti og

‘ Sértekjur 4 arsverk akademisks starfsflks @_ margbreytileiki Fi6lbreytileiki nemendahdpsins O

Arangursvisar
Hi21

Starfsumhverfi Lidan i starfi O

GRAENT = Haekkun / sterk stada

GULT = Misvisandi stada & maelikvéréum / vidvorunarljos
RAUTT = Laekkun/ veik stada

HVITT = Vatnar gégn eda bara ein meeling

Jof
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NAM OG KENNSLA
ARANGUR
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3/4 arangursvisar graenir (einn hvitur)

12/20 adgerda graenar

Adgerdir a vegum deilda fengu
minnstan hljdomgrunn

54% starfsfolks telur mikil ahrif
Hi21 4 kennslu

66% akademiskra:
meiri studningur vid kennslufradi

80% akademiskra:
meiri UT-vadingu kennslu

) 86% akademiskra:
Alag tengt kennslu ekki minnkad

LYKILNIDUR

DAMI UM UMBOTAVERKEFNI

»  Styrkir til stérra umbétaverkefna deilda (B-styrkir)

* Innleiding CANVAS og INSPERA

» Doktorsstyrkir — fjolgad, haekkadir, ferdafeé, rekstrarfé
« 300 milljénir i préun meistaranams sl. 3 ar

* Namsvalshjol fyrir verdandi nemendur

» Kennslupréunarstjorar a fraeedasvidum

* Radrum kennara til kennslupréunar aukid

* Alls 34 umbdtaverkefni

Grunnnemar: MA og PhD nemar:
Mikil og aukin anaegja a 6llum PhD nemar 6anaegédastir og dregid
freedasvidoum sl. ar ur anagju i badum hépum

100% 86% 89% 85% 190% 6% 87% .,
(]

83% 78% 81%

80% 80% 76% 76% 759,
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% " 0%
HI FVS HVS HUG MVS VoN Meistaranemar Doktorsnemar
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NAMSANAEGJA
Hlutfalli® sem er frekar eda mjdg sammala stadhaefingunni ,A heildina liti® er ég anaegd/ur med gaedi namsins”

Grunnnemar a 2. ari

100% g79, 90 %

89% a0 89%
90%  84% gqo, 83%  84% goo, 86% 81% 83% goo, 86% D BT% s 82% ma

7% 17% 76%

85%
80% 76% 77% 76% 76% (8% 76% 76%
69% I
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70%
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60%
Haskoli islands Félagsvisindasvid Heilbrigdisvisindasvid Hugvisindasvid Menntavisindasvid Verkfreedi- og nattiruvisindasvid

X

2014-2015 2015-2016 ®=2016-2017 m=m2017-2018 m2018-2019

Meistaranemar

100% 92% 9
87% 88%  86% 83% 88%  89%  ggy, 83%  85% 85%  84%

90% 0% 81% 81% 80% 78%
80% 74%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Haskoli islands Félagsvisindasvid Heilbrigdisvisindasvid Hugvisindasvid Menntavisindasvid Verkfreedi- og nattiruvisindasvid

2013-2014 ®=2015-2016 m2017-2018
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NAMSANZAEGJA -

Doktorsnemar

760 0,
% 76% 72%

Haskoli islands

Utskrifadir

Haskoli islands

FRH.

65% 64%

83%

61%

Félagsvisindasvid

83%

Félagsvisindasvid

m Utskriftararid 2013

89%
82%

l 76%

81%

Heilbrigdisvisindasvid

76%
68%

Hugvisindasvid

2013-2014 ®=2015-2016 m2017-2018

85% 86%

77% I

89% 89%
81%

Heilbrigdisvisindasvid

m Utskriftararid 2014

m Utskriftararid 2015

87% 88%
I 80% II

94%

Hugvisindasvid

m Utskriftararid 2016

80%
75%
61%

Menntavisindasvid

87% 89%
83%

I 79% I | I

Menntavisindasvid

m Utskriftararid 2017

78% 79%
72%

Verkfreedi- og natturuvisindasvid

86%

0,
78% 770, 82%

75%

Verkfreedi- og natturuvisindasvio
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4/5 arangursvisar greenir

13/20 adgerda graenar

46% starfsfolks telja jakvaeod ahrif

Hi21 a rannsoknir

68% akademiskra:
oflugri pre-award pjonusta

54% akademiskra:
betri rannéknainnvidir

Ahrifamattur rannsékna

minnkar sidustu ar

Hi maelist 8 mérgum
alpj6dlegum matslistum,
m.a. tveimur ahrifamestu;
THE og ARWU

Fjoldi faggreina sem
meelast a "subject level"
listum eykst med hverju
ari

LYKILNIDURSTOB ANNS()KNIR

DAEMI UM UMBOTAVERKEFNI

* Rannsoknainnvidaaaetlun fjarmognud um 404 m.kr.

« N er sétt til 3ja ara i rannsoknarsjéd Hi

« Stofnfé og kennsluafslattur fyrir nytt akademiskt starfsfélk
*  SMES-hopur i post-award pjénustu

» Erlend radgjof vid umsoknir i ERC

» Sértekjur akademisks starfsfélks aukist til muna

* Alls 35 umbdétaverkefni

Sértekjur a arsverk akademiskra

5.6 5.9
5,0 ’
4’1 . . l

2015 2016 2017 2018 2019

14

12

10

M.kr




STADA A ALPJODLEGUM MATSLISTUM
Haskolum a heimsvisu radad eftir arangri samkvaemt skilgreindum maelikvordum i rannsoknum og kennslu

2015 2016 2017 2018 2019 2020

THE - Times Higher Education World University Rankings

ARWU — Academic Ranking of World Universities (Shanghai)
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STAPA A ALPJOPLEGUM MATSLISTUM

Haskolum a heimsvisu radad eftir arangri samkvaemt skilgreindum meelikvoréum i rannsdknum og kennslu

THE Subject Rankings 2020
(kynntur 2019)

* Lifvisindi

176-200

* Verkfraedi og taekni

* Raunvisindi

* Félagsfreedi
* Hugvisindi
* Salfreedi

301-400 « Menntavisindi

401-500

* Heilbrigdisvisindi

ARWU Subject Rankings 2020

* Fjarkdnnun
* Rafmagnsverkfraedi

* Hjukrunarfraedi
* Jardvisindi

o Liffraedi

» Ferdamalafraedi

» Landfraedi

« Liffree®i mannsins
* Stjornmalafraedi

* Klinisk leeknisfraedi
* Loftslagsvisindi
* Ly®heilsuvisindi

301-400

» Hagfraedi
 Salfreedi
* Vistfreedi

401-500

16

14

12

10

o

(o2}

SN

N

Fjoldi freedasvidslista sem Hi er &

15
14
10
8 8
7
6 I I I

2019 2020 2017 2018 2019 2020
THE ARWU
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3/5 arangursvisar graenir

10/16 adgerda greenar

42% starfsfolks telja jakvaed ahrif
HI21 a patttoku i samfélagi

54% akademiskra:
aukin midlun til almennings

42% akademiskra:
aukinn studningur vié nysképun
og hagnytingu

62% akademiskra:

framlag til samfélags ekki metid

Peim sem nota
vistvaena
ferdamata
fjolgar

Synileiki i fjiolmidlum

1 Fréttum af Hi fidlgar
um 6% milli 2017 og 2018
um 3% milli 2018 og 2019

L Ljssvakamislar og bl53

‘ﬁ‘ Netmidlar og sérvefir

LYKILNIDURSTOBUR

RK PATTTAKA

DAMI UM UMBOTAVERKEFNI

+ Tengslatorg - atvinnumidlun nemenda

* Aukinn studningur vid verdandi nemendur a vef

* Vefspjall og Namsvalshjol

* Fundaradir:

« Best fyrir bérnin - Hi og heimsmarkmidin

» Sprettur - studningur vid nemendur af erlendum uppruna

»  Studningur vid samfélagsvirkni akademiskra 2020

* Uppbygging Visindagarda

* Alls 24 umbodtaverkefni

100%
90%

80% 72% 72%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2016

Traust

76% 74% 74%

70%

2017 2018 2019 2020



TRAUST ALMENNINGS TIL Hi
Hiutfall landsmanna sem ber traust til Hi skv. kdnnuninni Traust til stofnana, sem
Gallup gerir arlega

100%
90%
::Z 72% 72% 0% 4% 4% 0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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MANNAUDUR
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2/3 arangursvisar graenir (einn hvitur)

13/19 adgerda greenar

38% starfsfolks telja jakvaed ahrif
HI21 & studning vi®d mannaud

62% starfsfolks telur meiri
studning viod jafnrétti en adur

50% starfsfolks telur
stjornun betri

48% akademiskra:
haskolasvadi/samgongur stydja
ekki vio starfio

46% akademiskra upplifa streitu
oftast eda alltaf

Kynjamunur nemenda-
hépsins mjog mikill

LYKILNIDU RST("_')"BUR: MANNAUDUR

DAMI UM UMBOTAVERKEFNI

* Aukin gedheilbrigdispjonusta fyrir nemendur
« Jafnlaunavottun >> vidvarandi verkefni

» Teekifeeri til heilsueflingar aukin t.d. ipréttahus
endurbeett og adstada fyrir hjol og hjélandi

+ Rafbilar fyrir starfsfolk

» Visindadagar i vetrarleyfi fyrir born starfsfolks
* Ny stjornendapjalfun

* Alls 34 umbdtaverkefni

Aberandi munur a svérum akademiskra og stjornsyslu:
Audveldara ad samraema vinnu og fjolskyldur?

Akademiskir: 27%
Stjérnsysla: 43%

Aberandi munur & svérum eftir fraedasvioi:

Meiri studningur vid jafnrétti? Fra 45% (MVS) > 71% (HUG)

Betri samgéngur? Fra 26% (HVS) > 37-40% (HUG/FEL)

Verkferlar og gogn nytt betur? VON og Midlaeg skera sig ur (55-57%)

Oft minnst anaegja a MVS -



ANZEGJA | STARFI

Nidurstddur eru fengnar ur kdnnunum sem Félagsvisindastofnun gerir a tveggja ara fresti fyrir Haskola islands medal
starfsfolks skélans sem er i fostu starfi og ad minnsta kosti 40% starfshlutfalli. Maelikvardinn synir hlutfall svarenda sem
merkir vid svarmoguleikana ,frekar anaegd(ur)“ eda ,mjog anaegd(ur)“ vid spurningunni:
,Pegar a heildina er litid, hversu anaegd(ur) eda éanaegd(ur) ert pu i starfi pinu?“

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

79% 82% 80%

Hi

88%

77-/.|
FVS

80%

| || 79
HVS

839 85%

0,

/.|
HUG

78% 82% 80%

| | | |
MVS VoN

2014 m2016 m=2018

75%

84% 83%

79% |

Midleeg
stjornsysla

82% 81% 82%  gqo;, 82% 83%

Akademiskur
starfsmadur

i stjornsyslu,
teeknistorfum
eda vid
rannsoknir
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ALAG OG STREITA

Nidurstddur eru fengnar ur kdnnunum sem Félagsvisindastofnun gerir & tveggja ara fresti fyrir Haskola islands medal
starfsfolks skélans sem er i fostu starfi og ad minnsta kosti 40% starfshlutfalli. Maelikvardinn synir hlutfall svarenda sem
merkir vid svarmoguleikana ,Oftast” eda ,Alltaf eda naestum alltaf® vid spurningunni: ,Finnur pu fyrir streitu i starfi pinu?“

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

389, 40% 39%

Hi

53%

45% I
FVS

45%

41%42%

46% 47% 46% 45% 45%

38% 39%
] I I I
HUG MVS VoN

2014 m2016 m2018

31% 979 31%
I I 'I
Midleeg

stjornsysla

ARANGURSVISIR M-1b

47% 46% 46%

270, 29% 29%

| stjornsyslu, Akademiskur
teeknistorfum  starfsmadur
eda vid
rannsoknir
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HELSTU NIDURSTOBDUR

96% adgerda i vinnslu eda lokid

127 umbodtaverkefni a sl. fimm arum

70% meelikvarda graenir
54% starfsfolks telur ad Hi21 hafi haft jakvaed ahrif & starfsemi skdlans

Starfsfolk og stjérnendur finna mestar breytingar a kennslumalum, vilja leggja
aukna aherslu a mannaudsmal og ahrif rannsokna a samfélag
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HELSTU NIDURSTOPUR
DAMI UM ARANGUR

» Upplysingateeknivaeding kennslunnar
 Sterkari kennslufraedilegri syn i starfsemi skélans
* Anaegja grunnnema

« Ahersla & gedheilbrigdi nemenda

» Uppbygging rannséknainnvida

* Aukinn studningur vid rannsoknir

* Aukinn studningur vié doktorsnam

» GAdur synileiki skolans innanlands

« Studningur vid jafnrétti innan skdélans
* Heilsuhvetjandi starfsumhverfi
 Betri stjornun

» Uppbygging upplysingataeknisvids
33



HELSTU NIDURSTOBUR
PURFUM AD LEGGJA AHERLU A AD

Auka namsaneegju, sérstaklega a MA og PhD stigi

Tryggja alpjodlega stodu rannsokna i sifellt hardnandi samkeppni
Auka ahrif rannsdékna og sérfraeedipekkingar a samfélagid

Tryggja traust a starfsemi skélans

Minnka streitu starfsfolks, sérstaklega akademisks, sem eykst pratt fyrir
hagsteedara nemenda/kennarahlutfall og betri stjornun

Uppbygging og samgongur haskdlasveaedisins stydji betur vid starfid

Auka fjolbreytileika nemendahdpsins, pott 50% starfsfolks telji betur stutt vid
bann malaflokk
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