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HELSTU NIDURSTODUR

Nidurstddur pessarar rannsdknar syna ad a arabilinu fra 2010 til 2015 dré jafnt og pétt ur kynbundnum
mun & launum starfsfolks Haskola islands. Pa leiddi rannséknin i ljés ad toluvert meiri munur er &
launum karla og kvenna innan stjornsyslunnar en i akademiskum storfum.

Greining a launum akademiskra starfsmanna haskdlans syndi enn fremur ad ekki er um ad raeda
beinan, kynjadan launamun i launakerfinu sjalfu, heldur er hann innbyggdur i framgangskerfid sem
aftur helst i hendur vid vinnumatid. bannig er, sem daemi, framgangskerfid snidid ad raunvisinda-
midudum svidum og greinum par sem karlar eru i meirihluta, sem gerir korlum haegara um vik ad fa
framgang en konum og skilar sér i heerri launum til karla.

Kynjamismununin sem greind var i pessari rannsokn er pvi ekki bundin vid kynjabreytuna i sjalfu sér
heldur mé segja ad kyn sé grundvallarbreyta pegar kemur ad pvi ad greina samsetningu og
stigveldaskipan svida, deilda og greina, akademiska starfspaetti, rannsoknabirtingar, laun og fleedi
fiarmagns i Haskola Islands.

Adrar grundvallarbreytur sem taka parf tillit til vid Utfeerslu framgangsregina i samraemi vid stefnur
haskélans eru stétt, fotlun, kynhneigd, aldur, pjéderni, uppruni, truarbrogd o fl.

Almennt voru vidmaelendur pessarar rannséknar sammala um ad framgangskerfid sem tekid var i
gagnid arid 2010 hafi skilad sér i jakveedum breytingum fra fyrra kerfi. Helstu peettir sem nefndir voru
til marks um framfarir innan kerfisins voru skilvirkni og gagnsei framgangsferla. P4 kom pad
sjonarhorn fram, ad a grundvelli gagnseeis og skilvirkni feli kerfid sjalfkrafa i sér jafnraedi.

Samhlida pvi ad framgangskerfid var einfaldad var verkferlum deilt & fleiri hendur og eftir tékum il
utanadkomandi adila sem minnkadi likur & kunningjahygli innan haskolans, sem oft skaradist a vid
kynjapdlitik. ba drogu st6dlud domnefndaralit enn frekar ur kynjudu mati umsokna. Loks ma leida
likum ad pvi ad reglur haskélans fré arinu 2010 um jafnt kynjahlutfall innan démnefnda hafi dregid ar
kynjadri slagsiéu framgangsferlisins.

Pratt fyrir miklar endurbaetur a framgangskerfinu leiddi rannsékn pessi po iljos ad enn eru margpaettar
innbyggdar hindranir i kerfinu sem leida af sér kynbundna mismunun.

Vidvarandi kynjamisrétti medal akademiskra starfsmanna Héskola islands, sem endurspeglast hvad
skyrast i peirri stadreynd ad konur eru i meirihluta stidenta og adjunkta & medan karlar eru i
meirihluta professora, er afleiding kerfisleegrar mismununar @ 6llum stigum haskolans og i
framgangskerfinu. Ljost er af pessari rannsokn, ad kynslédakenningin ein og sér hrekkur skammt
sem utskyring og sjalfkrafa leidrétting, heldur parfnast framgangskerfid gagngerrar uppstokkunar sem
tekur mid af innbyggdri mismunun & 6llum stigum stefnumaétunar og kerfisbreytinga.

[ métunarferli og innleidingu nyja framgangskerfisins var sampaetting kynjasjonarmida ekki nytt likt
og Jafnréttisaaetiun Haskola islands kvedur & um. bar med var ekki litié til grundvallar patta sem hafa
olik ahrif & framgangsmaéguleika kvenna og karla @ ymsum stigum framgangs, svo sem kynjada
menningu akademiunnar, kynjadan struktur svida og deilda, kynjaskiptingu akademiskra verkpatta,
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aldurs og olikra félagslegra hlutverka kynjanna svo eitthvad sé nefnt. Einfaldleiki kerfisins ramar pvi
ekki margbreytileikann sem pad parf ad na utan um. Nidurstddur pessarar rannséknar komu par med
heim og saman vid alpjodlegar rannsoknir & skolakerfinu sem hafa synt ad ofurahersla a skilvirkni og
gagnseei felur i sér tilhneigingu til pess ad horfa fram hja jafnréttismarkmidum. !

Vid endurmat og endurbaetur framgangskerfisins parf ad lita til allra pessara patta og taka mid af
jafnréttissjonarmidum a 6llum stigum kerfisbreytinga. Kynjajafnrétti parf ad vega jafn pungt og énnur
gildi sem hofd eru til hlidsjonar vid stefnumétun og framkvaemd endurbota kerfisins svo sem geedi,
hagkveemni, gagnsaei, skilvirkni o.s.frv. Ad auki er brynt ad fillit sé tekid til élikra samfélagslegra
hlutverka kvenna og karla.

pannig méa afnema peer kerfisleegu, kynjudu hindranir sem synt er ad hafa vidteek ahrif & akademiska
framgangsmoguleika kvenna og karla vié Haskola islands. Utkoman er s0, ad konur eiga erfiara
uppdrattar i framgangskerfinu og verda seinna og sidur préfessorar en karlar. Kynin hafa pvi ekki
jafnt forskot i rannsoknum og leida ma ad pvi likum ad vidvarandi fiarvera kvenna fréd aedstu
akademisku stodum standi i vegi fyrir framleidni akademiskra afburdaverka? en framleidsla peirra er
b6 eitt af markmidum haskoélans.

Pad atridi sem i dag stendur Ut af i stigamatskerfinu, en vidmaelendur rannséknarinnar 16gdu almennt
aherslu & og skyrt er kvedid & um i Stefnu Haskola islands 2016-2021, er samtal vid samfélagi.
Alpj6dlegar rannsdknadaetlanir og -sjodir kveda i vaxandi meeli & um ad setja i forgang aherslu &
rannsoknir sem hafa hagnytt gildi fyrir samfélég.

| upphafi pessarar skyrslu er skrad ad stefna og starfsemi Haskéla islands hefur 4vallt métast og
tekid mid af aherslum og porfum samfélagsins med hag pjédarbusins i huga. Krafan um hagnytingu
er pvi ekki ny af nalinni pé hugmyndafraedilegar utfeerslur i dag séu af nyjum toga.

Peir hugmyndafreedilegu straumar sem undanfarna aratugi hafa haft hvad mest maétandi ahrif a
starfsemi Haskéla islands eru nyfrjalshyggjan og einstaklingshyggjan. Hugmyndafraedin endur-
speglast i framgangskerfi haskdlans og var itrekad gagnrynd af vidmaelendum rannsoknarinnar. i
alpj6dlegu samhengi hefur lengi verid varad vid pvi ad innleida markadsadferdir i stjornun og rekstri
stofnana og rannséknir hafa synt ad ofurahersla @ meaelanlegan arangur hefur dregid Ur ahuga og
medvitund um kynjajafnrétti.3

Héfundar pessarar skyrslu telja parft ad haskdlinn taki sjonarmiéié um hagnytingu vid endurbaetur
framgangskerfisins med opnum, en um leid gagnrynum huga. Pannig pyrfti ad byrja & pvi ad
skilgreina og utfaera hugtakid ,hagnytt gildi* baedi med kynjasjonarmid og almenn jafnréttissjonarmid
i huga, ekki sist med mié af heildarhagsmunum og stefnu Haskola islands.

1 Blackmore 1997.
2 Sbr. Oxford research 2015.
3 Lingard og Douglas 1999.
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HELSTU TILLOGUR UM URBZATUR

paer urbaetur sem hér eru lagdar til byggja & nidurstddum pessarar rannséknar. Margt af pvi sem hér
er lagt til meetti skoda i tengslum vid innleidingu & jafnlaunastadli.

1. Fradsla. Tryggja parf starfsfolki og stiornendum Haskola islands greinargéda fraedslu:
— um jafnréttismal almennt
— um sampeettingu jafnréttissjonarmida
— um sertekar adgerdir

2. Starfsemi haskolans. Gera parf itarlega greiningu 4 starfsemi Haskéla islands med fillti til
jafnréttissjonarmida:
— amismunandi starfsemi og &herslum innan einstakra freedasvida, deilda og eininga
haskolans
— a0llum svidum og innan allra eininga stjérnsyslunnar

3. Stigakerfid. Taka parf mid af mismunandi starfi og &herslum freedasvida, deilda og faga (med filliti til
greiningar, sja lid 2):

— endurmeta vaegi hvers akademisks starfspattar

— endurmeta og uppfeera utgafuvettvang akademiskra verka med pad ad leidarljosi ad
gera svidum, deildum og fogum jafn hatt undir hofoi

— préa og innleida geedamat & rannsoknum sem telja til stiga

— draga Ur einstaklingsdrifnu kerfi og studla ad samvinnu med hag heildarinnar ad
leidarljosi

— proa og innleida gaedamat a kennslu (med tilliti til 6likra kennsluhatta)

— endurskoda kynjud hlutfoll i nefndum og stjérnum nefnda

— auka gagnszi stigakerfis

4. Démnefndir.
— endurskoda skipanir i ddmnefndir til pess ad koma i veg fyrir innherjatengsl og
kunningjahygli (fyrirbyggja eftir fremsta megni ad sérfreedingar komi Gr sému
deildum og umsaekjendur)

5. Seértakar adgeroir.
—  proa sérteekar adgerdir til pess ad auka hlut kvenna i akademiskum stérfum (t.d.
fidlga konum i nydoktora stddum og kvenpréfessorum med beinum styrkjum)
—  préa sérteekar adgerdir til pess ad leidrétta kynjahalla medal stidenta (leita leida til
ad filga korlum & svokélludum kvennasvidum og -foégum og fiélga konum i
svokdlludum karlafégum og —svidum

6. Starfsheiti og verksvio.
— endurmeta og endurskilgreina starfsheiti innan stjornsyslunnar
— endurmeta og endurskilgreina starf og st6du adjunkta og stundakennara
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7. Laun. Einfalda launakerfid:
— afbyggja tengingu akademisks framgangs vid stigamat og tengja betur vid
launaprep
— endurskoda yfirvinnugreidslur
— endurskoda greidslur fyrir nefndarstorf
— endurskoda alagsgreidslur

8. Skraning upplysinga. Endurskoda og baeta parf skraningu upplysinga og adgengi ad peim svo sem:
— gogn um framgang
— launagogn

9. Fjolskyldustefna.

— méta heildsteeda stefnu sem midar ad sampaettingu starfs og fjdlskyldulifs med
jafnréttissjonarmida i huga

10
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INNGANGUR

Skyrsla pessi er hluti af jafnréttisaaetlun Haskola islands 20132017. Skyrslan er i tveimur hlutum.
Annar hluti skyrslunnar byggir & rannsokn a pvi hvort kynbundinn munur sé & launum karla og kvenna
sem starfa vid Haskola islands. Jafnlaunagreiningin neer til akademisks starfsfolks, starfsfolks i
stjornsyslu og byggir & gdgnum Ur launakerfi Haskola islands & arunum 2010-2015. Hins vegar byggir
skyrslan & rannsokn & framgangskerfi Haskola islands. Sa pattur felst i uttekt & framgangsreglum,
athugun & pvi hve langur timi lidur par til karlar og konur sem radin eru sem lektorar f& framgang i
starf désents og sidan préfessors, asamt eigindlegum vidtélum vid akademiskt starfsfolk.

Haskoli islands hefur asett sér ad vera i fararbroddi i jafnréttismalum med pad ad leidarljési ad tryggja
konum og kérlum jafnan rétt og jafna stodu. Jafnréttisstefna haskolans byggir @ premur stodum:
Jafnréttisazetlun Haskola islands, Stefnu haskolans i malefnum fatlads folks og Stefnu haskélans
gegn mismunun.4 itrekad skal ad pessi skyrsla tekur einungis mid af kynjasjonarmidum, p.e. jafnrétti
kvenna og karla medal starfsfolks haskolans. Undanskildar eru adrar félagslegar breytur, svo sem
fétlun, uppruni, traarbrégd, kynhneigd, kynvitund, stétt o.fl.

Jafnréttisaaetiun Haskola islands 2013-2017 byggir & nanari Gtfeerslu & fyrri Jafnréttisstefnu fra 2009-
2013, en skyrslan Stada og préun jafnréttisméla vid Haskéla Islands 2008-2011 leiddi i ljos ad peirri
aeetlun hafdi ekki verid fylgt eftir sem skyldi.> Meginmarkmid jafnréttisazetiunar 2013-2017 er, likt og
i fyrri deetlun, ad tryggja sampaettingu jafnréttissjonarmida i dllu starfi haskolans. | kafla Il grein 2 er
sérstaklega kvedid & um ad ,studla ad jafnara hlutfalli karla og kvenna i mismunandi storfum innan
Hi*6 Adferdin sem nyta skal til pess ad na settum markmidum er sampaetting jafnréttisjonarmida,
eda gender mainstreaming. Sampeetting jafnréttissjonarmida er skilgreind i 1. kafla Jafnréttislaga
10/2008 sem pad:

Ad skipuleggja, beeta, préa og leggja mat & stefnumoétunarferli pannig ad
sjonarhorn kynjajafnréttis sé & ollum svidum fléttad inn i stefnumotun og
akvardanir peirra sem alla jafna taka patt i stefnumétun.”

| skilgreiningunni felst ad sambaetting jafnréttissjonarmida er markviss, kerfisbundin adferd til pess
ad innleida akvedid verklag sem byggir & pvi ad taka mid af jafnréttissjonarmidum & 6llum stigum
stefnumétunar. begar sampaettingaradferdinni er beitt & kynjajafnrétti ad vega jafn pungt og 6nnur
gildi sem h6fd eru til hlidsjonar vid stefnumétun, svo sem geedi, hagkvaemni, gagnseei, skilvirkni

4 Jafnréttisacetiun Haskola Islands 2013-2017.

5 Stada og préun jafnréttismala vid Haskola islands 2008-2011.
8 Jafnréttisaaetiun Haskola islands 2013-2017.

7 Ldg um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla 10/2008.
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o.s.frv. Jafnframt skal tillit tekid til 6likra samfélagslegra hlutverka kvenna og karla sem endurspeglast
m.a. i lengd faedingarorlofs.8

Fraedafolk sem unnid hefur med sampaettingaradferdina leggur ekki einungis rika aherslu a beitingu
hennar a 6llum stigum stefnumétunar heldur einnig vid framkveemd stefnu. bannig bendir Patricia
Howard (2003) & ad folk sem vinnur vid framkveemd tiltekinnar stefnu komi ad henni fra 6dru
sjonarhorni en pau sem moétudu hana og hafi pess vegna mikilveega innsyn i ferlid.®
Sampeettingarferlid er pvi ekki lokad ferli, med upphaf og endi, heldur parfnast reglulegrar
endurskodunar og endurbéta. Lykilforsenda pess ad sampeettingaradferdin virki i raun er
kynjapolitiskur vilji, pekking og geta allra hlutadeigandi adila.'0 Auk pess hefur verid bent a mikilvaegi
bess ad nyta einnig adrar adferdir samhlida sampaettingu vid innleidingu kynjajafnréttis innan
stofnana, svo sem sértaekar adgerdir.!

Stefna Haskola islands 2016-2021 hvilir & premur meginstodum: rannséknum, némi og kennslu, auk
virkrar patttoku i islensku samfélagi.’? Hugmyndafreedi og rekstur haskolans hefur [ongum haldist i
hendur vid pdlitiskar og efnahagslegar &herslur samfélagsins. i takt vid efnahagslegar breytingar og
breyttar forsendur i atvinnumalum & attunda og niunda aratug sidustu aldar var aukin ahersla 16gd &
rannsoknir og pekkingarskdpun sem nyttust vaxandi atvinnugreinum, m.a. & svidi taekni og
leeknisfraedi. A sama tima var markmid haskélans ad mennta folk fyrir vinnumarkadinn. 13

A niunda aratugnum urdu stefnu- og rekstrarbreytingar & akademiskum stofnunum & Vesturldndum
sem raktar eru til aukinnar alpjéda- og markadsveedingar. Haskolar voru i meira meeli reknir sem
fyrirteeki @ markadi med tilheyrandi krofu um 6flun fiar 6had rikisframlogum. Breytt rekstrarumhverfi
leiddi af sér vaxandi sokn i alpjédlega sjodi og par med aukna samkeppni medal akademisks
starfsfolks. 14

Rannsoknaaherslur voru &fram tengdar atvinnulifinu og héldust i hendur vid pélitiskar og
efnahagslegar &herslur sem leiddu til aukins brautargengis rekstrar- og vidskiptatengdra greina. |
takt vid samfélagslegar aherslur voru rannsoknaafkost tengd pdlitiskri ordreedu um hagvoxt og aukna
framleidni.’> Krafan um aukna framleidni akademiskra verka jokst og sémuleidis krafan um
afburdaverk eda excellence.'® A islandi hefur krafan um afburdaverk jafnframt endurspeglast i
markmidi Haskola islands um ad komast i hop hundrad bestu haskéla i heimi.!?

8 Evropuradio 2005.

9 Howard 2003.

10 Verloo 2006.

" Boot og Bennett 2002.

12 Stefna Haskla Islands 2016-2021.

13 Magnus Gudmundsson 2011.

14 Hejstra, Steinthorsdottir og Einarsdéttir 2016.
15 Magnus Gudmundsson 2011.

16 Hejstra, Steinthorsdottir og Einarsdottir 2016.
17 Stefna Haskola Islands 2011-2016.

12



< & ; . ;

; ANoda HASKOLI ISLANDS

9)) § FELAGSVISINDASTOFNUN
/‘91503"\0

A sama tima og breytingar urdu & rekstrarumhverfi akademiunnar tok kynjad umhverfi hennar
breytingum. A skélaarinu 1985-1986 for fildi kvennemenda vid Haskéla islands i fyrsta skipti fram
ur fiolda karlnemenda. Umframfjoldi kvennemenda yfir karlnemendur hefur haldist sidan og &rié 2013
voru konur 65% brautskradra studenta.'® bvi hefur verid haldid fram ad beett stada kvenna medal
akademisks starfsfolks haskdlans sé einungis spurning um tima.'® Samkvaemt pvi aetti aukinn fjoldi
kvenna sem leggur stund & haskélandm ad skila sér sjalfkrafa i fidlgun kvenna i eedstu stodur Haskola
slands. Mismunun eftir kyni innan akademiunnar atti pannig ad leidréttast af sjalfu sér med
kynslédaskiptum.

Arid 2015 voru konur i minnihluta fastradinna, akademiskra starfsmanna vid Haskola islands eda um
45%. Sé Iitid til préunarinnar @ arunum 2010-2015 sést ad pad dregur jafnt og pétt ar kynjudu hlutfalli
akademisks starfsfolks likt og myndin hér ad nedan synir, eda um teept 1% & ari ad medaltali.

100% 900
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90% 740 773 x 800
. 715 71 709 & B
80% : % - 700
0,
70% 600
60% -
0% 59% 59% oy
50% /7 56% 50/ =3
400
40% 449 45%
40% 41% 41% 1 300
30%
20% 200
10% 100
0% 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
mm Karar . Konur ~Fjéldi akademiskra starfsmanna

Mynd 1. Hlutfall karla og kvenna i akademiskum stérfum innan Haskéla Islands & drunum
2010 - 2015

[ flistu bragdi virdist kynslodakenningin pvi eiga vid einhver rok ad stydjast. begar litid er til vaegi
akademiskra starfa starfa kemur hins vegar frekari kynjud vidd i ljés. Pannig eru karlar i meirihluta
akademiskra starfsmanna pegar kemur ad &dstu akademisku stédum, désenta og professora, sem

18 Hagstofa Islands.
19 Magnus Gudmundsson 2011.
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einnig fylgja heerri laun. Konur eru aftur @ moéti i meirihluta medal adjunkta? og nyradinna
akademiskra starfsmanna eda lektora likt og tafla 1 synir.

Tafla 1. Fjéldi akademisks starfsfolks eftir starfsheiti 2015

Karlar Konur Alls
Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall

. |
Stjérnandi 7 2% 6 2% 13 2%
Préfessor 207 47% 84 23% 291 36%
Désent 93 21% 70 19% 163 20%
Lektor 64 15% 87 24% 151 19%
Adjunkt 29 % 76 21% 105 13%
Fraedamadur / visindamadur 12 3% 9 2% 21 3%
Ny doktor 27 6% 34 9% 61 8%
Alls 439 100% 366 100% 805 100%

Med 6drum ordum hefur aukid hlutfall kvenna medal nemenda og akademisks starfsfolks a leegri
stigum vid Haskola islands ekki skilad sér i z2dstu akademisku stddur haskolans & prjatiu arum.

Kynslédakenningin ein og sér dugar pvi ekki til pess ad utskyra vidverandi kynjahalla medal
akademiskra starfsmanna haskoélans.

Hugtakid og greiningaradferdin ,lekar pipur” leaky pipelines?! nytist vel til pess ad syna akademiskt
ferli karla og kvenna innan Haskéla islands, fra grunnmenntun til eedstu akademisku embeetta. A
myndinni hér a eftir sést ad konur eru i miklum meirihluta Utskrifara nemenda i grunn- og
meistaranami en i doktorsnami dregur ur kynjudum mun nemenda. Konur eru p6 enn i meirihluta
begar kemur ad Utskrifudum doktorum og skila sér einnig i miklum meirihluta i nedstu akademisku
stéduna, adjunkt. Pa eru peer einnig i meirihluta nyraddinna akademiskra starfsmanna. Pegar
framgangsferlid sjalft fer a skrid, fra lektor i ddsent og upp i professorsstddur, verda skorp, kynjud
skil i framvindu framgangs akademisks starfsfolks og karlar eru i yfirgnaefandi meirihluta préfessora
(sja mynd 2).

20 Tekid skal fram ad stada adjunkts er ekki skilgreind sem akademisk stada skv. reglum Haskola islands nr. 569/2009. Hins

vegar er adjunkt skilgreint starfsheiti kennara vid haskdla skv. Ldgum um opinbera haskéla nr. 85/2008 og er pvi hluti af
toflunni hér fyrir nedan.
21 Berryman 1983.
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Mynd 2. Lekar pipur Hdskoéla Islands 2011-2015

A mynd 3 kemur fram fijéldi Gtskrifadra karla og kvenna Ur grunn- meistara og doktorsnami og fioldi
eftir framgangi innan akademiunnar.
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Mynd 3. Fjéldi utskrifadra nemenda eftir kyni og akademisks starfsfolks eftir starfsheiti
og kyni arin 2011, 2013 og 2015
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Mynd 4. Brotfall akademiskra starfsmanna i Haskoéla Islands 2010-2014 eftir kyni og ari
— ljési hluti sulnanna syna fjélda akademiskra starfsmanna sem heettu vegna aldurs
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Mynd 5. Hlutfall karla og kvenna eldri en 60 ara sem heettu @ arunum 2010-2015

Myndir4 og 5 syna ad a arunum 2010 til 2014 haettu hlutfallslega fleiri karlar vegna aldurs en konur.
Brottfall kvenna ur akademiskum stodum af 66rum astaedum er pvi haerra.
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Mynd 6. Brotfall akademiskra starfsmanna i Hdskéla Islands 2010-2014, eftir kyni og
starfsheiti

A mynd 6 sést ad mun fleiri kvenadjunktar og kvenlektorar haetta en karladjunktar og karllektorar sem
kemur heim og saman vié mynd 2 & bladsiéu 15, lekar pipur. Hatt hlutfall karlpréfessora sem haettir
vegna aldurs (sja mynd 4), Utskyrir ad hluta umframbrottfall peirra ur rédum préfessora a pessari
mynd.
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Alpjodlegar rannsoknir

Alpjédlegar rannsdknir & erlendum haskélum syna sambeerilega mynd af kynjudum struktur
akademiskrar starfsemi. Rannsoknarverkefnid GARCIA, Gendering the Academy and Research:
combating Career Instability and Asymmetries, er samvinnuverkefni sjo evrépskra haskola i
Austurriki, Belgiu, Hollandi, islandi, ftaliu, Sloveniu og Sviss. Verkefnid var styrkt af sjoundu
rammaaaetlun Evrépusambandsins og var Dr. borgerdur Einarsdéttir professor i kynjafraedi vid
Haskola islands i forsvari fyrir islenska hlutann i rannsékninni. Rannséknin beindist sérstaklega ad
akademiskum nyradningum og snemmferli akademiskra starfsmanna & tveimur svidum haskélans,
Félagsvisindasvidi og Verkfraedi- og nattiruvisindasvidi, med filliti til kyns.22

[ heildina syndu nidurstddur GARCIA rannséknarinnar svipadan kynjastriktar innan haskélanna sem
rannsoknin nadi til. Studentar og leegra launad starfsfolk er i meirihluta konur, en karlar sitja i miklum
meirihluta i préfessorstédum. Vid greiningu a nidurstédum var studst vié kenningar um glerpok, glass
ceilings, og lekar pipur sem nytast vel til ad greina kerfisleegar fyrirstodur sem hafa ahrif @ moguleika
kynjanna til framgangs innan akademiunnar.2® Hugtakid lekar pipur lysir vel peirri stadreynd ad hatt
hlutfall kvenna heltist Ur lestinni vid hvert prep & leid upp hinn akademiska metordastiga. Til asteedna
frekari kynjadra fyrirstadna ma telja akademisk husverk, academic housework, sem er hugtak yfir
ymis storf sem falla oftar i hlut kvenna i akademiskum st6dum, svo sem umsysla og radleggingar til
nemenda, dlaunud nefndarseta og 6nnur élaunud yfirvinna.2*

[ nidurstodum islenska hluta GARCIA verkefnisins, sem bundinn er vid Haskola islands, kemur medal
annars fram ad pé ad kvennemendur vid haskélann séu i heildina fleiri en karlnemendur er
kynjahlutfall nemenda breytilegt eftir svium. Pannig eru kvennemendur fleiri & éllum svidum nema
Verkfraedi- og nattlruvisindasvidi par sem karlnemendur eru mun fleiri. Sémuleidis eru karlar i miklum
meirihluta akademisks starfsfolks vid svidid og nyradningar karla yfirgnaefandi fleiri en nyradningar
kvenna (sja mynd 1 i vidauka). Vid nanari skodun & rekstrarumhverfi svida leiddi rannsoknin
ennfremur i ljos ad Verkfredi- og natturuvisindasvid hlytur prefalda greidslu & hvern nema
samanborid vid Félagsvisindasvid og flesta styrki sem audveldar studentum &framhaldandi ndm og
snemmframgang.2®

Pa leiddi 6nnur rannsokn, GEIRICA, Gender Equality Implementation in Research Institutions:
Collaborative Approach, sem unnin var innan kynjafraedinnar vid Haskola islands i samvinnu vid
Lithaen, Lichtenstein og Noreg, i ljds ad steerstu rannsdknastyrkirnir rata helst a Verkfraedi- og
nattruvisindasvid Haskola islands par sem karlar eru i miklum meirihluta.26 Flaedi fiarmagns til svida
er pvi misjafnt og hefur auk pess kynjada slagsidu.

2 GARCIA e.d.

23 Dubois-shaik og Fusulier 2013.

2 Hejstra, Steinthorsdoéttir og Einarsdottir 2016.
25 Dubois-Shaik og Fusulier 2013.

% Gustafsdattir og Einarsdottir 2014.
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Skyrslan International study on gender equality in research sem unnin var fyrir Danska rannséknar-
og nyskdpunarradid, DFIR, arid 2015, byggir a samanburdarrannsékn a haskélum fjdgurra landa,
Sviss, Finnlandi, Austurriki og Hollandi. Kveikjan ad rannsdkninni var stefna Danmerkur i ad vera
leidandi i pekkingarsamfélagi haskéla og framleidni akademiskra afburdaverka. Kynjud slagsida
innan danskra haskéla sem birtist m.a. i fiarveru kvenna i zedstu akademisku stodum var talin hindra
petta markmid. Gengid er Ut fra pvi ad kerfisbundnar kynjadar hindranir standi i vegi fyrir j6fnu forskoti
akademisks starfsfolks og skili sér, pegar upp er stadid, i feerri akademiskum afburdaverkum. bannig
er afndm kynbundinna hindrana talin forsenda hamarksframleidni afburdaverka i akademisku starfi.
Meginmarkmid rannséknarinnar var ad kortleggja Urreedi haskolanna fidgurra sem midudu ad pvi ad
fiolga konum i préfessorstodum og leita videigandi leida fyrir danskt samhengi. 27

L6ndin fidgur beittu 6likum drreedum sem rédust af menningarbundnu og kerfislaegu samhengi hvers
lands fyrir sig. Meginnidurstodur syndu ad lagadrraedi og sérteekar adgerdir i bland vid sampaettingu
jafnréttissjonarmida reyndust drjugar vid ad leidrétta kynjadan halla innan akademiunnar. Medal
sérteekra adgerda ma nefna ataksverkefnid exellentia i Austurriki sem midadi sérstaklega ad pvi ad
fislga kvenprofessorum med beinum styrkjum til haskola sem toku patt i verkefninu. Onnur
ataksverkefni voru t.a.m. nydoktora styrkir og rannséknarstyrkir fyrir konur innan haskélanna. Urraedin
sjalf og innleiding peirra baru 6ll merki um akvedna aherslubreytingu sem var sameiginleg med
[6ndunum fjorum. Ekki var lengur leitast vid ad ,laga konurnar®, fix the women, heldur ,laga
stofnanirnar®, fix the institutions. | pvi felst ad ekki er lengur horft til pess ad laga konur ad hinu
akademiska kerfi likt og adur hafdi verid tilhneiging til, heldur er sjénum nu beint ad kerfislaagum
hindrunum innan akademiunnar sem leida af sér kynjamismunun.28

Skyrsla pessi midast einkum ad pvi ad kortleggja peer kerfisleegu hindranir sem leynast i launa- og
framgangskerfi og vidhalda naverandi kynjahalla innan Haskéla islands med pad ad markmidi ad
skapa grundvoll fyrir markvissar adgerdir og urbaetur i att ad kynjajafnrétti.

27 Oxford Research A/S Danmark 2015.
28 Sama heimild.
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patttakendur

Rannsoknin nadi til alls starfsfolks Haskola islands sem var i fostu starfi & arunum 2010 til 2015.
Starfsfolki sem var ekki med skrad starfshlutfall, p.e. ekki med launalidinn manadarlaun var sleppt Ur
greiningunni. Til vidbotar var nokkur fjoldi adstodarmanna a launaskra, s.s. doktorsnemar,
meistaranemar eda adrir adstodarmenn i tengslum vid rannséknir en peim var einnig sleppt ur
greiningunni. Starfsfolki var skipt upp i tvo hopa, akademiska starfsmenn og starfsmenn innan
stjérnsyslu og er greining pessara tveggja hdpa adgreind. Greiningin nadi pvi til 1.269 manns sem
voru vid storf hja Haskla islands i oktober arid 2015. Vi3 Gtreikning & kynbundnum launamun medal
akademiskra starfsmanna voru adeins skodud laun professora, dosenta og lektora i 100% starfi.

Launaupplysingar

Launaupplysingar voru fengnar Ur launabdkhaldi héskdlans. Notast var vid laun & drunum 2010 til
2015. Upplysingar um greidslur vegna rannséknastiga voru fengnar fra Visinda- og nysképunarsvidi.
Vid greiningu launa voru skodud grunnlaun, yfirvinnugreidslur, greidslur fyrir rannséknastig og
heildarlaun. Heildarlaun samanstanda af grunnlaunum, yfirvinnu, greidslum fyrir rannséknastig,
greidslum fyrir nefndarsetur, orlofsgreidslum, alagsgreidslum, bénusum og 6drum hlunninda-
greidslum. Vid utreikning a leidréttum launamun voru adeins grunnlaun peirra sem unnu fullt starf
tekin med i greininguna.

Upplysingar um framgang

Upplysingar um hvenaer akademiskir starfsmenn fengu framgang voru fengnar fra Visinda- og
nyskdpunarsvidi og upplysingar um nyradningar og starfsaldur fra starfsmannasvidi Hi. Upplysingar
um dagsetningar framgangs vantadi hja moérgum starfsménnum og var pa leitad eftir peim & netinu.
P4 var adallega leitad & sidum starfsmanna, i ferilskrdm & Uglunni eda i 68rum heimildum.
Upplysingar um hvort starfsmenn h6fou tekid faedingarorlof & arunum 2005 til 2017 voru fengnar fra
launadeild.

Flokkun starfa

[ pessari greiningu var hépnum skipt i akademiskt starfsfélk og stjornsyslufolk. Medal akademiskra
starfsmanna eru flokkarnir: stjornendur, préfessorar, dosentar, lektorar, adjunktar 1 og 2 og ny-
doktorar. Medal stjornsyslufélks voru pad flokkarnir: stjornendur, verkefnisstjorar, sérfreedistorf,
sérhaefd skrifstofustdrf og taeknifélk, en pessir flokkar byggja 4 starfsheitum i Haskola islands. Einnig
eru storf flokkud eftir starfsflokkun sem byggir &4 [STARF 95, starfaflokkunarkerfi Hagstofu [slands.
Kerfid er snidid eftir Alpjédlegu starfaflokkuninni, International Standard Classification of
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Occupations, ISCO-88 sem Alpjédavinnumalastofnunin gaf Gt arid 1990. Storf eru flokkud eftir edli
starfsins og krafna um kunnattu.

Mikid er um villur  [ISTARF flokkuninni og i starfsaldursskraningum og einnig vantar mikié af skradum
upplysingum um radningar og framgang starfsmanna. Mikilvaegt er ad baeta skraningu a pessum
grundvallar upplysingum um launakjor, storf og starfsferil starfsmanna Haskola [slands til pess ad
heegt sé ad fylgjast med pvi hvort jafnraedis sé geett en i pessari rannsékn purfti ad leita mjog vida il
ad afla upplysinga.

Marktektarprof

Hér er fastradid starfsfolk Haskola islands pydid par sem gégnin sem greind eru geyma upplysingar
um allt pydid. bréatt fyrir pad eru birtar nidurstédur marktektarpréfa, sem ma hafa til hlidsjonar. Notast
var vid Ki-kvadratprof, dreifigreiningu og adhvarfsgreiningu, eftir pvi hvad atti vid hverju sinni, til ad
athuga tolfreedilega marktekt.

Ki-kvadrat marktektarprofid segir okkur hvort markteekur munur er a hlutféllum mismunandi hopa.
Markteekur munur er gefinn til kynna med stjornum. Ein stjarna pydir ad innan vid 5% (p < 0,05) likur
séu a pvi ad munur sem sést a milli hdpa komi til ef enginn munur er a milli hépanna i pydinu, p.e. a
medal alls starfsfolks Haskola islands. Tveer stiorur pyda ad innan vid 1% likur (p < 0,01) séu & pvi
ad munur sem sést a milli hépa svarenda komi til ef enginn munur er a milli hdpanna i pydinu og prjar
stjornur pyda ad innan vid 0,1% (p < 0,001) likur eru a pvi ad munur sem sést & milli hopa svarenda
komi til ef enginn munur er a milli hépanna i pydinu.

Dreifigreining, one-way analysis of variance, var notud til ad sja hvort marktaekur munur veeri a
medaltélum olikra hdpa. Dreifigreining profar pa nalltiigatu ad artok hopa séu dregin ar pydum sem
hafa sému medaltél. Ef prof er markteekt vid 0,05 mork mé segja ad innan vid 5% likur séu 4 ad draga
urtok sem gefa pessi 6liku medaltél ef enginn munur er a milli hdpanna i pydi.

Linuleg adhvarfsgreining, ordinary least squares regression, var notud til ad athuga hvort kynbundinn
launamunur veeri til stadar pegar 68rum breytum var haldié fostum. Pad er, athugad var hver
kynbundinn launamunur var pegar tillit hefur verid tekid til starfs, starfsaldurs, starfshlutfalls, fjolda
yfirvinnustunda og fiélda rannsdknastiga. Med pessu méti ma greina ahrif mismunandi patta a laun.
pvi er heegt ad sja hver kynbundinn launamunur er hja einstaklingum sem eru jafn gamlir, hafa jafn
haan starfsaldur, sinna sambeerilegu starfi, vinna a sama svidi, eru i sama starfshlutfalli, med jafnan
fislda yfirvinnustunda og jafnan fiélda rannsoknastiga. | adhvarfsgreiningu voru upplysingar um laun
settar 4 16garibmiskan kvarda. Asteedan fyrir pessu er ad laun eru ekki normaldreifd heldur jakvaett
skekkt, en normaldreifing fylgibreytu er ein forsenda adhvarfsgreiningar og vid pad ad taka légaripma
af launum nalgast breytan normaldreifingu.
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Eigindleg rannsoknaadferd

Eigindlegar rannsoknaadferdir er samheiti yfir fjolbreytta rannsdknahefd. Rannsoknaadferdirnar ma
rekja til hugmynda og kenninga um ad veruleikinn sé félagslega skapadur og ad folk tulki veruleikann
& mismunandi hatt. Markmidid er ad skilja hlutina Ut fra sjénarhdli peirra sem taka patt i rannsékninni.
Opin vidtol er ein leid til gagnasofnunar pegar eigindlegum rannsoknaadferdum er beitt. Vidtolin veita
upplysingar um hvad vidmeelendur telja mikilveegt, hvada merkingu peir leggja i pad sem verid er ad
rannsaka og hvernig folk skilur og skilgreinir tiltekna hluti. | opnum vidtslum er umraeduefnid yfirleitt
fyrirfram akvedid en innihald samraednanna ekki. Rannsakandinn hvetur vidmeelanda sinn til ad tala
um pad sem skiptir mali fyrir rannsdknina, en gefur honum jafnframt teekifaeri & ad tala frjalslega ut
fra eigin sjonarhorni. Af peim sokum eru vidtolin élik fra einum patttakenda til annars pé viéfangsefnid
sé hid sama. Oll vidtdlin voru tekin upp og pau sidan afritud ordrétt. Hvert vidtal var lesid vandlega
yfir og meginatridi pess dregin fram med pvi ad gefa textabutum nafn, en slik vinnuadferd kallast
kédun. | framhaldi voru kédanir allra vidtalanna flokkadar i meginpemu og undirpemu.2®

| pessari rannsokn voru eigindlega viétdl tekin vid 16 fulltria eftirfarandi hopa: Visinda- og
nyskopunarsvids, domnefndar, akademisks starfsfolks af oOllum svidum haskdlans sem hlaut
framgang 2015, auk fulltria peirra sem ekki hafa hlotid framgang. Viétolin voru tekin jafnt vid konur
og karla.

Vefgatt

Pann 13. til 18. september var opin vefgatt fyrir akademiskt starfsfolk haskélans par sem peim sem
vildu gafst kostur a ad svara nokkrum spurningum. Spurt var um kosti og galla framgangskerfisins,
hvort patttakendur teldu kerfid hygla konum eda korlum eda hvort peir teldu kynin hafa jafna
moguleika. Einnig var spurt um reynslu patttakenda af pjonustu og vidmoti Visinda- og
nyskdpunarsvids. Pa var patttakendum gefid teekifeeri & ad koma 60ru pvi & framfeeri vardandi
framgangskerfid sem peir 6skudu. i allt svérudu riflega 100 einstaklingar spurningunum og skiptist
svarhlutfallid nokkud jafnt & milli kvenna og karla.

29 Hennink o.fl. 2010.
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| heild voru 1.269 manns & launaskra Haskola islands arid 2015 i akademiskum stérfum eda i
stjornsyslu. bar af voru 63% akademiskir starfsmenn og 37% voru starfsmenn stjérnsyslu. A mynd 7
ma sja hvernig starfsheiti skiptust hlutfallslega, annars vegar medal akademiskra starfsmanna og
hins vegar medal starfsmanna stjornsysiu.

Stjérnandi . 2%

Préessor . | 5
Dosert. I 20"
Lekor | 19
Visindamadur B
Adjinkt 13
Nydoktor B 3
Stjérnandi _ 19%
Teeknifolk I
etk | 1"
Sérfreedistorf I 5

Sérhaefd skrifstofustorf - 4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Akademiskir starfsmenn

Starfsmenn stjornsyslu

Mynd 7. Starfsheiti starfsfolks i Haskoéla [slands &rid 2015
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Akademiskt starfsfolk

Samkvaemt 28. grein reglna Haskola islands nr. 569/2009 eru akademiskir starfsmenn préfessorar,
désentar, lektorar og akademiskir sérfraedingar sem hafa starfsheitin visindamadur, freedimadur og
sérfreedingur.®0 Starfsskyldur akademiskra starfsmanna (professora, désenta og lektora) skiptast i
bria meginpeetti: rannsdknir, kennslu og stjornun, en starfsskyldur visindamanna, freedimanna og
sérfraedinga eru bundnar vié rannsoknir. | pessari skyrslu eru adjunktar og nydoktorar einnig taldir i
akademisks starfsfolks pratt fyrir ad pessir hopar séu ekki med rannséknaskyldu.

Bakgrunnsupplysingar
Eftirfarandi myndir og toflur syna hlutfall akademisks starfsfolks Haskola islands, skipt eftir peim
bakgrunnspattum sem gdgnin voru greind eftir i pessum kafla: kyni, aldri, freedasvidi og starfsheiti.

Likt og tafla 2 synir, voru karlar i meirihluta akademisks starfsfolk eda 55% og konur 45% arié 2015
(sja einnig mynd 1 i vidauka).

Tafla 2. Akademiskt starfsfolk Haskoéla Islands eftir kyni &rid 2015

Fioldi Hlutfall
Kari 439 56% N 55
Kona 366 45% I 5%
Alls 805 100%
Stjérnandi

Professor

Dosent

m Karlar
Lektor
| Konur
Adjunkt
Visinda- / freedamadur
Nydoktor
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Mynd 8. Starfsheiti akademisks starfsfélks, adjunkta og nydoktora eftir kyni arid 2015

3 Reglur Haskdla islands nr. 569/2009.
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Um 36% akademiskra starfsmanna voru préfessorar arid 2015, 20% voru désentar og 19% lektorar
(sja toflu 1 bls. 14). Pegar akademjunktaisk starfsheiti eru skodud eftir kyni kemur fram mikill munur,
teeplega helmingur karla (47%) eru préfessorar samanborid vid taeplega fiordung kvenna (23%).
Svipad hlutfall karla og kvenna eru dosentar (19-21%), en hlutfallslega fleiri konur eru lektorar 24%
samanborid vid 15% karla og adjunktar, 21% kvenna & méti 7% karla (sja mynd 8).

Pegar hlutfall karla og kvenna innan hverrar akademiskrar stodu er skodad kemur fram ad medal
préfessora voru adeins 29% peirra konur og 71% voru karlar arid 2015 (sja mynd 9).

Stjornandi 54% 46%
Professor 71% 29%
Dosen
m Karlar
Adjunkt 28% 72%
N

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mynd 9. Akademiskt starfsfolk eftir kyni og starfsheiti ariéo 2015

A mynd 2 i vidauka ma sja ad hlutfall kvenna i préfessorstodum hefur aukist litillega fra arinu 2010
en pa var hlutfall peirra 25% a moti 75% karla. Medal désenta sjaum vié sému préun, arié 2015 voru
58% ddsenta karlar og 42% konur en &rid 2010 voru 62% karla désentar @ moti 38% kvenna. Medal
lektora eru konur i meirihluta eda 59% arid 2015 a moti 41% karla en hlutfall kvenna var 53-57% arin
& undan. Medal adjunkta hafa konur verid i meirihluta sidan 2010 og hefur fjélgad par til arsins 2015
en konur voru 66% adjunkta arid 2010 74% arié 2015.

Tafla 3. Akademiskt starfsfolk eftir kyni og svidi arid 2015

Karlar Konur Heild
Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall

- 0000000
Félagsvisindasvid 82 19% 67 18% 149 19%
Heilbrigdisv isindasv id 128 29% 104 28% 232 29%
Hugv isindasvid 63 14% 54 15% 17 15%
Menntav isindasv id 49 11% 86 23% 135 17%
Verkfraedi- og néttiruv isindasv id 110 25% 47 13% 157 20%
Midleeg stjornsy sla 1 0% 1 0% 2 0%
Rannsoknasetur 6 1% 7 2% 13 2%
Fjoldi svara 439 100% 366 100% 805 100%
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Tafla 3 synir ad arid 2015 voru hlutfallslega flestir karlar & Heilbrigdisvisindasvidi (29%) og &
Verkfraedi- og nattiruvisindasvidi (25%). Hiutfallslega flestar konur voru & Heilbrigdisvisindasvidi
(28%) og & Menntavisindasvidi (23%).

A mynd 10 sést ad kynjaskipting innan hverrar akademiskrar std3u er mismunandi eftir svidum. ba
ma sja ad hlutfall karlpréfessora er haest a Verkfreedi- og nattdruvisindasvidi (84%), a
Heilbrigdisvisindasvidi (72%) og & Hugvisindasvidi (69%). Hlutfall kvenpréfessora er haest &
Menntavisindasvidi (43%) og a Félagsvisindasvidi (42%).

—

Félagsvisindasvio
Heilbrigdisvisindasvid
2 Hugvisindasvio
£ Menntavisindasvio
Verkfraedi- og néttdruvisindasvio
Félagsvisindasvid
Heilbrigdisvisindasvid
= Hugvisindasvio
g Menntavisindasvid
Verkfraedi- og néttdruvisindasvio
Félagsvisindasvio
Heilbrigdisvisindasvid
5 Hugvisindasvid
k Menntavisindasvio
Verkfraedi- og nattdruvisindasvio
Félagsvisindasvio
5 Heilbrigdisvisindasvio
H Hugvisindasvio
= Menntavisindasvid
Verkfraedi- og nattdruvisindasvio
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Karl mKona

Mynd 10. Kynjaskipting a hverju svidi eftir starfsheiti arié 2015
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[ toflu 4 sést, ad 4rid 2015 var um pridjungur akademisks starfsfolks & aldrinum 50-59 &ra og um
pridjungur 60 ara og eldri. Um fjérdungur akademiskra starfsmanna var a aldrinum 40-49 &ra og
adeins 13% voru yngri en 40 &ra. Um 35% karla i akademiskri stédu voru 60 &ra og eldri samanborid
vid 27% kvenna arid 2015.

Pa synir taflan ad mestur kynjamunur er & aldurshopnum 60 ara og eldri sem endurspeglar meirihluta
karla i professorsstodum. begar litid er til heildarmedaltals aldurs akademiskra starfsmanna er
munurinn p6 ekki ykja mikill (sja toflu 2 i vidauka).

Tafla 4. Kyn og aldur starfsfélks i akademiskri stédu arié 2015

Karlar Konur Alls

Fioldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall
. |
Yngrien 30 ara 4 1% 6 2% 10 1%
30-39 ara 50 11% 43 12% 93 12%
40-49 ara 99 23% 106 29% 205 25%
50-59 ara 133 30% 112 31% 245 30%
60 ara og eldri 153 35% 99 21% 252 31%
Alls 439 100% 366 100% 805 100%

Ari6 2015 var medalaldur karla i akademiskri stédu um 54 &r og medalaldur kvenna um 51 ar sem er
sambeerilegt vid sidustu ar (sja mynd 11). Medaldur var haestur & Menntavisindasvidi eda um 59 ar
medal karla og 55 ar medal kvenna. Eftir pvi sem félk var yngra var pad liklegra til ad vera i laegra
starfshlutfalli ad medaltali (sja toflu 2 i vidauka).

60 52,8 535 53,6 535 53,2 53.5
50
51.0 51,7 522 51,9 52,0 514
40
30
20
10
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
e Karlar e K ONUP

Mynd 11. Medalaldur karla og kvenna i akademiskri stédu innan Hdskéla Islands &
arunum 2010 til 2015
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i toflu 5 sést, ad arid 2015 hofdu teeplega 40% starfsfolks unnid vid Haskélann i 15 ar eda lengur, um
42% karla og 34% kvenna (sja einnig toflu 3 i vidauka).

Tafla 5. Kyn og starfsaldur starfsfélks i akademiskri st6du ario 2015

Karlar Konur Alls

Fjoldi Hiutfall Fioldi Hiutfall Fjoldi Hlutfall
.
stytrien 2 ar 39 9% 61 17% 100 13%
21l4,9 ar 57 14% 45 13% 102 13%
5119,9 ar 81 19% 78 22% 159 21%
10 il 14,9 &r 68 16% 48 14% 116 15%
15 ar eda lengri 176 42% 17 34% 293 38%
Alls 421 100% 349 100% 770 100%

A mynd 12 ma sj4 ad starfsaldur kvenna i akademiskum stdum innan Haskola islands er heldur
styttri en karla.

16
137
13,0 133 :
b "7 12,2 125
12 '
b 103 107 107 109 1.2
8 96 :
6
4
2
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
——Karlar = Konur

Mynd 12. Medalstarfsaldur karla og kvenna i akademiskri stédu innan Haskéla Islands &
arunum 2010 til 2015
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FRAMGANGSKERFI HASKOLA iSLANDS

Framgangskerfi Haskola Islands var tekid upp & attunda ratug 20. aldar. Kerfid var hugsad sem
nokkurskonar launauppgrip byggt a rannsoknaafkdstum3® og hefur pvi fra upphafi verid samfléttad
launakerfinu. Pad sem af er 21. éldinni hefur framgangskerfid tekid pd nokkrum breytingum.

Arid 2001 voru i fyrsta sinn innleiddar framgangsreglur sem gerdu krdfur um stigalagmork il
akademisks framgangs i Haskola Islands. Stigakerfié var hiuti af adldgun haskdlans ad alpjodlegu
akademisku matsumhverfi. Auk stigalagmarka var alit démnefndar afram lagt til grundvallar a
framgangsmati. Reynslan af pvi kerfi leiddi i ljos ad konur voru ad jafnadi metnar med leegri stigafiélda
en karlar og hlutu pvi sidur framgang. Pad kerfi var gagnrynt fyrir ad vera pungt i vofum og fyrir ad
hygla kérlum a kostnad kvenna.

Uttekt & eldri framgangskerfum hefur leitt ljés innbyggda kynjamismunun likt og synt var fram & i
skyrslunni Kynlegar viddir i démnefndarélitum sem var unnin fyrir Jafnréttisnefnd Haskola Islands
arid 2002. | skyrslunni kemur m.a. fram ad karlar skipudu meirihluta démnefnda og matsferlid hafdi i
heild sinni kynjada slagsidu. Vid greiningu & domnefndaréalitum kom i ljds kynjad ordfeeri par sem
karlumseekjendur nutu jakveedrar mismununar en konur lidu fyrir neikvaeda mismunun. Pa héféu
svokollud innherjatengsl og deildar- og skorapdlitik, sem ad vissu leyti skorudust vid kynjapalitik, ahrif
& akademiskar mannaradningar og framgang.2

[ viétslum sem tekin voru i pessari rannsékn bar gdmlu démnefndaralitin itrekad & géma. Neikvaed
reynsla var ofarlega i huga peirra viomaelenda sem hlotid hoféu framgang i gamla kerfinu: ,mér fannst
bessi ddmnefndaralit, mér fannst pau rosalega erfid og ég skil alveg af hverju var farid fra peim af pvi
ad pau gatu natturlega beinlinis vegid ad [...] mannordi ad hluta til, allavega svona sjélfstrausti folks.
Allverulega. Og madur [fér] ad hugsa um hvad kemur parna inn [...] og pa getur alls konar
persénulegur nuningur komid inn og petta [vard] svo hugleegt oft [...] madur liféi nattirlega med
pessum oétta ad fa neikveett domnefndaralit og pad var eitthvad sem ad stjornadi mér, ég var léngu
komin med stigin®.

NUgildandi framgangskerfi var innleitt vié haskélann pann 1. april 2010. Innleiding kerfisins var hluti
af 4framhaldandi adlégunarferli Haskola islands ad alpjédlegum kréfum og syndri pérf fyrir einfaldad
og skilvirkara kerfi.33 Vid motun og innleidingu kerfisins var pvi einkum stefnt ad pvi ad herda skilyrdi
fyrir framgangi og gera ferlid skilvirkt og gagnseett. ba var veegi ddmnefndaralita i matsferlum breytt.
[ stad itarlegra Uttekta ddmnefnda 4 ferli og rannsoknum umsaekjenda er hlutverk peirra i nyja kerfinu
afmarkad.

31 Magnus Gudmundsson 2011.
32 porgerdur porvaldsdottir 2002.
33 Magnus Gudmundsson 2011.
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Innleidd var svokdllud forkdnnun sem felst i konnun a stigafjdlda umsaekjenda hja Visinda- og
nyskopunarsvidi. Forkonnunarkerfid leiddi til feekkunar & heildarfislda framgangsumsékna a
arsgrundvelli og synjun & framgangi vard 6veruleg®* likt og fram kom i vidtélum vid adila ur
framgangsnefnd: ,Til pess ad komast i dosent, parft pu ad vera med stigin, og aflstigin, [...] €3 man
ekki eftir neinu tilfelli par sem einhverjum [sem for i gegnum forkonnun] var hafnad* og ,ef pu ert med
einhvern sem er ad saekja um framgang i starf professors, med fullt af alpjédlegum birtingum, er langt
yfir stigunum, ad pé er eiginlega ekkert ad reeda um.“ Ad uppfyllitum lagmarks stigafijélda i
rannsoknum, kennslu og heildarstigum, auk lagmarksfjolda dr tilteknum flokkum matskerfis, er
framgangsumsokn send afram til domnefndar.

PO nokkrir vidmaelendur pessarar rannsoknar lystu yfir grun um ad enn eimdi eftir af ahrifum goémiu
démnefndaralitanna i nyja framgangskerfinu og pvi var akvedid ad radast i ad ordraedugreina
démnefndaralit fra arinu 2015.

Su greining leiddi i ljés ad kynjad ordfeeri nyju domnefndaralitanna er hverfandi. Domnefndaralit felst
i upptalningu a upplysingum um umsaekjendur, nam og starfsreynslu, auk talningu stiga og orstuttri
samantekt. Ordfeeri samantektar er ad mestu stadlad. Pannig er i samantekt gjarnan kvedid a um,
hja badum kynjum, ad ,afkdst [séul] til vitnis um verulega haefni og virkni i rannséknum®. begar kemur
ad umsogn um kennslu og stjérnunarreynslu er hinsvegar nokkur munur & innihaldi. bannig er oftar
minnst a kennsluafkdst hja konum en korlum, og & Verkfredi- og natturuvisindasvidi er
stjornunarreynsla kvenna gjarnan tiundud sem ,umtalsverd“ en karlar fa jafnvel pa umsdgn ad
,stiornunarreynsla sé talin fullngegjandi®. Med 68rum ordum benti greiningin @ ddémnefndaralitum til,
ad skipting akademiskra starfspatta sem metnir eru til stiga veeri kynjud.s

A fyrstu skrefum innleidingar og framkvaemdar nyja framgangskerfisins var farid i reglulega
endurskodun einstakra patta, endurbaetur attu sér stad og reglum var breytt eftir porfum. Upphaflega
voru démnefndimnar t.a.m. staerri, med fimm manns innanbords, en var fljétlega faekkad i prja fulltria
til pess ad einfalda ferlid.

Skrifreedid vid matsferlid var einnig einfaldad til muna. Matsskyrslur & framgangsumsoknum eru
stadladar og bundnar vid reglur fyrir Haskola islands nr. 569/2009 og reglur um framgang
akademiskra starfsmanna nr. 263/2010.36

3 Reglur Haskola islands nr. 569/2009.
% Nanar verdur vikid ad pessum peetti sidar i skyrslunni.
3% Reglur Haskéla Islands nr. 569/2009.

30



QQ,R SITq

S o A Bri b

SENA: HASKOLI ISLANDS

%) °§ FELAGSVISINDASTOFNUN
/‘9’5@3“\

Domnefndir

Pa er i reglum haskoélans nr. 569/2009, grein nr. 40 fast kvedid a um jafnt kynjahlutfall vid skipan
démnefnda:

Doémnefndir skulu skipadar premur ménnum & grundvelli tilnefninga og skal
bess geett ad i peim sitji baedi karlar og konur. | pvi skyni skal pess farid 4 leit
vid tilnefningaradila ad peir tilnefni hverju sinni baedi karl og konu til
démnefndarstarfa.’

Auk fastafulltrua af sitt hvoru kyni situr i démnefnd pridji fulltrGi nefndar sem er tilnefndur af
vibkomandi deild.38

Umsagnir um akademisk verk umsaekjenda eru fengnar fra tveimur sérfreedingum a fraedasvidi
umseekjenda. Umsagnir eru oft i hdndum erlendra adila ad peim fratdldum sem eru a islensku sérsvidi
og heyra undir innlent mat.3® P¢ leitast hafi verid vid i nyju framgangsreglunum ad koma i veg fyrir
innherjatengsl og kunningjahygli sem itrekad hefur verid gagnryndur veikleiki i framgangskerfi
haskolans,*0 hefur reynst erfitt ad fyrirbyggja pad ad fullu: ,Oft er pad galli ad sérfraedingurinn er bara
med umsaekjandanum i lidi. Petta er sérstaklega aberandi med [akvedna deild]. Ad sérfraedingurinn,
sem [deildin] skipar, [deildin] bara vill ad vidkomandi fai framgang.*

[ slikum tilfellum er ekki haegt ad Utiloka innbyggda kynjada mismunun il vidbotar likt og reynslan
hefur synt.41 Ein leid til pess ad fyrirbyggja slikt er, likt og bent var &: ,ad sérfraedingurinn [komi] ekki
ar deildinni sjalfri. Vid hofum oft reett um petta, ad pad sé ekki deildin sem er ad skipa sérfraedinga Ur
sinum r6dum til ad meta einn af peim i framgang, heldur getti hann ad koma einhvers stadar annars
stadar fra. Pad veeri ein hugsanleg lausn & pessu.”

Lausnin sem vidmeelandi bendir a getur p6 vart verid alteek i heildarferlinu pvi démnefndina skipa
alltaf akademiskir starfsmenn Haskola islands sem margir pekkjast innbyrdis og tengs! f6lks eru pvi
ohjakveemileg likt og einn vidmeelandi lysir: ,madur er pa i framgangsnefndum og madur er kannski
buinn ad spjalla vid folk i mérg ar og svo er madur allt i einu ad meta pad i framgang. Pad er soldid
skritin stada stundum.”

Eins og fram kemur eru kunningjatengsl éhjakveemileg i framgangsferlinu og pvi illmogulegt ad koma
alfarid i veg fyrir kunningjahygli. Bent var a pad i viétélunum vid démnefndaradila ad sama folkid er
gjarnan fengid itrekad i nefndir. Sem astaedu fyrir pvi var nefnt ad audveldara er ad bidja vant félk ad
taka pessi nefndarstorf ad sér en dvant folk. Augljos og frekari leid Ut Gr vandanum veeri pvi ad dreifa
nefndarstorfum & fleiri adila. Pa veeri moguleiki ad setja akvedid pak a adkomu sému adila.

37 Reglur Haskola islands nr. 569/2009.

38 Sama heimild.

3 Sama heimild.

40 porgerdur borvaldsdottir 2002, Magniis Gudmundsson 2011.
41 porgerdur Porvaldsdottir 2002.
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Vidmaelendur innan démnefndar voru alla jafha medvitadir um kynjamisrétti innan Haskola islands
en bar p6 ekki saman um af hverju, hvar eda hvernig pad birtist. Oll voru p6 opin fyrir peim méguleika
ad kynjamismunun veeri til stadar en likt og einn vidmaelandi segir ,pa er hiin einhvern veginn faldari.
Og einhvern veginn kerfisleegari“. Annar vidmeelandi segir: ,[...] g er alveg opin fyrir pvi, ad pad sé
eitthvad i reglunum sem ad hyglir kérlum frekar en konum. Eg er alveg tilbin ad hlusta & pad, en ég
held svona heilt yfir ad pa sé petta & abyrgd okkar sem erum ad vinna med petta kerfi, hvernig vid
gerum pad. bannig ad, ég get ekki s&6 ad kerfid sem slikt sé eitthvad vont. Eg held ad vid purfum
bara ad hafa kynjagleraugu & nefinu pegar vié erum ad vinna i pessum malum.*

Umraedd ,kynjagleraugu® krefjast pekkingar a jafnréttismalum og heefi til pess ad greina kynjamisrétti
sem ekki er alltaf augliost. A ummaelum vidmeelenda sem sitja i ndverandi démnefnd telja
skyrsluhofundar ljost, ad freedsla um kerfisleega kynjamismunun i framgangskerfi haskélans sé
naudsynleg forsenda pess ad domnefnd geti metid kynjud ahrif hinna ymsu patta ferlisins.

Démnefndin sker ar um hvort umsaekjandi uppfylli ldgmarksskilyrdi, préfgradur og stigafiélda, og
akvardar i framhaldi af pvi hvort hun maeli med framgangi. Sampykktar umséknir eru ad lokum sendar
til forseta freedasvida og padan il rektors sem tekur lokadkvordun og veitir framgang.+2

Stigakerfid

Reglur um framgang og étimabundna radningu akademiskra starfsmanna vid Haskola islands nr.
263/2010, settar & grundvelli 28. gr. reglna fyrir Haskola islands nr. 569/2009, liggja til grundvallar
démnefndaraliti. | framgangsreglum er tilgreindur lagmarksstigafiéldi i rannséknum, kennslu og
heildarstigum, auk lagmarksfiélda rannsoknastiga Ur tilteknum flokkum matskerfisins til framgangs i
starf désents/professors.+3

Framgangskerfid fra 2010 felur i sér einfaldad verklag fra fyrra kerfi likt og fram hefur komid.
Vidmeelendur voru sammala um ad helstu kostir nyja framgangskerfisins feelust i pvi ad pad veeri
gegnseett og skilvirkt: ,pad sem er kannski gott vid kerfid er ad pad er mjog gegnseett og pad svona,
gefur [...] skyra svorun® tiltekur einn viémaelandi. Annar segir: ,0g pu sem einstaklingur feerd strax
svorun. Ertu ad virka eda ekki i pessu kerfi.

Einfalt stigamat og aukid gagnseei i ferlinu & mati til framgangs gefur til kynna akvedin jéfnunarahrif:
Lkosturinn vid kerfid er ad pad er uppi a bordinu, [...] kriteriurnar eru skyrar og peer eru uppi & bordinu
0g peer eru metnar svona tiltélulega objektivt. Pannig ad ég held ad pad auki jafnraedi heldur en hitt*.
Med 68rum ordum er jafnreedid talid felast i einfaldleika kerfisins sjalfs og pvi sé ekki svigrum fyrir
6jofnud. Petta viéhorf, sem eitt og sér gefur ekki mikid rymi fyrir gagnryni, endurspegladist sérstaklega
hja karlkyns vidmeelendum. Kvenkyns vidmaelendur voru mun liklegri til pess ad horfa gagnrynum
augum & kerfid sjalft likt og einn vidmaelandi greinir sem hér segir: ,[Pad] er alltaf haepid ad treysta
bvi ad télur & bladi séu endilega algjorlega hlutlausar. bvi vid purfum natturlega alltaf ad tulka peer.

42 Reglur Haskola Islands nr. 569/2009.
43 Reglur um framgang akademiskra starfsmanna nr. 263/2010.
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Og peer verda natturlega til Ut af einhverjum reglum. Og pad er oft buid ad benda & ad, til deemis pau
timarit sem séu med haesta stigafjélda, pad séu svona, timarit sem [...] karlar eru liklegri til ad birta i
heldur en konur.*

Konur eru pannig, samkvaemt vidtolunum, liklegri til pess ad vera vakandi fyrir mismunun sem er
innbyggd i kerfid. Kynjud slagsida kerfisins sem hér er bent @ med visan i ,timarit sem karlar eru
liklegri til ad birta i heldur en konur* felur i sér skirskotun i ad framgangskerfid er byggt upp sem
heildreent kerfi fyrir hin oliku freedasvid. Heildraent ferli, sem er einfalt og gegnsaett, dtilokar pann
adstodumun sem er a milli svida haskolans og einstaka greina: ,nu erum vid natturlega med eitt
framgangskerfi og matskerfi fyrir allan skdlann. En audvitad pekkjum vid ad pad er mjog mismunandi
milli freedasvida. Hvad hentar pér a pinu freedasvidi og mér a minu?“ ,0g [svo er] petta bara mjog
misjafnt milli greina innan svidsins®, bendir vidmaelandi a. Likt og hér kemur fram skarast kynjabreytan
vid akademiskar breytur svo sem fraedasvid og greinar, og pannig er kynjud mismunun innbyggd i
framgangskerfid.

Kynjadur munur & framgangi innan kerfisins endurspeglast jafnframt i vidhorfi og framgéngu folks.
Margir vidmeelenda, og pa sérstaklega karlar, lystu yfir peirri tri ad konur saektu sidur og seinna um
framgang en karlar og par laegi hluti skyringarinnar & pvi ad fleiri karlar vaeru préfessorar en konur. i
vidtdlunum komu visbendingar pessa fram: ,0g svo kom pad mér sjalfri a dvart i fyrra, pegar [kollegi
minn] sagdist a&tla ad sakja um i préfessorinn, pa hugsadi ég med mér: Hann er svo duglegur. [...]
0g b4 hugsadi ég med mér: Eg atti kannski ad skoda minn proéfil. Og jd, ju, ég nadi pessum punktum,
betta er nattrlega allt um punkta nina.”

A sama tima kom fram i svérum kvenvidmaelenda, ad konur eru vakandi fyrir pessum paetti og hvetja
hvor adra: ,Pannig ad pegar ég sa ad [samstarfsmadur minn] hafdi sétt um [framgang], pa for ég yfir
til [samstarfskonu minnar] [...] og skipadi henni ad saekja um [...]. Og hun gerdi pad og hin sa ad hun
nadi pessu lika.“ Af pessu ma etla, ad aukin umreeda um 6framfeerni kvenna a vinnumarkadi hafi ad
einhverju leyti skilad sér i beint framtak kvenna til pess ad yfirstiga pa hindrun. Kenningin um ad ,laga
konurnar® fix the women, sem minnst var a hér ad framan, a pvi sidur vid en st ad ,laga purfi
stofnunina“ Haskola islands med pvi ad uppraeta kynjada, kerfislaega mismunun.

Loks ma geta pess ad i reglum um framgang akademiskra starfsmanna nr. 263/2010 1. tSlul. 6. mgr.
41. gr. segir: ,Vid mat a rannsoknum skal leggja meginaherslu a visindagildi peirra.“44 Viétdlin leiddu
b i ljos, ,ad petta er natturlega mjog stadlad ferli, [og] pad er ekki horft mikid efnislega i verk félks*,
sem setur spurningamerki vid ,visindagildid“ sem gerd er krafa um.

44 Reglur um framgang akademiskra starfsmanna nr. 263/2010.
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Stigatoflur

[ 6. gr. reglna nr. 263/2010 um framgang og 6timabundna radningu akademiskra starfsmanna vid
Haskola islands eru filteknar lagmarks stigakréfur fyrir starf désenta/freedimanna og
préfessora/visindamanna.

Likt og fram kemur i t6flum 6, 7 og 8, er stigamatid sem lagt er til grundvallar mati a
framgangsmaguleikum akademisks starfsfolks had premur pattum framgangskerfisins; rannsoknum,
kennslu og stjérnun par sem pattur rannsokna vegur mest.

Pegar stig sem greida & fyrir eru meira en 60 umfram préskuld pa vega pau minna og eru reiknud i
veldinu 0,8. Engin stig feerast milli &ra vegna vinnumats- og ritlaunasjoda.

Tafla 6. Lagmarksstig fyrir hvern starfspatt désenta og préfessora

Stiérnun,
Rannséknir Kennsla pjonusta, annad Mismunur Alls
Désent 130 20 - 50 200
Préfessor 270 50 - 80 400

Tafla 7. Lagmarksstig fyrir hvern starfspatt freedimanna og visindamanna

Rannséknir Kennsla Stjérnun, Mismunur Alls
Fraedimadur 150 - - 50 200
Visindamadur 320 - - 80 400

Tafla 8. Lagmarksfjéldi stiga ur tilgreindum flokkum rannséknahluta matskerfis

Starfsheit Fjoldi stiga

Ritry ndar baekur (yfir 25 stig)

ISI greinar

Adrar ritry ndar greinar

Greinar i alpjodlegum radstefnuritum
Bokarkaflar, alpjodlegar akademiskar utgafur

Désent/freedimadur 80/90
Professor/v isindamadur 180/200
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Akademisk baunatalning

,Oll kerfi [...] pau hafa stjérnandi ahrif [og] flk fer nattirlega ad haga sér i samraemi vid kerfid“ segir
einn vidmeelandi rannséknarinnar. Pé framgangskerfid i sinni niverandi mynd henti akademisku
starfsfolki Haskola [slands misjafnlega, og félki i sumum greinum jafnvel ekki, pa adlagar folk sig
kerfinu ekki sist i ljosi pess ad: ,sogulega astaedan fyrir pvi ad [framgangskerfid] var tekid upp, var
ad pad atti ad leysa pann vanda ad félk fengi enga greidslu fyrir yfirvinnu vid rannsdknir.“ Hlutverk
framgangskerfisins sem launauppbétar virkar pannig baedi rannsoknahvetjandi en a sama tima er
folki snidinn stadladur stakkur kerfisins. bannig virkar kerfid ad mati nokkurra vidmeelenda sem
einskonar ,stjorntaeki til pess ad lata pig vinna akvedna vinnu®. Ef starfsfolk uppfyllir skilyrdi kerfisins
er pad verdlaunad en ef ekki ,er sama kerfid notad til pess ad refsa folki“ segir vidmaelandi.

Med ordum eins vidmeelenda er Utkoma pessa su, ad: ,[kerfid] leetur mann fara ad hugsa svona i
baunatalningum. Ad i stadinn fyrir ad hugsa ad madur sé i vinnunni og svo gerir madur pad sem
manni finnst skynsamlegast eda best [fyrir fagid], ad pa stjornar [kerfid] mjog mikid hvad madur er ad
gera.“ Umbunin sem er innbyggd i kerfid geri pad ad verkum ad folk er beinlinis had pvi beedi um
tima og peninga: ,pannig ad madur [er] gjdrsamlega einhvern veginn ofurseldur pessu stigamati.

Akademiskir vidmaelendur visudu oftar en ekki i stigamatié sem ,baunatalningu sem gefur til kynna
akvedid vidhorf til pess sem ad baki stigunum liggur. Vidhorfid grundvallast a pvi, ad ,stigakerfid
hérna natturlega bydur upp & [...] pad ad pad sé betra ad birta margar stuttar greinar og vera duglegur
i outputti, i ad koma med veggspjold og fara & einhverjar radstefnur heldur en ad gera steerri
rannsoknir og gefa sér lengri tima."

pannig kallar kerfid eftir magni umfram gaedum rannsdékna. Almennrar danaegju geetti medal
vimeelenda um pennan batt: ,,Eg er dsattur vid kerfid og pessar talningar. Og [..] ad vera ad
magnbinda petta med pessum haetti og segja 15 stig og 20 stig, alveg 6had pvi hver gaedi rannsdknar
eru, eda hversu umfangsmikil hun var, eda hvada ahrif han hefur.*

Vidmeelendur tiltoku einn helsta kost stigakerfisins i sinni nuverandi mynd sem pann: ,ad fékusera
& magn frekar en geedi, pad hvetur til pess ad madur endurnyti hlutina, frekar en ad madur sé ad bua
til nyja hluti.“ Med 68rum ordum hamlar stigakerfid nynaemi i pekkingarsképun og stendur pannig,
begar upp er stadid, i vegi fyrir framleidslu afburdaverka sem po6 hefur verid eitt af meginmarkmidum
haskolans.

Peir sem falla best ad kerfinu, eda ,passa best inn i kassann® likt og einn viémeelandi ordadi pad,
eiga greida leid innan kerfisins: ,pannig ad ég setti rosamikid effort i petta [greinaskrif]. Pannig ad ég
spiladi a pann hatt & kerfid, vissi nakveemlega hvad ég veeri ad gera, ad hamarka pessa punkta til ad
heekka launin min.*

Peir sem baedi falla vel ad kerfinu og kunna ad vinna i pvi geta pvi haft téluverd ahrif & eigin laun,
tima og framgang, ad utgafuvettvanginum sjalfum undanskildum: ,Einn gallinn i vidbot vid petta kerfi
er til ad mynda pad, ad rannsdknir eru svona hoktandi, peer eru ekki linulegt ferli, pannig ad eitt arid
geturdu kannski verid ad birta fullt og svo mjég litid naesta ar [...]. Ef pu ert 6heppinn og greinin pin
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birtist i januar og ekki desember, pa seinkar pad greidslunni fra Vinnumatssjédi um heilt ar. Og eins
ef pu ert pad 6heppinn ad margar Utgafur detta [...] inn @ sama arid, pa eru greidslurnar skertar, vegna
bess ad pad er akvedid hamark. Og eftir akvedid hamark pa eru punktarnir skertir.”

Pannig er kerfinu haldid i skefum med utanadkomandi 6flum sem minna a hina ,6synilegu hond
Adams Smith4> eda med ordum eins vidmeelanda: ,petta er natturlega hin fullkomna sjalfstyring
kerfisins. Petta er svona draumaskéli samkvaemt kennslubokum frjalshyggjunnar. Pad er buid ad gera
allt atématiskt hérna. bad er enginn nokkurs stadar sem tekur akvardanir um hvad eigi ad fijarmagna,
heldur eru bara, pad er hver einasta eining, nanast einstaklingarnir eru fjarhagslega sjalfsteedir, bera
fiarhagslega abyrgd og purfa ad skila sér & nulli eda afgangi.”

Annar innbyggdur &galli i stigakerfinu sem kom itrekad fram i viétdlunum vid akademiskt starfsfolk,
var samkeppni og einangrun. Hvatinn til framleidni akademiskra verka i kerfinu: ,bydur lika upp & pad
ad pu vilt helst ekki vera i samstarfi vid adra, vegna pess ad pad minnkar batana sem pu feerd fyrir
hvert output og stigakerfid ytir lika undir pad ad pu sleppir frekar ad hafa studentana pina, sem
kannski toku patt i verkefninu, med a grein.”

Vidmeelendur téldu margir ad einstaklingshyggjan sem er innbyggd i kerfid samrymist ekki
akademiskum gildum um ,samtal og samvinnu“ sem sé ein af grundvallarforsendum heilbrigdrar
bekkingarskdpunar, og sé ad auki sleem fyrir menninguna i haskélanum: ,petta skapar gridarlega
samkeppni milli félks og svona naning.”

Skortur & samvinnu og samtali felur i sér aukna einangrun. Um leid og félk einangrast i eigin
rannsoknum er pad einnig upp a sig sjalft komid med eigin hagsmuni. Einstaklingurinn stendur pannig
einn i og gagnvart kerfinu sjalfu: ,petta kerfi i haskélanum er eins og 6ll 6nnur kerfi, ad madur getur
burft ad passa adeins upp a sina hagsmuni skilurdu, ad vera vakandi fyrir pvi ad pad sé allt rétt talid.*

Nokkrir vidmeelendur nefndu beina kynjada mismunun i stigatalningunni: ,Hun purfti ad fara og segja:
Af hverju faer hann 10 stig fyrir petta en ég fee fimm stig?“ segir einn karlkyns vidmeelandi. Beinnar
kynjadrar mismununar i stigatalningu var getid i sambandi vid margskonar akademisk verk og
vidburdi: ,Petta voru [...] fyrirlestrar sem vid hofdum haldié saman og pa fékk ég eitt stig en hann prju
og pad var alls konar svona i gangi. Og svo radstefna sem vid hofdum stadid ad saman asamt 68ru
folki hér i Hi, utan Hi lika og erlendis. [...] Og hiin var metin 4 0 stig hja mér og 6 stig hja honum.*
Samkveaemt vidmeelendum er kynjud mismunun pvi ekki einungis ,kerfisleeg, petta er lika einhvern
veginn i vidhorfum®, eda innbyggt i menninguna sjélfa.

Upptaldir agallar a kerfinu gera pad ad verkum ad mati viomeelenda i pessari rannsokn ad ,petta
vinnumatskerfi er eiginlega komid Gt i algera vitleysu*“ likt og einn vidmeelandi segir og beetir vid ,petta
bekkist hvergi annars stadar i Evropu i pessari mynd*. Pad purfi pvi ad: ,slaka @ meelingunum &
rannsoknunum og reyna ad hugsa [kerfid] adeins ddruvisi.”

45 Smith 2007/1901.
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Vid endurbaetur veeri akjésanlegt samkvaemt vidmaelendum rannsoknarinnar og med hagsmuni
haskélans i heild i huga, ad ,tengja fjarhagslegan hvata vid einingarnar, namsbrautir og deildir, i heild,
rannsoknastofnanir pess vegna, frekar en einstaklinga“ pvi i raun grafi einstaklingshyggjan undan
hagsmunum og afkomu heildarinnar. ,Vid borgum i rauninni 12,5% af laununum okkar, [pad er] full
asteeda til ad orda petta svona, allir borga 12,5% af laununum sinum i tiltekinn sj6d og svo er thlutad
ar honum einu sinni & ari. Og pa eru x-margir sem fa meira en 12,5% til baka og svo eru adrir sem fa
minna en 12,5% til baka."

Med 68rum ordum pa getur kerfid af sér 6jofnud milli svida, deilda, greina og einstaklinga og stenst
bannig i sinni niverandi mynd ekki grundvallar jafnréttissjonarmid.

Rannsoknir

Stigamat rannsoknaverka er hluti af floknari mynd af menningu haskélans sem helst i hendur vid
nuverandi stefnu- og rekstraraherslur. Med aukinni hlutdeild & hinum alpjédlega vettvangi visindanna
hefur mat & akademiskum verkum tekid breytingum. Stigakerfi® sem lagt er til grundvallar mati
rannsoknaverka er i gréfum drattum skipt i tvo flokka: rannsoknastig og svokoéllud aflstig sem vega
meira.

Mat & verkum sem skrifud eru innan Haskola islands fellur undir alpjodlegar kréfur og viomie.
Alpj6dleg vidmid um geedi visindaverka byggja & akvednum stigum sem markast af svokolludum
ahrifastudli, impact factor, peirra timarita og annarra rita sem birt er i. Medal timarita skora haest
svokollud ISktimarit, alpjédleg visindatimarit sem skrad eru i sérstaka gagnagrunna a vegum
Thomson Reuter. Veegi freediboka er metid Ut fra stigveldi medal forlaga sem lita samskonar
vidmidum og timaritin.

Innan ISI-kerfisins er frekara stigveldi. bannig eru timarit med haesta ahrifastudulinn flokkud sem
afourdatimarit (t.d. Nature, Science og New England Journal of Medicine) og eftir pvi sem
ahrifastudullinn laekkar pvi minna veegi hafa timaritin i stigveldinu. Vid mat & islenskum timaritum er
1698 &hersla 4 ad vinnubrdgd peirra séu i samreemi vid pad sem gerist & alpjodavettvangi. | pvi skyni
er tekid mid af peim skilyrdum sem notud eru & vegum Thomson Reuter. b6 ad islensk visindatimarit
og freedibaekur séu adlogud alpjodlegri fyrirmynd og fyrir pau faist aflstig jafnast virdi peirra ekki a vid
heest metnu IS timaritin og baekur gefnar Ut af erlendum forlégum. Fraedibaekur & islensku eru lagt
metnar en telja po til rannséknastiga. Undanskildar fra stigum eru greinar skrifadar i alpydleg rit og
oritryndar baekur.46

Vettvangur birtinga helst i hendur vid rannsoknasvid. Rannséknir & svidi 16gfreedi, sagnfraedi,
islenskra menntaméla og bokmennta eru t.d. frekar birtar & innlendum vettvangi & medan rannsoknir
i leknisfraedi, lifedlisfraedi og verkfraedi falla frekar ad alpjodlegum rannséknavettvangi. Pannig eru

46 Matskerfi opinberra haskola 2013.
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hlutfallslega mun fleiri ISI greinar birtar & Heilbrigdisvisindasvidi og Verkfraedi- og natturuvisindasvidi
en & Menntavisindasvidi, Hugvisindasvidi og Félagsvisindasvidi (sja toflu 9).

Mat & rannsoknavirkni og akademiskri haefni er pvi had akvednu stigveldi visindaverka sem bundid
er vid freedasvid og greinar. Vid nanari kortlagningu a rannséknastigum Ut fra svidum kom i ljés
eftirfarandi stigveldi innan Haskdla slands:

[ toflu 9 kemur skyrt fram, ad flest rannsokna- og aflstig eru framleidd & Verkfreedi- og néttaruvisinda-
svidi og Heilbrigdisvisindasvidi sem synir forskot raunvisindamidadra freedasvida. A sama tima skilar
Menntavisindasvid slakasta arangri i nuverandi kerfi.

Tafla 9. Rannsékna- og aflstig innan svida Haskéla Islands &rié 2015
Hiutfall afistiga af

Rannsoknastig 2015 Afistig 2015 rannsoknastigum
- 00000000
Félagsvisindasvid 4.294 2.566 60%
Heilbrigdisv isindasv id 5.633 4.119 73%
Hugv isindasvid 4.143 2.468 60%
Menntav isindasv id 2.768 1.329 48%
Verkfraedi- og néttiruv isindasv id 5.528 4.126 75%

Rannsoknastig
| pessum kafla eru tflur sem syna framleidslu og greidslur fyrir rannséknastig eftir kyni, starfsheitum
og freedasvidum & arunum 2010-2015.

Um 62% akademiskra starfsmanna (préfessora, désenta, lektora og adjunkta) fengu greitt fyrir
rannsoknastig arid 2015 (sja toflu 10).

Tafla 10. Fjoldi og hlutfall professora, désenta, lektora og adjunkta sem fengu
rannsoéknastig ario 2015

Karlar Konur Alls
Hlutfall Hlutfall Hlutfall
Fjoldi svarenda Fjoldi svarenda Fjoldi svarenda
. |
Ekki greitt fy rir stig 149 38% 122 39% 2N 38%
Greitt fy rir stig 244 62% 194 61% 438 62%
Alls 393 100% 316 100% 709 100%

A &runum 2010 til 2013 fengu hlutfallslega fleiri konur greitt fyrir rannsoknastig en karlar eda 64-66%
kvenna samanborid vié 57-62% karla (sja mynd 13). Arin 2014 og 2015 var hlutfall karla og kvenna
sem fengu greitt fyrir rannsdknastig svipad.
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Mynd 13. Hlutfall karla og kvenna sem fékk greitt fyrir rannséknastig @ arunum 2010-
2015

Medalfjoldi rannsoknastiga medal allra akademiskra starfsmanna var 17 stig, 20 medal karla og 14
medal kvenna. Eins og sést @ mynd 14 er mismunandi eftir freedasvidum og kyni hversu morg stig
starfsmenn framleida ad medaltali. Karlar & Hugvisindasvidi framleida flest stig ad medaltali eda 27
stig en konur & sama svidi framleida 12 stig ad medaltali. A Heilbrigdisvisindasvidi eru konur med 12
stig ad medaltali samanborid vid 18 stig medal karla.

Medalfjoldi
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Mynd 14. Medalfjéldi rannséknastiga eftir svidi og kyni allra akademiskra starfsmanna
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A mynd 15 mé sj4 ad karlar hafa framleitt 19 til 20 stig ad medaltali fra arinu 2010 en stigum fer
faekkandi medal kvenna. Arid 2011 voru konur med 17,6 stig ad medaltali en &rid 2015 voru peer
med 14,2 stig. Veentanlega ma rekja pessa leekkun @ medalfjolda rannsdknastiga hja konum til
aukins fjolda adjunkta arin 2014 og 2015.
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Mynd 15. Medalfjéldi rannséknastiga i krénutblu eftir svidi og kyni allra akademiskra
starfsmanna arin 2010 til 2015

Pegar fjoldi rannsoknastiga er skodadur medal peirra sem fa greitt fyrir rannsoknastig er medalfjldi
28 stig, 32 medal karla en 23 medal kvenna (sja mynd 16). Flest rannsdknastig eru medal karla a
Verkfraedi- og natturuvisindasvidi (36 stig) og Hugvisindasvidi (35 stig) en medal kvenna eru flest stig
a Félagsvisindasvidi (32 stig) og a Verkfraedi- og nattiruvisindasvidi (30 stig).

| téflum 4 og 5 i vidauka ma sja nanari greiningu & fiblda rannséknastiga og greidslum fyrir
rannsoknastig eftir bakgrunnspattum peirra sem fa greitt fyrir stig. bar kemur fram ad pad er litill

munur & milli stigafiolda kven- og karlpréfessora en karldosentar eru med fleiri stig ad medaltali en
konur og einnig eru karladjunktar med fleiri stig ad medaltali en konur.

40



HASKOLI iISLANDS
FELAGSVISINDASTOFNUN

Medalfjoldi
rannsoknastiga 28

Rannsoknastig™

m Karl

Félagsvisindasvid 3

3

m Kona

Heilbrigdisvisindasvid*

2

Hugvisindasvid”

Menntavisindasvid

Verkfraedi- og
néttUruvisindasvid

28]
21
17

o
o

10 1 20 25 30 35 40

Mynd 16. Medalfjoldi rannsoéknastiga eftir svidi og kyni (af peim sem fa greitt fyrir stig)

A mynd 17 sést medalfjsldi rannsoknastiga og medalgreidslur til peirra sem f4 rannséknastig &
arunum 2010-2015. Sja ma ad munur a greidslum til akademiskra karla og kvenna fyrir rannsoknastig
hefur sist minnkad a sidastlidnum fimm arum, en eins og fyrr segir ma rekja pessa laekkun & medaltali
til aukins fjolda kvenna i adjunktsstodum en rannsoknastig peirra eru yfirleitt ekki morg.
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Mynd 17. Medalfjéldi rannséknastiga og greidslur fyrir rannséknastig eftir svidi og kyni
(af beim sem fa greitt fyrir stig) arin 2010 til 2015
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Eins og gloggt sést & umfjolluninni hér ad framan hefur stigveldi rannsdkna kynjada slagsidu. bar
med er ekki sagt ad kvenprofessorar séu afkastaminni en peer fa greitt fyrir jafn morg stig og
karlpréfessorar ad medaltali (sja toflu 4 i vidauka).

Umframfj6ldi framleiddra rannsoknastiga af korlum grundvallast pvi mestmegnis af hofdatélu. begar
a hélminn er komid framleida kvenprofessorar hlutfallslega jafnmikid af stigum. Mismunurinn liggur
sem sagt helst i pvi ad konur fa sidur framgang til préfessors en karlar en einnig kynjadri slagsidu
innan visindanna og raunvisindamidudu stigveldi.

[ viétslunum kom munurinn 4 stigavirdi rannsékna & milli svida og greina skyrt fram. Bent var & ad
munurinn felst i mérgum pattum svo sem birtingavettvangi, mismunandi miklum kostnadi og tima vid
rannsoknir sem og ,edlisolikjum] rannséknaadferd{um]. Onnur vegur mun pyngra heldur en hin og
allt petta kerfi eiginlega er snidid utan um megindlegu rannsoknahefdina.*’ Megindleg slagsida
kerfisins endurspeglast svo &fram i voldum birtingavettvangi héskolans sem tengist helst
raungreinum: ,petta eru allt nattiruvisinda eda verkfraedi, pu veist, raunvisindatimarit® segir einn
vibmaelandi (sja t.d. mynd 16 bls. 41).

Valinn utgafuvettvangur haskolans er pannig ad miklu leyti takmarkadur vid akvedin svid visinda og
jadarsetur um leid Onnur. Adspurdir vidmeelendur a 6drum svidum en Verkfreedi- og
nattdruvisindasvidi bentu & naudsyn pess ad grandskoda Utgafuvettvanginn med 6ll svid visinda i
huga. Pannig nefndi einn vidmaelandi sem fékk ad eigin mati of lagt stigamat fyrir bokarkafla, ad: ,pu
veist petta var Utgafufyrirtaeki sem var nokkud sérheeft i félags- og hugvisindum. Sérstaklega i
félagsvisindunum. bad er mjog sterkt nafn a pvi svidi.* Umreett forlag var einungis ekki pekkt og
vidurkennt vid Haskola slands.

| edli malsins liggur ad pau fraedasvid sem best falla ad kerfinu standa betur en hin sem gera pad
ekki: ,petta skiptir mali fyrir svidin ad peim mun fleiri aflstig ad peim mun meira rannséknafé faer
svidid.“ Kerfid getur pannig af sér adstodumun & milli svida sem er haldid vid innan kerfisins sjélfs &
einfaldan hatt: ,Vid erum ekki eins h&d utanadkomandi styrkjum og sliku, [...] vid getum skrifad greinar
& tiltdlulega einfaldan hétt [...], sem telja rosalega hratt inn i pessu blessada kerfi“ segir vidmaelandi
a Verkfraedi- og natturuvisindasvidi. Pannig vidheldur kerfid sjélfu sér og um leid 6jofnudinum sem
med timanum hledur utan a sig: ,kerfid, pad er soldid innbyggt i pad, pad er kannski neo-liberalismi
[...] ad peir sem hafa mikid peir fa meira. bad er akvedinn svona tendens i kerfinu til pess ad breikka
bilid, ad auka 6jofnudinn, bara eins og vid sjaum i efnahagslifinu almennt i heiminum.*

[ toflunum hér ad ofan sést ad Menntavisindasvid er pad svid sem skorar leegst i birtingum i ISI
timaritum og hlytur hlutfallslega feest aflstig. Fjoldi préfessora og kynjamunur & milli préfessora er
jafnframt minnstur & Menntavisindasvidi. Utgafuvettvangur svidsins er miki til islenskar baekur sem
litt eru metnar til stiga: &g er vid kennaradeild og er ad gera kennslubaekur sem kennarar geta notad

47 Ekki var unnt ad gera teemandi uttekt & mismunandi rannséknarhefdum og stigaveegi & hverju svidi fyrir sig en slik
kortlagning veeri aeskileg fyrir rannsdkn & kerfisleegri mismunun & rannsoknarpeetti framgangskerfisins.

42



QQ,R SITq

S o A Bri b

SENA: HASKOLI ISLANDS

%) °§ FELAGSVISINDASTOFNUN
/‘9’5@3“\

0g pad etti ad vera hagur ad pvi ad fa peer. En nei, pad eru engin aflstig fyrir pad [heldur] svona
einhver pjénustustig, vid vettvanginn, sem gefa ekki neitt.”

Auk pess ad rannsoknir a Menntavisindasvidi gefi litid af sér i stigum er pad almennt mat viomeelenda
a svidinu ad rannsoknaahersla framgangskerfisins samraemist ekki faglegri aherslu svidsins: &g lit
svo a ad [...] pessi krafa um ritryndar greinar og aflstigsgreinar standi kennslunni fyrir prifum [...]
kennarar eru ekki ad leggja kannski eins mikla vinnu i kennsluna eins og peir myndu gera ef pessi
brystingur um ad peir skiludu pessum greinum veeri ekki fyrir hendi.“ Pannig vinni kerfid i naverandi
mynd beinlinis & méti grunnhlutverki Menntavisindasvids: ,ad sinna [...] skélum & [slandi.”

[ upphafi sameiningar Kennarahaskolans og Haskola islands arié 2008 voru vinnumatssjédir i badum
haskolum fyrir rannsoknir. Sérstakt matskerfi var notad til ad &kvarda Uthlutun og voru rannsoknir
metnar til stiga samkvaemt pvi kerfi. | KHi var matskerfid adlagad starfsemi skolans og teknir inn
matspaettir eins og ndmskrargerd, kennsluefni fyrir nedri skélastig, iprottaafrek og listir. Pessir flokkar
eru ekki i stigamatskerfi Hi.48 bratt fyrir mikla vinnu i métun sameiginlegs stigamatskerfis fyrir
sameinadan haskodla er ljost af rannsékn pessari ad téluvert vantar enn upp & ad rannsoknir og
starfsfolk Menntavisindasvids standi jofnum feeti & vid 6nnur svid haskolans.

P& bentu vidmaelendur rannsdknarinnar itrekad @ annmarka pess ad birta eingdngu i peim timaritum
og forlogum sem haest skora i framgangskerfinu. Vidmidin prengi valkosti visindafolks og hefi
moguleika & nyjungum og &kvedinni endurnyjun innan visindagreina: ,pad eru mérg mjog god timarit
sem hafa ekki verid ad skora hatt i pessum kerfum, einfaldlega vegna pess ad ritstjérarnir og peir
sem hafa verid ad stjorna timaritunum hafa ekki verid ad leggja sig eftir pvi. Pad breytir pvi ekki ad
innihaldid er mjog gott.“ ,[Petta eru] ekki steerstu eda pekktustu timaritin, eda eitthvad svoleidis, [en
bar eru] greinar fra unga folkinu sem er ferskt, en er ekki ordid fast i einhverju [...] par er svo oft
vettvangurinn fyrir pa sem eru ad byrja ad gefa ut. bad eru pessi timarit. Sem eru oft miklu fidlbreyttari
og skapandi og [...] gefandi.“ bannig er kerfid ekki einungis snidid i kringum akvednar visindagreinar
sem er takmarkandi i sjalfu sér, heldur stendur sem slikt i vegi fyrir nybreytni.

Ad lokum bentu vidmeelendur & ad eins og stadan er i dag er framgangskerfid ekki einungis
rannsdknamidad heldur eru rannséknaafkdst, eda skortur & peim, notud til pess beaedi ad umbuna og
refsa starfsfolki: ,pannig er petta notad sem refsing, pannig ad peir sem eru ekki ad standa sig négu
vel i rannsdknum, pa er peirra kennsluskylda aukin. Og petta er svona, [...] ef madur hugsar bara um
hlutverk haskoélans, pa er petta alveg storfurdulegt viéhorf til kennslu.”

Kennsla

[ 6. grein reglna um framgang og étimabundna radningu akademiskra starfsmanna vié vié Haskola
islands nr. 263/2010 segir undir lidnum Kennsla:

48 Sameining Kennarahaskola Islands og Haskéla islands 2008.
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Lagt er mat a kennsluferilskra umsaekjanda, svo sem kennslureynslu,
nyskopun i kennslu, kennsluhzetti og préun kennsluefnis. Vid framgang i
dosentsstarf er gerd krafa um reynslu af leidbeiningu & meistarastigi.
[...]* Framangreind krafa um leidbeiningarreynslu er midud vid ad bodid sé upp
& nam til meistara- og/eda doktorsnams i kennslugrein umsaekjanda.*®

Vidmaelendur voru almennt sammala um ad kennslu vid Haskola islands sé gert lagt undir hofai i
framgangskerfinu. Par sem kennslan telji hvorki til framgangs né launa sé i raun bodid upp a pad ad
henni sé ekki sinnt sem skyldi: ,Kennslan er vanmetin, stérlega vanmetin. bad fa allir tiu stig fyrir ad
vera hér i fullu starfi. Ohad pvi hvort peir séu tilbinir ad leggja sig eitthvad fram i kennslu eda ekki.
Hvort peir undirbui sig vel fyrir kennslu, leggi einhverja altd vid pad ad standa sig vel i pvi. Og ég
verd alveg var vid pad ad ef pu ert mjog upptekinn af rannséknum, pa finnst pér kennslan bara vera
truflun. Og malid er pad ad ef pu aetlar ad na arangri i rannsoéknum, pa verdurdu ad fara eins Iétt ut
Ur kennslunni og pu getur.”

Rannsdknadrifid framgangskerfi ,étur stodirnar undan hinum [sem] nétturlega hamlar kennslu-
préuninni bendir vidmeelandi a. Skortur & hvata sem Iytur ad kennslupaettinum ,etti i rauninni ad
byda ad kennsla hér vaeri ekki upp & marga fiska, pvi vié erum ad fa voda itid fyrir pad.” | stad pess
ad hvetja til préunar og nybreytni i kennslu er kennslan sjalf notud sem nokkurs konar ahrifastudull
rannsoknapatt starfsins.

,Pad er mjog skritid vidhorf til kennslu i haskola ad [hin] sé notud baedi sem umbun og refsing* segir
vidmeelandi, pvi ,ut a vid er Haskoli islands, hérna innanlands, kennslustofnun.” Pegar folk neer
g6dum arangri i rannsoknum er pvi umbunad i formi kennsluafslattar. Kennsluafslatturinn nytist
viokomandi starfsmanni til pess ad sinna rannsoknum og safna punktum. ,Og hver & pa ad kenna?
Pad eru kollegar minir* segir einn vidmaelandi. Umbun eins verdur pannig ad refsingu annars: ,pannig
ad peir sem eru ekki ad standa sig négu vel i rannsdknum, pa er peirra kennsluskylda aukin.“ Atla
ma ad pessi pattur skili sér beedi i slakari kennslu en ella, en jafnframt neikvaedri menningu innan
haskélans. Langflestir vidmaelendur bentu a pennan galla kerfisins og ad ,pad [hljéti] ad vera heegt
ad verdlauna a einhvern annan hatt. Pvi pad er verid ad gera litid ur kennslunni sem peetti i starfinu.*

Nidurstadan er st ad ,kennslan [verdur] svona einhvern veginn, annars flokks.“ Hin maetir afgangi
og sem slik ,lendir [hun] & svona, pessu junior folki.“ Nyradid starfsfolk tekur pannig ad sér namskeid
fastradins starfsfolks og setur jafnframt ny namskeid a koppinn: ,Svo eftir ad ég [kom] hingad, pa var
ég alltaf ad bua til nyja og nyja karsa. Og pegar madur er i pvi, pa gerir madur stundum ekki mikid
annad. bad er svo ofbodslega timafrekt ad bua til ny namskeid. bannig ad stundum er kennslan bara
allt of mikil.“

Edli mélsins samkvaemt eru reynslumeiri starfsmenn liklegri til pess ad hafa forskot i framleidslu
rannsoknaverka og fa kennsluafslatt sem leidir til aukinnar kennslu yngra starfsfolks. Ein afleiding
bessa er su ad hluti yngra starfsfolks festist i kennslu pvi ad ,pegar pu kennir mjég mikid, pad

49 Reglur um framgang akademiskra starfsmanna nr. 263/2010.
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nattlrlega pydir ad pu ert ekki ad gera eitthvad annad. | vidtdlunum komu fram nokkur deemi pess,
ad folk festist i akvednum vitahring: &g hef alltaf kennt mjog mikid. Pegar pu kennir mjog mikid, pad
natturlega pydir ad pu ert ekki ad gera eitthvad annad. En launin eru pad lag ad pad er bara naudsyn.*
Pannig felur kerfid i sér pa haettu ad folk festist i ad sinna akvednum starfspattum og um leid feer pad
ekki tekifeeri til ad sinna 6drum pattum starfsins.

Nokkrir vidmaelendur, af mismunandi svidum, téldu ad medal nyradinna starfsmanna veeri jafnframt
greinanleg kynjaslagsida pegar kemur ad kennslupaettinum: ,Félk sem er ad koma inn i dag, pad veit
hvad pad parf til ad fa framgang. Og pvi midur synist mér ad konurnar falli oft frekar i pad ad sinna
kennslunni®, ,@ medan karlmenn hugsa: Nei, ég fee ekkert fyrir [kennslu], ég geri petta ekkert.

Vidhorf til kennslu og veegi hennar i stigamatskerfinu leidir pannig til pess ad kennarar vid Haskola
Islands leggja ekki pa natni vid kennsluna sem veri zeskilegt. | pessu samhengi var ad auki nefnt, ad
kennslunni veeri ,komid yfir & stundakennara“ sem oft hefdu ekki doktorspréf, hefdu ekki neegilega
reynslu eda faglega pekkingu & kennslu sem zeskilegt veeri ad haskolakennarar hefdu, og veeru ad
auki réttindalausir og & lélegum launum pannig ad pa skorti allan hvata til ad sinna starfinu sem skyldi.

Konnun Equality Challenge Unit, ECU, a 43 akademiskum stofnunum i Bretlandi sem birt var i byrjun
april 2017 syndi ad markteekur munur er & adkomu kynjanna ad kennslu. Samkvaemt konnuninni er
kennsla og kennsluélag meira & konum en kdrlum innan stofnananna sem hefur &hrif & akademiskan
framgang peirra.%0 Likt og fram hefur komid synir pessi kdnnun sambeerilega tilhneigingu.

Starfsfolk Menntavisindasvids hefur hér talsverda sérstodu sem markast baedi af Utgafuvettvangi, pvi
Jitryndar greinar og aflstigsgreinar standa kennslunni fyrir prifum® en jafnframt af hlutverki svidsins
likt og adur hefur komid fram. ,betta er preelfiokid. Folkid sem hefur farid grunnskélaleidina, [fer]
eitthvad svona langa leid, pad hefur fengid adjunkt starf hér segjum i kennslufreedi, einhverja
ofbodslega mikla kennslu, og baedi er porf & ad pau kenni mikid og kannski einnig fyrir ad drygja
tekjurnar pvi peer eru svo 1élegar. Og petta verdur vitahringur, pa geta pau svo litid sinnt rannséknum
il pess ad [gefa ut] og haekka til pess ad verda lektorar.”

Flestir voru sammala um ad pad vantadi skilvirkt mat & kennslu ,bad er ekkert sem metur hvort pu ert
g6dur kennari®, en & sama tima veeri pad vandkveedum bundid: ,pad er bara erfitt. Hvernig eetlar pu
ad meta kennslu?“ Kennslukannanir sem slikar veeru ageetar en ekki neegilega areidanlegar og dygdu
ekki einar og sér. Medal veikleika kennslukannana var bent & ad valndmskeid hlytu yfirleitt betra
nemendamat en skylduafangar og minni &fangar hlytu almennt jakvaedara mat heldur en steerri.

Pa bentu nokkrir vidmaelendur a ad hvetja pyrfti starfsfélk haskélans til pess ad verda sér ut um
menntun og pjalfun i kennslu. Folk keemi ,inn i akademiuna med doktorsprofid, med jafnvel enga
kennslureynslu“ sem veeri bagalegt fyrir nemendur haskdlans. ,pad gafulegasta sem ég hef gert er
ad [fara] i kennslufraedi fyrir haskoélakennara® segir einn vidmaelandi. Ad mati nokkurra vidmeelenda
pbarf ad vera innbyggdur hvati i kerfid sjalft til pess ad folk saeki sér menntun og ,simenntun i

5 Gibney 2017.

45



< & ; . ;

; ANoda HASKOLI ISLANDS

9)) § FELAGSVISINDASTOFNUN
/‘91503"\0

kennslufreedum med umbun.“ Umbunin geeti ad mati vidmelenda t.d. falist i umtalsverdum
kennsluafslatti, og ba meiri en nu er veittur.

Vidmeelendur voru sammala um ad vid endurskodun & framgangskerfinu pyrfti ad lita meira til
kennslu“ og auka veegi og verdmeeti kennslunnar sem mikilvaegs hluta hins akademiska starfs.
Spurningin veeri hvernig kennsla veeri metin og i raun pyrfti ad lita til fleiri patta en framgangs
eingdngu. bannig parf ad skoda launagreidslur fyrir kennslu med tilliti til mismunandi namskeida: ,&g
meina pessar formulur sem vid faum greitt [eftir] fyrir kennslu, eru audvitad galladar lika, pad er ekkert
sem segir ad pad ad kenna namskeid A sé jafn timafrekt og ad kenna namskeid B“ segir einn
vidmeelandi og bendir & ad porf sé a ,einhvers konar matskerfi byggt a kriterium sem leggja mat &
namskeidin sem pu kennir.*

P4 purfi ad skoda kennsluheetti Ut fra hverju fagi fyrir sig: ,menn tala um vendikennslu og verkefni i
timum og petta folk er med 20 manns i namskeidi. Vid erum med 200. Hvernig aetlardu ad meta
pad?“>! Samkvaemt kdnnun pessari eru visbendingar um ad umfram framlag kvenna til kennslu felist
m.a. i pvi ad paer byggi kennslumat frekar & simati heldur en karlkyns kollegar peirra og einnig ad
kvenkennarar séu liklegri til ad beita nybreytni i kennsluadferdum en karlar og noti pannig t.d.
vendikennslu frekar en karlar. bennan patt pyrfti p6 ad kortleggja nanar, baedi med filliti til kynja-
sjonarmida og um leid Ut fra svidum, deildum, efni ndmsgreina og fjdlda nemenda i namskeidum.

Adrir paettir sem bent var & ad purfi ad endurskoda og leidrétta eru reikniflokkarnir sem eru mjog olikir
milli svida og deilda. Greidslur til einstakra deilda Haskola islands samkvaemt fiarlagafrumvarpi 2015
voru samkvaemt kennslusamningi, sja téflu 11:

Tafla 11. Kennslusamningur®?

Verdfiokkar Krénur Verdhlutfall & nemanda
]
Félags- og mannv isindi, gudfreedi, l6gfraedi og hlidsteett ndm 611.000 1.0
Tolvunarfreedi, steerdfreedi og hlidsteett nam 958.000 1.6
Kennaranam og hlidsteett ndm 916.000 1.5
Hjtkrunarnam og hlidsteett nam 1.149.000 1.9
Raunvisindi, verk- og teeknifraedi sem krefst v erklegra afinga og bunadar 1.200.000 2.0

Laeknisnam 1.649.000 27

Né&m i tannlaekningum 1.654.000 43

Ad lokum ma nefna ad olikar uppgjorsadferdir eru notadar til pess ad gera upp kennslu a milli svida
og deilda sem talin er porf a ad samraema.

52 Frumvarp til fjarlaga fyrir &rié 2015.
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Sélarlagsakveedid

Kerfisbreytingarnar innan Haskola islands sem attu sér stad arin 2008-2009 héfdu § for med sér breytt
og beett ferli en einnig neikveedar afleidingar. Hér verdur teept & nokkrum peim pattum sem fram komu
i vidtolunum.

Vid nyradningar akademisks starfsflks vid Haskola Islands, i lektorsstddur, er ad jafnadi krafist ad
viokomandi sé med doktorsprof eda prof sem jafngildi doktorsproéfi, eda bui yfir jafngildri heefni ad
mati domnefndar.5® Pannig ,var lengi vel engin hefd fyrir pvi ad fa sér doktorsprof i 16gfreedi. Og su
hefd er ennpd til stadar [...] p6 ad folk fari i doktorsnam i 16gfraedinni [pa] er engin knyjandi porf til
bess ad klara pad“ bendir einn vidmeelandi a. Krafan um doktorsprof akademisks starfsfolks er pvi
ekki algild. Aherslan & geedi eda excellence Haskdla islands sem rannsokna- og menntastofnunar
hefur p6 aukid krofuna um doktorspréf medal akademisks starfsfolks pd enn eimi eftir af gamalli hefd.

[ gamla Kennarahaskolanum var algengt ad félk an doktorsprofs fengi akademiska stodu. bannig
voru ,margir sem eru bara med meistaranam gerdir lektorar og margir doésentar lika. Sem eru ekki
med doktorspréf. bad var bara adur en nyju reglurnar komu 2010. Pegar svo ,hyllir undir pad ad vid
svona, ad [pad] vaeri framundan ad vié myndum sameinast Haskola islands pa erum vid hvétt til pess
ad fara i doktorsnam til pess ad eiga einhverja moguleika“, segir vidmaelandi @ Menntavisindasvidi.

P6 ad starfsfolk Kennarahaskélans hafi margt [atid undan prystingi og farid i doktorsnam, sumir hverjir
,a gamals aldri“ ad sdgn vidmeelanda, var ekki par med sagt ad starfsferill vidkomandi adlagadist hinu
nyja kerfi. Oftar en ekki tok ein hindrun vid af annarri i breytingaferlinu. ,Og ég geri pad, ég fer i
doktorsnam* segir einn vidmeelandi Menntavisindasvids, ,0g natturlega eins og alltaf pegar madur er
i doktorsnami med fullri kennslu ad pa tekur petta sinn tima og pa eru reglurnar, pa skrifa allir
heildsteedar ritgerdir pannig ad pad tidkudust varla pessar svokélludu greinaritgerdir [og ég] byrjadi &
bvi og er ad nota akvedna adferd og akved ad breyta pessu i langtimarannsdkn og petta verdur fimm
ara rannsékn. Reglunum er svo breytt parna 2010 og peer eru afturvirkar, [...] pa4 komu inn aflstigin
sem [eru] algjor forsenda pess ad eiga einhverja mdguleika & framgangi og pa akvedinn fioldi aflstiga.
Og sidan gerist pad ad um [leid] ad heildstaedar ritgerdir fa ekki sama sess, p.e.a.s. paer fa eingongu
30 rannsoknastig, @ medan hérna folk er hvatt til pess ad skrifa greinaritgerd og skila inn greinum og
bu feerd 15 stig fyrir hverja grein pannig ad pegar pu ert buin med pina doktorsritgerd pa ert pu strax
komin med 45 stiga aflstiga forskot a pann sem skrifadi heildstaeda ritgerd.*

Vid ofangreint ferli beetist, ad ségn sama vidmeelanda og likt og adur hefur komid fram ad sa
Utgéfuvettvangur sem Menntavisindasvid skrifi helst &, p.e. islenskar kennslubaekur gefnar Ut af
islenskum forlogum, skori lagt i stigakerfinu pannig ad framgangsmoguleikar vidkomandi haldist
afram skertir. Annar vidmeelandi Menntavisindasvids segir fré pvi ad ,ef ekki hefdi ordid kerfisbreyting
ba hefdi ég sjélfsagt fengid framgang pa, en pad skellur akkurat & kerfisbreytingin pegar ad
démnefndin er eiginlega buin ad ganga fra pvi, ja ja pu stenst petta allt saman, pu verdur préfessor,

53 Fengid Ur auglystum stodum lektora af heimasidu Hi um laus strf.
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ba kemur [kerfisbreytingin] og démnefndin vard alveg midur sin og skrifadi mér eiginlega
afsokunarbréf: pvi midur pu faerd ekki framgang pvi pad eru komnar nyjar reglur.”

Fleiri vidmeelendur Menntavisindasvids lysa pvi hvernig pau hafi fallid a milli stafns og bryggju
kerfanna tveggja. ,Eq er bara fdst i adjunkt" segir einn vidmaelenda ,sem er mjdg slaemt af pvi ég
vinn vid hlidina a folki sem vard lektorar adur en pessar nyju reglur komu.“ Pannig var folki beinlinis
mismunad vid kerfisbreytinguna sjalfa. Vidmaelandi segist hefdi skilid malid 6druvisi ef um ,tugi eda
hundrud“ manns hefdi verid ad raeda en ,vid vorum bara atta manns [sem lentum i pessari adstddu]
og pad er til nokkud sem heitir Sélarlagsakvaedi, sem er pegar tvo fyrirtaeki ganga saman, pa eru
hreinsud upp svona mal sem ad hafa svona dottid ut af bordinu, [...] pad hefdi verid audvelt ad beita
bvi. En rektor pordi pad ekki. Og ekki deildarforseti heldur.

Po peer kerfisbreytingar sem visad er i hér ad ofan og gatu af sér mismunun vié framgang medal
starfsfolks haskolans hafi helst att vid Menntavisindasvid i pessari rannsékn, var samskonar reynsla
einnig umtalsefni folks af 6drum freedasvidum: ,Eg meina, ég er blin ad vera ad birta“ segir einn
vibmaelandi & Heilbrigdisvisindasvidi ,ég birti fyrstu grein i Leeknabladinu 1982. Med landlzaekni og
borgarlaekni. En pad var nattirlega ekki ritrynt pa“ svo pau skrif voru einskis metin. ,Eg er med fullt
af stigum, en ég er ekki med rétt stig* segir annar vidmaelandi Heilbrigdisvisindasvids sem lenti a milli
kerfa, ,09 ég finn svona fyrir akvedinni reidi gagnvart pessu kerfi, ad pad er ekkert tillit tekid il
[kliniskrar] reynslu vid framganginn og pegar reglurnar breyttust parna 2010, pa vard petta miklu
strangara og pad vard erfidara ad fa framgang.”

Kerfisbreytingarnar sem hér er fiallad um gatu af sér mismunun medal starfsfolks Haskola [slands
sem, pegar betur er ad gad, grundvallast a skérun tveggja grunnpatta: aldri og kyni. Pannig var ekki
horft til pess ad bria kynslodabil med tilteekum adferdum vid kerfisbreytingarnar sem Utskyrir
aldursbreytuna, og ekki var horft til kynjadrar menningar freedasvida, deilda og akademiskra greina,
en skorun pessara tveggja breytna virdist samkvaemt rannsokn pessari hafa haft afgerandi ahrif &
framgangsmaguleika kvenna innan haskolans.

Stjornun

| framgangsreglum Haskola islands er skyrt kvedié & um stjornun sem einn peirra patta sem
akademiskir starfsmenn purfa ad sinna til pess ad hljota framgang. Krafan um framlag til stjiornunar
er misjofn eftir stigi framgangs en gerd er rikari krafa um stjornunarstorf fyrir framgang til préfessors
en désents. Kroéfunni um stjornun fylgja pd engin skyr stigavidmid likt og stigat6flur syna.>* Vidmid
um skiptingu starfsskyldna milli starfspatta eftir akademiskum stédum er ad finna i reglum haskélans
um starfsskyldur kennara og sérfreedinga.%

pratt fyrir kréfu um stjornun og skyrar reglur um skiptingu starfsskyldna milli starfspatta er pad
almennt mat vidmaelenda ad stjornunarpatturinn sé of 6ljos: ,pad er ekki gerd krafa beint um akvedin

% Reglur um framgang og 6timabundna radningu akademiskra starfsmanna vio Haskola islands, nr. 263/2010.
% Reglur um starfsskyldur kennara og sérfreedinga vid Haskdla Islands, nr. 605/2006.
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stjérnunarstig, pad er audvitad gerd krafa um ad pu hafir sinnt &kvedinni stjérnun i pinu starfi en pad
eru engin stigalagmork vardandi stjérnun [og pad veita ekki] 6l storf sem eru stjérnunarstorf stig*.

Pa bentu vidmeelendur a ad mismunar geetti a mati fyrir sambeerileg stjornunarstérf. Pannig ,[eru
starfsnefndirnar [...] kennslumalanefndin, fjarmalanefndin, geedanefndin, visindanefndin, [og]
jafnréttisnefndin.“ ,Formadur starfsnefnda a ad fa 10 einingar a ari en jafnréttisnefnd fékk pad ekki
[...]. Einhverra hluta vegna fengu peir sem satu i jafnréttisnefnd aldrei pad sama og peir sem satu i
6drum starfsnefndum* greinir einn vidmaelandi fra, en petta hefur verid lagfeert fyrir nokkru siéan. Fyrir
nanari kortlagningu pessa pattar veeri mikilveegt ad skoda ,hverjir [pad] eru sem eru i nefndum sem
ekkert eru metnar [og] hverijir eru pad sem eru i nefndum sem vega pungt* med tilliti til svida, nefnda
og kyns.5

Stjornunarpatturinn utheimtir mikla vinnu: ,petta er kvabb og [fundarseta], pad er alltaf eitthvad og
bad étur upp tima“ bendir vidmeelandi a. bad fylgir pvi ,mikid areiti pegar madur er i pannig
stjérnunarstodu, fra 6llu mogulegu. Og petta held ég ad reynist folki, eda allavega reynist pad mér
langerfidast, ad skapa pa tima fyrir rannsoknirnar og kennsluna til pess ad reyna ad gera eitthvad af
viti i stjornunarhlutanum®. Mikil stjérnunarvinna hefur pannig ahrif & adra peetti starfsins. ,bu ert
kannski i starfsnefndum a vegum haskolarads, eitthvad sem leggur [...] mikid til skélans, og pa
detturdu at [Ur rannsdknum].”

Starfsnefndir & vegum haskélarads eru i allt sex talsins. Kynjaskipting innan nefnda i april 2017 er
eftirfarandi: fijarmalanefnd: 4 karlar og 2 konur, gaedanefnd: 4 karlar og 3 konur, jafnréttisnefnd: 3
karlar og 4 konur, kennslumalanefnd: 3 karlar og 4 konur, samradsnefnd haskélarads um kjaramal:
1 karl og 2 konur og visindanefnd: 3 karlar og 5 konur. Karlar sinna formennsku i premur nefndum
og konur i premur.57

Fjarmalanefnd @@ ﬁ/@
Geaedanefnd @@ @K
Jafréfisnefnd RRR

Kennslumalaneind ﬂﬂ ﬂ

Sanmradsnefnd haskolarads um kjaramal *

> B3 B30 B3 B P
> B3 B30 I B0 P
B3 B3 B3

S

Visindanefnd ﬂﬂ i /‘\/‘Vi\/i\/i\

Mynd 18. Fjoldi karla og kvenna i nefndum hdskélarads og sem formenn nefnda
hdskdlarads 2017

% Upplysingar fengust ekki.
57 Nefndir haskolarads e.d.
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Sem opinberri stofnun ber Haskéla islands ad fara eftir Légum um jafna stodu og jafnan rétt kvenna
og karla nr. 10/2008 grein 15 sem kvedur & um jafnt kynjahlutfall i nefndum.58 Vid skipan i nefndir
innan Haskola islands er leitast vid ad uppfylla pessa grundvallarreglu.

Likt og adur hefur komid fram er kynjahlutfall mismunandi eftir svidum. Ein vidmaelenda bendir & ad
,pad eru feerri konur og til ad halda kynjakvéta, pa fara konur i nefndir og ymis rad og eru i stjornun*
i meira meeli en karlar. Pegar nanar er a0 gad er krafan um jafnt kynjahlutfall i nefndir og
stjérnunarstorf pvi tvibent.

[ lj6si skakkra kynjahlutfalla innan haskélans og i krafti jafnraedisreglunnar er hlutfallslega gerd meiri
krafa a konur um ad sinna stjérnunarskyldum & medan karlar eiga haegara ad med sleppa vid pessar
sému skyldur. Utkoman er st ad karlar hafa meiri tima til pess ad sinna rannsoknum og safna peim
stigum sem telja i framgangskerfinu & medan konur i sému stédum eiga pad & heettu ad festast i
stjornunarstorfum: ,&g hef alltaf sinnt einhverjum nefndarstorfum. Eg er blin ad vera i [6llum nefndum
og radum] en ég reyni ad fordast pad ad fa of mérg embeetti @ sama tima“ segir ein peirra kvenna
sem var vidmeelandi i pessari rannsokn, ,betta eru natturlega fornarstorf ad morgu leyti pvi timinn
fyrir rannséknavinnu verdur takmarkadur.“ Ljést er ad vinna parf b6t & pessum peetti en hér veeri
einnig mikilveegt ad kortleggja tegund og veegi stjérnunar- og nefndarstarfa med tilliti til kyns, svida
og deilda.

pannig mé segja ad reglan um kynjajafnrétti i nefndum vinni, pegar upp er stadid, gegn konum og
kynjajafnrétti innan Haskola islands. Innleiding stakra jéfnunarreglna innan kerfis sem ekki hefur verié
unnid heildreent med eftir verklagi sampaettingar jafnréttissjonarmida getur pannig beinlinis haft 6fuga
verkan likt og petta deemi leidir i jos.

Vidmeelendur bentu itrekad a ad: ,petta akademiska starf er allavega prju 6lik storf i hid minnsta,
rannsoknir, kennsla og stjérnun®. En ,rannséknapatturinn i pessu kerfi er svona eiginlega ad teera
stodirnar undan hinum.“ ,pad er ekkert horft & adra hluta starfsins, pegar er verid ad meta framgang.
[ reynd er ekkert horft & stjornun [...]. Og pad eru engar tilraunir gerdar til ad meta pad framlag 4 neinn
hatt. [...] og kannski ertu buin ad sinna stjornun, eda ekki, en pad er eiginlega ekkert horft i pessa
hluti pad er bara horft i rannséknirnar.” ,Endurbeetur a pessu kerfi feelust pa veentanlega i pvi ad
meela [...] stjérnunina lika.“ ,pad parf ad fara ofan i petta, af pvi vid erum ad gera svo 6lika hluti og
vid vinnum svo 6likt [a svidunum], pannig ad pad pyrfti ad gera einhvers konar kerfi sem tekur alla
bessa peetti inn i.*

Sem leid ur pessum vanda var bent a pann moguleika ad jafna virdi likra starfspatta innan kerfisins
bannig ad ,[peir] sem eru i rannsoknum [...] geti haldid afram i pvi og & medan peir sem eru ekki ad
gera [rannsoknir geetu] tekid meira af stjornunarskyldunni. Og sem veeri Ut af fyrir sig allt i lagi ef pad

% Log um jafnan rétt og stédu karla og kvenna nr. 10/2008.
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veeri metid ad verdleikum. Ad folk geeti kannski skapad sér karrier einhvern veginn innan kerfisins
[eftir eigin styrkleikum]. Sem gdédir rannsdknamenn, gédir kennarar og godir [stjornendur].”

Timalengd framgangs

Nokkrum vandkveedum var bundid ad nalgast upplysingar um nyradningar, starfsferil og framgang
starfsfolks Haskola islands. Su greining sem hér fer & eftir byggir & upplysingum fra Visinda- og
nyskopunarsviéi um framgang starfsmanna fra 2001 og fra starfsmannasvidi og launadeild um
nyradningar og toku feedingarorlofs. bar sem upplysingar voru af skornum skammti var einnig studst
vid upplysingar ur ferilsskram starfsfolks og af heimasiéum.

Megindleg greining & peim tima sem pad tekur karla og konur ad fa framgang vid Haskola [slands
stadfesti pa innbyggdu, kynjudu skekkju sem eigindlegu vidtdlin leiddu i ljés og er greint fra hér ad
ofan. Eins og sja ma a mynd 19 lida ad jafnadi 3,7 ar fra pvi ad karlar taka vid lektorsstddu par til peir
fa framgang i désent en konur ad jafnadi 4,7 ar. Sa timi sem karlar eru i désentsstddu er ad medaltali
6,7 ar & medan konur eru 7,1 ar i somu stédu. Toluverdur munur er a milli svida & pvi hve langan
tima pad tekur karla og konur ad fa framgang Ur lektorsstodu yfir i dosentsstodu og Ur désentsstodu
yfir i professorsstddu. Almennt tekur pad stystan tima ad na framgangi a Verkfraedi- og
natturuvisindasvidi en lengstan a Menntavisindasvidi sem er i samreemi vid pad sem fram kom i tali
vidbmeelenda og lyst er hér ad framan. Munur a framgangstima karla og kvenna er jafnframt lengstur
a Verkfraedi- og natturuvisindasvidi.

Fjoldiara
0 1 2 3 4 5 6 7 8 g9 10 1 12
Lektor (n=152) - kk S
Désent (n=174) - kk
Lektor (n=135) - kvk 47 ]
Désent (n=88) - kvk

Mynd 19. Medalarafjéldi karla og kvenna i lektorsstédu og i désentastédu

Oft hefur peirri spurningu verid velt upp hvort faedingarorlof og uménnun barna tefji konur i framgangi
fremur en karla. A mynd 20 mé sja ad 4 timabilinu fra 2005 til 2017 toku 11,2% karla og 12% kvenna
feedingarorlof. bratt fyrir ad hlutfallid sé alika hatt er lengd feedingarorlofs kvennanna um helmingi
lengra en karla.
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Mynd 20. Hlutfall karla og kvenna i akademiskri st6du sem téku feedingarorlof & arunum
2005-2017

A mynd 21 er framgangstimi peirra starfsmanna sem fengid hafa framgang i désents- eda
professorsstodur fré arinu 2010 greindur med hlidsjon af toku faedingarorlofs. bar mé sjé visbendingar
um ad taka feedingarorlofs hafi tdluverd ahrif & lengd framgangs kvenna @ medan litil sem engin hrif
eru sjaanleg & framgang karla.

Fjoldiara
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12

Ekki faedingarorlof (n=53) - kk 42
= Faedingarorlof (n=4) - kk 41
£ Ekkifmdingarorlof (n=54) - kvk ST
- Feedingarorlof (n=3) - kvk NG

Ekki faedingarorlof (n=55) - kk
5 Feedingarorlof (n=5) - kk
8 Ekkifaedingarorlof (n=34) - kvk

Feedingarorlof (n=2) - kvk 114

Mynd 21. Medalarafjoldi framgangs til désents og préfessors fra 2010 ut fra toku
faedingarorlofs a timabilinu
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Pjonusta vid samfélagid

[ 6. gr. 4. 1id reglna um framgang og étimabundna radningu akademiskra starfsmanna vié Haskola
[slands nr. 263/2010 um mat & umséknum um framgang er kvedid & um pjénustu og tengsl vié atvinnu
og pjodlif, par segir:

Virk tengsl umsaekjanda vid atvinnu- og pjédlif i krafti sérpekkingar sinnar og i
bagu hlutverks og stefnu Haskdla islands styrkja umsékn um framgang. Meta
skal hvernig pessi tengsl nytast Haskola fslands, hvort sem er i rannséknum,
kennslu og nami eda til ad styrkja ordspor og kynningu Haskélans ut & vid.>

Pessi pattur framgangsreglna kallast & vid nuverandi stefnu haskdlans sem byggir sem fyrr segir a
premur stodum: rannsoknum, nami og kennslu, og virkri patttoku i samfélagi og atvinnulifi.6% ba er
vaxandi breyting & alpjoédlegu rannséknar- og sjédaumhverfi i pa att ad auka veegi hagnytingar
rannsokna i pagu pjodfélaga sem kallar & aukid samtal & milli akademiunnar og samfélagsins.5'

Flestir vidmeelendur voru sammala um ad ,samfélagspattur(inn] [veeri] vanmetinn® og kalladist ekki a
vid stefnu haskdlans. A sama tima toldu nokkrir vidmaelendur ad ,erfitt [veeri] ad meta
[samfélagspjonustu] til stiga“ sérstaklega i ljosi pess ad ,petta er mjog misjafnt milli freedagreina.”
Pannig var bent & ad t.a.m. veeri erfidara ad koma nidurstddum efnafreedirannsdknar a framfeeri vid
pj6dina heldur en nidurstédu Ur stjornmélafraedikonnun.

Pa veeri mismunandi innan einstaka fraedagreina, deilda og svida hversu rik hefd veeri fyrir samtali
vid samfélagid. pPannig er ,svona akvedin hefd medal islenskra heimspekinga [ad eiga virkt samtal
vid samfélagid]‘ en ,[framgangs]kerfid i rauninni vinnur gegn pvi“ bendir einn viémaelandi a. Kerfid
feeri pvi gegn hefdbundnum hluta akvedins fags og hefur pannig ahrif & hvernig framkveemd fagsins
fer fram utan akademiunnar.

[ 68rum greinum beintengdum atvinnuvettvangi er samkvaemt vidmaelendum mikil porf 4 virku samtali
og samstarfi & milli akademiunnar og atvinnugreinarinnar en akvedin tregda er, a tidum beggja megin
bords, sem baedi skapast af framgangskerfinu og litlu svigrimi innan pess sem og stundum
takmorkudum vilja innan atvinnugreina. Sumar freedagreinar eru beinlinis byggdar @ samvinnu vid
samfélagid eins og til deemis fotlunarfreedin par sem uppspretta rannsékna og frampréunar fagsins
er beintengd vettvangi en par sem ,samstarf vid samfélagid er ekki metid til stiga“ sé vegid ad pessum
grundvallarpeetti greinarinnar.

Pa liggja tengsl vid vettvang og samtal vid skolana til grundvallar starfi Menntavisindasvids.
Vidmeaelendur svidsins gagnryndu nuverandi framgangskerfi itrekad fyrir ad gera ekki rad fyrir pessum
grunnpeetti svidsins, pvi: ,pad er ekkert ndg ad segja: vid verdum ad sinna samfélaginu, vid verdum
ad sinna vettvanginum, vid verdum ad sinna peim faghopum sem vid erum ad mennta pegar peir eru

% Reglur um framgang og 6timabundna radningu akademiskra starfsmanna vio Haskola islands nr. 263/2010.
80 Stefna Haskola Islands 2016-2021.
61 Van den Akker og Spaapen, 2017.
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komnir Ut a vettvanginn og vid verdum ad sinna nami og kennslu almennilega, en pad vegur ekkert i
bessari jofnu.”

Utgafa efnis er einn pattur samtals svids og samfélags & Menntavisindasvidi en likt og 43ur hefur
verid komid inn & hamlar nugildandi matskerfi slikri Utgafu a svidinu: ,En ef ég atla ad skrifa fyrir
kennara, ef ég vil ad rannsdknirnar rati inn i skdlastofuna eins og ég hef stundum sagt, pa parf madur
ad skrifa pannig ad madur hofdi til lesendahopsins, og svona visindalegar greinar sem eru a pessu
mali sem er skrifad, [...] kennarar bara lesa petta ekki“ segir einn kennari svidsins.

Nokkrir vidmeelendur, pvert & svid, komu inn a eigin ,vidleitni* til pess ad pjona samfélaginu t.d. med
Utgéafu dritryndra bdka med pad ad markmidi ad peer ,nyttust] sem best, baedi almennt og i kennslu®
en slik vinna sé yfirleitt ,einskis metid hugsjénastarf* i niverandi framgangskerfi. ,Eg gaf ut bok &
sidasta ari [...] sem er svona ad einhverju leyti tilraun til ad taka patt i svona almennri umraedu og su
bok er natturlega, er ekki, hun er ekki sérlega hatt metin i stigakerfinu, pvi hun er ekki ritrynd* segir
einn vidmeaelandi. Almennt eru vidmaelendur sammala um ad ,[flestir] fordast petta af pvi petta er
ekkert metid og petta tekur tima“ fra 6drum starfspattum.

Samtal af pessum toga er p6 almennt talid mikilvaegt af vidmaelendum pessarar rannséknar. ,Mér
finnst [samfélagspjonustan] mikilveegur péttur, en ég fae engin stig fyrir svona, en mér finnst alveg
edlilegt ad petta telji. Ef folk fer og heldur fyrirlestra fyrir Krabbameinsfélagid eda fyrir sjuklinga eda
eitthvad svoleidis [...] og talar um sinar rannséknir i tengslum vid [samfélagid] og flkid er komid parna
til ad hlusta, mér finnst ad pad eigi ad gefa einhver stig“ en ,[ekki bara] pjonustustig vid vettvanginn.
Sem gefa ekki neitt.” bjonusta vié samfélagid ,hefur natturulega mikid ad segja til samfélagsins sjalfs
og petta skiptir folk mjoég miklu mali, lika fyrir okkur. Vid vorum allt i einu ekki bara einhverijir
rannsakendur fra [haskdlanum] [...] vid vorum i samtali vid félkid. En petta pyddi pad ad vid pa
notudum ekki timann til ad skrifa einhverja fraedigrein. Samfélagspjonustan, sem pé er kvedid & um
er pannig ekki metin sem skyldi samkvaemt vidmaelendum heldur er han hindrun i framgangskerfinu
kjosi akademiskt starfsfolk ad sinna henni.

Samraeming fjolskyldulifs og atvinnu

Breytingar a rekstri fyrirteekja og almennra- og akademiskra stofnana a niunda aratugnum med
aukinni markadsvaedingu fol 6hjakveemilega i sér stefnubreytingar. Medal peirra var aherslan a
sveigjanlegan vinnutima sem vard aberandi & islenskum vinnumarkadi um siéustu aldamét.

Skyrt deemi um innleidingu pessarar stefnu var verkefnid Sveigjanleiki & vinnustad i tiu skrefum: Hid
gulna jafnveegi, sem var samstarfsverkefni innan EES landanna 2000-2001. islenskir adilar
verkefnisins voru Reykjavikurborg og Gallup. Verkefnid hafdi pad ad markmidi ad proa freedsluefni
fyrir fyrirteeki @ breyttum markadi. Medal peirra patta sveigjanleikans sem ftilteknir voru sem
akjosanlegir fyrir starfsmenn voru ad peir geetu ,axlad abyrgd sina i starfi og fiélskyldu &n 6hafilegs

alags” og ,reekt umdénnunarhlutverk sitt gagnvart bornum sinum og édrum filskyldumedlimum®. |
verkefninu er avinningur sveigjanleikans fyrir atvinnurekendur tiundadur m.a. sem hluti af pvi ad ,auka
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framleidni og starfsaneegju“ medal starfsfolks og ad par med ,lag[i] [peir] sig ad nyrri 16ggjof um
vinnumarkadinn*.62

[ verkefninu var sérstaklega tilgreint, ad ,[a]tvinnurekendur purfa m.a. ad laga sig ad akvaedum um
feedingar- og foreldraorlof, banni vid uppsdgnum vegna fidlskylduabyrgdar, jafnréttislogum, [dgum um
vinnuvernd og tilskipunum um vinnutima, timabundna radningarsamninga og hlutastorf.“63 Med
verkefninu var med 6drum ordum leitast vid ad seetta krofur markadar um aukna framleidni sem hluta
af samkeppni & markadi og akvaeda vinnumarkads- og jafnréttisléggjafar um takmérkun vinnualags
og jafna stddu kynjanna jafnt a vinnumarkadi og a heimilum.

Fyrstu jafnréttisldgin sem sampykkt voru 4 islandi, Ldg um jafnrétti kvenna og karla nr. 78/1976, sneru
fyrstog fremst ad stddu kynjanna & vinnumarkadi. Login voru endurskodud og peim breytt reglulega?,
en sidustu breytingar voru festar med Logum um jafna stddu og jafnan rétt kvenna og karla nr.
10/2008.85 | Légum nr. 96/2000 16 gr. Samraeming fidlskyldu- og atvinnulifs, var krafan um
sveigjanlegan vinnutima avérpud i fyrsta sinn i jafnréttislogum.s®

[ Légum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 ber 24. gr. laganna yfirskriftina
samraeming fijdlskyldu- og atvinnulifs:

Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og
korlum kleift ad samraema starfsskyldur sinar og abyrgd gagnvart fjdlskyldu.
Rédstafanir peer skulu medal annars auka sveigjanleika i skipulagningu a vinnu
0g vinnutima pannig ad baedi sé tekid fillit til fidlskylduadsteedna starfsmanna
og parfa atvinnulifs, par med talid ad starfsménnum sé audveldad ad koma
aftur til starfa eftir feedingar- og foreldraorlof.6”

Starfsmannastefna Haskola islands fra arinu 2004 byggir fyrst og fremst 4 jafnréttisldgum. i kafla 8.2
Vinnutimi og fi6lskylduabyrgd er stefna héskélans um samraemingu vinnu og fjdlskyldulifs Utfeerd.
Haskoli islands leggur héfudaherslu & ad ,sporna gegn 6héflegu vinnualagi starfsfélks og tryggja ad
pbad fai notid neegilegrar hvildar med pad ad leidarljési ,ad skapa starfsménnum sinum adstaedur til
ad samraema paer skyldur sem starfid og fjdlskyldan leggja peim & herdar.“ Pa ,hvetur [stefnan] fedur
sérstaklega til pess ad nyta sér moguleika sina til ad samraema starfs- og fijélskylduébyrgd. 68

[ flestum viBtolum i pessari rannsokn er visad i ,edli akademiskra starfa“ sem grundvéll pess
sveigjanleika sem Haskdli islands bydur starfsfélki sinu upp & hvad vardar samraemingu fidlskyldulifs
og atvinnu. Verkpattum akademiskra starfa sé pannig hattad ad bein vidvera sé einungis bundin vid
kennslu og fundi en undirbiningsvinna og rannsoknir Uti frjalsari [dgmalum: ,svo lengi sem pu skilar

62 Sveigjanleika & vinnustad i tiu skrefum: Hid gullna jafnveegi.

63 Sama heimild.

84 Arin 1985, 1991 og 2000.

8 Jafnréttisstofa e.d.

8 Log um jafna stddu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 96/2000.
67 Log um jafnan rétt og jafna stédu kvenna og karla nr. 10/2008.
6 Starfsmannastefna Haskola Islands 2012.
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kennslunni og pinum stjornunarstérfum og stigunum, pa er bara enginn ad skipta sér af pér. Pannig
ad pu getur bara unnid pess vegna bara heima alla daga nema pegar er kennsla. Ef pu vilt. Og petta
er einhvers stadar held ég ad ég hafi séd i [...] starfsmannstefnum [og] pessi sveigjanlegi vinnutimi
er hluti af jafnréttisstefnu[nni]“.

Almennt er litid a sveigjanleikann i akademisku starfi sem mikilveegan patt starfsumhverfisins. Pa var
pess getid ad pad sé ,[mikill vilji] hja rektor og adstodarrektorum, [...] til pess ad taka mikid fillit til
fiolskyldu félks og jafnréttissjonarmida. [Pad] er bara svolitid vandinn hvernig & ad gera pad pannig
ad pad virki og verdi eitthvad annad en bara bokstafur.” Jafnframt var bent a ad ,fjdlskyldustefnan
[sé€] mjog mikilvaeg“ og ad med henni veeri aeskilegt ,ad reyna ad draga Ur alagi, eins og starfsanagju-
kannanir hafa synt fram a“ ad sé il stadar.6°

Vidmeelendum var tidreett um pad alag sem fylgir pvi ad vinna i akademiunni og ahrifa pess &
sveigjanlegan vinnutima. Vandinn vid sveigjanleikann og par med pann mdguleika sem akademian
bj6di upp 4 til ad samreema fj6lskyldulif og atvinnu sé, ad ,madur getur stjérnad vinnutimanum sinum
mjog mikid sjalfur, en & hinn boginn getur madur verid allan sélarhringinn i vinnunni.“ Krafan um
framleidni og alagid sem henni fylgi feli pannig pa heettu i sér ad ,p6 ad madur fari heim klukkan tvo
einn daginn pa fer madur bara heim til ad vinna. Eg veit ekki hvad [sveigjanleikinn] er i reynd, skilurdu,
fyrir folk i akademiskri stédu” segir vidmeelandi.

Alagid sem hlyst af krfunni um framleiéni er innbyggt | framgangskerfié og hefur auk pess kynjada
vidd: ,kerfid med rannsoknastigin [er] pess edlis ad rannsoknahlutfallid er i rauninni dskilgreint,
b.e.a.s. pad er afgangurinn, pad er petta sem er eftir pegar madur er buinn ad éllu hinu. Og i rauninni
a madur alltaf ad vera ad sinna pvi. Su skylda hvilir alltaf & manni. Og petta er bara heilmikid alag a
alla og getur komid nidur a fjélskyldulifi og svo framvegis og pa er einmitt spurning hvort ad vid séum
enn pad fost i kynjahlutverkum ad pad endi med pvi ad konan taki frekar vid peim verkefnum sem
verdur ad sinna a heimilinu og karlinn loki sig af og skrifi greinar®.

Alpj6dlegar rannsoknir benda til ad vidleitni kvenna i akademiunni til pess ad finna jafnveegi milli
heimilis og vinnu skili sér i feerri rannsoknastigum en hja kdrlum i svipadri stodu.”0 pa leiddi rannsdokn
Gudbjargar Lindu Rafnsdéttur og Thamar Heijstra & jafnveegi vinnu og fiélskyldulifs i Haskéla islands
i ljos ad konur i akademiskum stddum nyta sveigjanleikann i vinnu frekar til fidlskylduverka en karlar
sem aftur hefur ahrif & framgangsmaguleika peirra i starfi.””

Vidmeelendur i pessari rannsokn voru firleitt sammala um ,ad konur hafi] yfirleitt miklu meiri abyrgd
utan vinnunnar®. ,0g ég held ad pad hljoti ad vera alag & konur. bad [er] liklegt ad peer hafi lika meiri
skyldur & heimili, sem eru ekki skradar reglur. [...] Pannig ad ég held ad pad hljéti ad hafa ahrif &
output-id. Pvi ad pad ad gera rannsokn [...] pad pydir ad pu ert aldrei buinn i vinnunni. PU veist, pu
ert ad grufla med eitthvad, en pad er eitthvad i gangi, gagnasofnun o.s.frv. og pu hefur ahyggjur af

69 Sj4 t.d. sidustu starfsaneegjukdnnun FVST.
0 Rothausen-Vange, Marler, and Wright 2005.
" Rafnsdéttir og Heijstra 2010.
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framgangi rannsoknar eda ert ad spa i pad og spekulera. Og pu ert oft med petta lika eftir ad pu
kemur heim, ert med einhverjar hugmyndir og parft ad setjast nidur til pess ad spa i pad. [...] petta er
svona, vinnan smitast yfir i heimilislifid. Hin gerir pad. Og fyrir konu sem er sidan med hitt lika pa
held ég ad pad hljéti ad vera, ég held pad, p.e.a.s. hlj6ti ad vera einhver proskuldur.”

Umframabyrgd kvenna & heimilum var ad miklu leyti tengd vid umdnnun ungra barna i vidtélunum,
bvi ,ef kona er ung, og parf ad eyda miklum tima i heimili og bérn“ er ekki mikill timi aflégu il
rannsokna. ,Pa natturlega, [...] pad er mjog mikid mal ad fa oll pessi [rannsdkna]stig*. P6 voru
vidbmeelendur sem bentu a ad fjdlskylduabyrgdin sé ekki bundin vid yngri konur heldur haldist
gegnumgangandi vid samfélagslega skilgreint hlutverk kvenna sem uménnunaradila: ,pa kemur inn
a petta med studning innan fjdlskyldna. Ad pegar ad konur eru komnar af |éttasta skeidi og bornin
farin ad heiman pa eru pad aldradir foreldrar sem parf ad sinna lika. Og allar rannséknir syna pad ad
bad eru konur, pad eru deeturnar sem eru ad hjalpa gamla félkinu. Pannig ad deetur i akademiunni,
beer hafa lika i ymis horn ad lita i innan fjolskyldnanna.”

Fjarvera kvenna fra valdastodum innan fyrirteekja og stofnana er gjarnan utskyrd med vidvarandi
abyrgd peirra innan fjdlskyldunnar umfram karla.”2 Ad 6llu dbreyttu virdist sveigjanlegur vinnutimi
akademiunnar ekki na ad jafna Gt pann tima og alag sem rannséknir og fjdlskyldulif dtheimta fyrir
konur. Konur standa pvi frekar frammi fyrir pvi ad purfa ad velja, framann eda fjélskylduna, eda lata
sér naegja hagan eda litinn framgang: ,Ef ég vaeri med [fjdlskyldu], pa geeti ég ekki verid komin
pangad sem ég er [i akademiunni]. bvi petta krefst alveg rosalega mikils tima. Og einbeitingar sem
madur gaeti ekkert leyft sér [med fidlskyldu]. Eg er alltaf i vinnunni* segir t.a.m. kvenkyns vidmaelandi.

Krafan um framleidni rannsoknastiga tekur ekki fillit til asteedna fyrir lagri framleidni einstaka
starfsfolks. Undir mogulegar asteedur lagrar akademiskrar framleidni falla ymsar persénubundnar
asteedur svo sem veikindi, en einnig barneignir. Framgangskerfid i niverandi mynd tekur pvi ekki tillit
til barneigna og torveldar par med framgang ungra kvenna.

Mikil vidvera i vinnu er tengd samfélagslegri hugmynd um karlinn sem fyrirvinnu. Lifseigar hugmyndir
um hlutverk kynjanna i samfélaginu sem endurspeglast i fidlskylduabyrgd kvenna fela ad sama skapi
i sér samfélagslegt sampykki & hlutverki karla sem fyrirvinnur fidlskyldna. i rannsdkn Gudbjargar
Lindu Rafnsdéttur og Thamar Heijstra fra arinu 2013 kom fram ad karlar i akademiskum stérfum vid
Haskola islands nyttu frekar sveigjanleikann i starfi fyrir rannsoknir og dnnur akademisk storf en konur
eins og fyrr segir en jafnframt ad peir hlutu frekar skilning og studning heima fyrir en konur i sému
stodu.”

Ad sama skapi fylgir pvi &kvedin pressa ad vera skilgreind fyrirvinna heimilis. Pannig lysir karlkyns
vidmaelandi porf @ mikilli vinnu & akvednu timabili fidlskyldunnar: ,sérstaklega pegar vid vorum [...]
med litil born og bara [eina] innkomu & méti feedingarorlofssjodnum®. ba felur fyrirvinnuhlutverkid pad

2 Hochschild 2003, Pétursdottir 2009, Hejstra og Rafnsdéttir 2013.
73 Rafnsdoéttir og Heijstra 2013.
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i sér ad karlar ,[taka] sidur fedingarorlof‘ ad sdgn eins vidmaelanda sem p6 er hvatt til i
starfsmannastefnu haskélans.

Yngri karlkyns vidmeelendur lystu miklu alagi sem framgangskerfid feeli i sér og ad sveigjanlegur
vinnutimi akademiunnar faeri oftar en ekki i rannsoknavinnu: ,Pannig ad [...] ef pu zetlar ad na arangri
i pessu kerfi, pa parftu natturlega bara ad vera soldid kaldrifiadur gagnvart 6drum pattum vinnunnar,
kennslunni og stjérnuninni, fékusa daldid & [rannsoknir] og vinna a kvdldin og um helgar.

| pessu samhengi er vert ad geta pess ad i nyutgefinni skyrslu Félagsvisindastofnunar um
starfsumhverfi Hi”* kemur fram ad alag og streita mzelist mest medal eldri kvenna og ungra karla i
akademiskum stddum vid Haskola islands. Samkvaemt nidurstédum pessarar kdnnunar mé tengja
pad eftirfarandi pattum; svigrimi karla innan akademiunnar og heima til ad vinna i eigin framgangi
og hefébundinni samfélagssyn & karla sem fyrirvinnur. Yngri konur eiga hins vegar erfidara uppdrattar
innan akademiunnar og hljéta minni studning heima fyrir. A sidari hluta starfsferils kvenna er aukid
svigrum til akademiskra afkasta en pa ma etla ad konur séu almennt langpreyttar og komnar & ,seinni
vaktina“ & heimilunum likt og vidmaelandi ordadi pad. Pannig er, pegar litid er til stddu og mdguleika
kynjanna innan akademiunnar, einnig naudsynlegt ad taka mid af aldursbreytunni.

Samkvaemt pessu er vinnualagid innan haskolans sveigjanleikanum yfirsterkara og pannig nytist
akademiskur sveigjanleiki i reynd ekki sem grundvollur fyrir samraemingu fjolskyldulifs og vinnu. Af
svorum vidmaelenda rannsoknarinnar ma pvi vera ljost, ad markviss, kynjajafnrétt og vel utfeerd stefna
um sveigjanlegan vinnutima er naudsynlegur hluti af endurskodun kerfisins.

Nidurstodur ur vefgattskonnun

[ heildina studdu svér patttakenda vid megindlegar og eigindlegar nidurstdéur rannsoknarinnar. Karlar
voru pé fremur peirrar skodunar ad moguleikar karla og kvenna innan kerfisins veeru jafnir og konur
bentu frekar & kynjada slagsidu kerfisins. Nokkud var um ad pétttakendur tengdu ryrari moguleika
kvenna innan kerfisins vid barneignir og ad kynjaformgerd stérsamfélagsins endurspegladist i
menningu haskélans. | svérum patttakenda kom endurtekid fram ad kerfid ,mismunadi félki innan
fagsvida“ likt og einn patttakandi ordadi pad sem, ad mati sumra, hefur jafnframt kynjada vidd. itrekad
var bent a ad framgangskerfid midast vid afkost i rannséknum umfram gaedi peirra og ad adrir paettir
hins akademiska starfs, svo sem kennsla og stjérnun, séu vanmetnir. Samkvaemt patttakendum leidir
aherslan a framleidni innan kerfisins ennfremur til mikillar streitu medal akademiskra starfsmanna.
Aherslan 4 erlendan Gtgafuvettvang var gagnrynd og mikilvaegi islenskrar tgafu dregin fram. Almenn
anzegja var med vidmot Visinda- og nyskdpunarsvids en nokkrir nefndu pd ad pjonusta svidsins
einskordadist vid umframpekkingu a erlendum fagtimaritum tengdum raungreinum sem hefti jafnrétta
og pverfaglega pjonustu.

74 Félagsvisindastofnun Haskola islands 2017
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LAUNAMAL

Laun innan Haskdla islands hafa i gegnum tidina veri® h4d midleegum kjara- og stofnanasamningum
likt og tidkast i rikisstofnunum.” Oanzegja med launakjér hefur verid vidvarandi innan haskolans,
baedi medal starfsfolks og stjiornenda. Lag laun hafa ekki einungis verid gagnrynd sem slik, heldur
hafa pau einnig verid talin fyrirstada nyradninga og péa sérstaklega radninga afburdafélks i visindum.®

A niunda og tiunda aratug 20. aldar voru fastar yfirvinnugreidslur teknar upp sem kjarabét i
stjornsyslunni en slikar greidslur tidkudust ekki til haskdlakennara. Helsta aukatekjuleidin fyrir
haskolakennara la i aukinni kennslu en su leid felur i sér ad slegid sé af rannsoknastarfi. Sem skref
aleid Ut ur pessum vanda var Vinnumatssjodur settur a arié 1989. Haskdlakennarar gatu pa sent inn
umsoknir um greidslur fyrir ritverk. Framgangskerfid sem einnig var innleitt & attunda aratugnum til
bess ad baeta kjor akademisks starfsfolks var eins konar framhald af Vinnumatssjédi.

Arid 1997 setti Félag professora fram tillgur til kjaranefndar um fimm flokka launakerfi fyrir
préfessora. Tillagan midadist vid ad draga ur hvata vid kennslu og auka patt rannsékna. Kjaranefnd
urskurdadi félaginu verulega kjarabét arid 1998 sem sidar leiddi til beettra kjara félagsmanna i Félagi
haskolakennara.””

Med nyju launakerfi préfessora var gerd grundvallarbreyting a kjorum peirra. Manadarlaun haekkudu
og dregid var ur greidslum fyrir yfirvinnu. Professorum var radad i launaflokka eftir mati a afkdstum i
rannsoknum, kennslureynslu og stjérnunarstorfum. Nyja starfsmatskerfinu var eetlad ad beeta
launakijor og gera haskdlann samkeppnisfeerari um akademiskt starfsfolk.78

Med pessum heetti voru einstaklingsmidadir framleidnipeettir jafnframt innleiddir inn i akademiuna.
Launakjér akademisks starfsfolks vié Haskola islands faerdust pvi fra pvi ad vera eingdngu bundin
vid kjara- og stofnanasamninga og feerdust naer almennum markadi par sem laun eru almennt talin
eiga ad vera tengd framleidniafkdstum einstaklinga.”

Einstaklingsbundin afkst akademiskra starfsmanna sem felst i framleiddum rannsokna- og aflstigum
fyrir visindaverk felur i sér &berandi kynjadan mun. bessi rannsokn hefur leitt i ljos ad umframafkost
karla & visindaverkum grundvallast & kynjadri slagsidu visindaumhverfis haskélans. M& par helst
nefna ad mat a rannséknum byggir @ raunvisindamidudu stigveldi par sem karlleegar greinar vega
meira en kvenlegar, sem og kynjadri slagsidu starfspatta (sja kafla um rannséknir og kennslu).

Nidurstddur fraedilegra greininga & kynbundnum launamun syna prja meginpaetti sem liggja honum
til grundvallar: lzegri greidslur til kvenna fyrir somu storf og karla, kynskipting vinnumarkadar og loks
kynjud mismunun vid radningar og framgang i starfi. Samkvaemt rannsokn pessari er haegt ad

75 Fjarmalaraduneytio 2013.

6 Magnus Gudmundsson 2011.

7 Sama heimild.

8 Rikisendurskodun 2005, Magnus Gudmundsson 2011.
9 Velferdaraduneytio 2015.
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heimfaera tvo sidari paettina upp & launaumhverfi akademiskra starfsmanna vid Haskéla islands:
kynjada skiptingu starfspatta og kerfisleega, kynjada mismunun vid framgang.

[ vidtdlunum vié akademiskt starfsfolk haskélans var gjarnan talad um ad pattur grunnlauna i
framgangskerfinu sé ekki hvetjandi i sjalfu sér: &g hef alltaf verid dsattur vid pad ad launakerfid hérna
sé ekki hvati fyrir folk ad halda afram. bad skipti engu [um launin min] pegar ég var lektor og vard
désent. Og pad ad fara Ur désent [yfir i] préfessor skipti [lika] nanast engu um launin [...] pad hvatti
mig ekki til framgangs.*

Almennt téldu vidmeelendur akjosanlegt, ad ,hafa pad pannig ad pad sé hvati fyrir folk ad fara i
framgang og hvatinn sé ekki bara eitthvad titiatog. bad skiptir [...] ekki miklu mali. En pad & samt ad
vera pannig, ad pad & ad vera launamunur a milli lektors og désents. Pad er mjog skritid ef pu ert
med lektor hér & sému launum og [d6sent eda] professor.” Hvatinn til framgangs eetti pannig ad vera
innbyggdur i launakerfid sjalft, en ekki eingdbngu had rannsoknarafkdstum.

Kerfid i naverandi mynd geri pad jafnvel ad verkum ad akademiskt starfsfolk fresti framgangi pratt
fyrir fenginn rannsoknastigafidlda: ,pannig ad ef madur var seemilega produktivur, eins og ég hef
eiginlega alltaf verid seemilega - skrifad frekar mikid, pa var pad pannig ad pd ad féstu launin vaeru
umtalsvert laegri hja mér sem désent pa fékk ég alveg jafn mikid ut ar pvi launalega i lok &rsins, ad
vera désent, eins og ég hefdi fengid sem préfessor, pvi ad pa hefdi vinnumatsgreidslan leekkad svo
mikid po ad fostu launin veeru heerri, og pad sem skipti mali i pessu sambandi, ég reiknadi petta ut
og hugsadi petta kemur nokkurn veginn af sjalfu sér a sama stad nidur. Sum ar adeins minna og sum
ar adeins meira, en petta endar nokkurn veginn jafnt* segir vidmeaelandi. Annar vidmeelandi ur
famennri grein segir pad hafa verid ,verra fyrir greinina ef [hann] faeri afram i framgang.“. Sem
starfsmadur famennrar greinar innan haskolans setur vidmaelandinn pannig eigin framgang til hlidar
fyrir heildarafkomu fagsins. A sama tima ma leida likum ad pvi ad akademiskt starfsfolk fisimennra
greina purfi ekki ad beita sému urreedum.

Viémaelendur toku margir fram ad framgangskerfi Haskola islands sé ,einstakt i sinni réd." Petta er
raunar mjog sérstakt kerfi hérna 4 Islandi. Eg veit ekki til a8 pad sé neins stadar annars stadar, ég
bekki ekki til neins stadar annars stadar, par sem einstaklingarnir sjalfir bara finna fyrir pvi a sinu
eigin skinni, petta med arangurinn, ad pad er bara eingreidsla i september. betta er yfirleitt pannig
ad deildirnar eru pa ad fa meira i sinn hlut Ur deililikani haskdlastofnunarinnar.”

Sem leid Ut ur einstaklingsdrifnu kerfi og med hag heildarinnar ad leidarljosi ,veeri miklu betra ad
heekka launin okkar um 12,5 % eda hvad sem vinnumatssjédur er, og bara allir séu med pad og vid
vinnum svo bara vinnuna okkar.“ A mati margra vidmeelenda er p6 &kjésanlegt fyrir haskélann ad
halda i hvataknuid kerfi ,en petta hvatakerfi parf ad beinast ad peirri hegdun [og starfsemi] sem pu
vilt styrkja. Og pess vegna etti pad ad vera pannig ad, [...] pad getur verid punktakerfi sem gefur
einhverja peninga, en pessir peningar séu rannsoknapeningar. Ekki laun folks.“ Helsti vandinn vid
breytingar & kerfinu ,er ad [petta] er bundid i kjarasamningum, petta er hja stéttarfélégunum.
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Vinnutimi

Adur en vikid er ad launum akademisks starfsfolks Haskola islands er rétt ad gera grein fyrir
starfshlutfalli eftir peim breytum sem greint var eftir: kyni, stédu og freedasvidi.

Tafla 12. Starfshlutfall starfsfolks i akademiskri stédu arid 201589

Karlar Konur Alls
Fjoldi Hiutfall Fioldi Hiutfall Fjoldi Hlutfall
Fullt starf 271 62% 220 60% 491 61%
50-98% 81 18% 72 20% 153 19%
20-49% 73 17% 60 16% 133 17%
1-19% 14 3% 14 4% 28 3%
Alls 439 100% 366 100% 805 100%

Likt og tafla 12 synir voru rimlega 60% starfsfolks i akademiskri stodu i fullu starfi arid 2015, 62%
karla og 60% kvenna.

Medalstarfshlutfall var 79% hja korlum og konum arid 2015. Pegar starfshlutfall var greint eftir
starfsheiti kom fram konur i préfessorsstddu, dosentsstodu og lektorsstédu voru ad medaltali i heerra
starfshlutfalli en karlar (sja t6flu 6 i vidauka). Medal karla var starfshlutfall haest & Verkfraedi- og
nattdruvisindasvidi (og & Hugvisindasvidi (89%), en medal kvenna var pad heest a Félagsvisindasvidi
(84%).

., 100%
. 64%
Préfessor 78%
: 65%
Désent - 85%
56% m Karl
Lektor 4 64%
" mKona
7
: . 67%
Seérfraedingur 330
. 56%
Nydoktor 249
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 22. Hlutfall karla og kvenna i fullu starfi eftir starfsheiti ario 2015

8 Adjunktar og nydoktorar medtaldir
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A mynd 22 sést ad konur eru liklegri til ad vera i fullu starfi sem professorar, ddsentar og lektorar en
flestir, hvort sem er karlar eda konur, eru liklegri til ad vera i hlutastarfi i leegri prepum hins
akademiska metordastiga, sem nydoktorar og adjunktar.8!

Pegar starfshlutfall er skodad sidustu ar sést ad konur i akademiskum stédum hafa verid i heerra
starfshlutfalli en karlar ad medaltali sidan 2010. Arid 2010 voru konur i 83% starfshlutfalli en pad
hefur laekkad og arid 2015 var pad eins og hja korlum eda um 79%. Karlar hafa verid i 78-79%
starfshlutfalli ad medaltali fra 2010 ad undanskildum arunum 2013 og 2014 par sem pad fer nidur i
76% (sja mynd 23).

100%
‘ 83%
o y o o 80% 79% 79%
80%
70% 78% 78% 78% 76% 76% 79%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

e K arlar e K ONUT

Mynd 23. Medalstarfshlutfall karla og kvenna i akademiskri st6du a arunum 2010 til 2015

Samsetning launa

Hér verdur greint fra nidurstodum launagreiningar. Fyrst eru birtar fildatolur og hlutfoll fyrir
bakgrunnspeetti. Pa eru birtar launatdlur eftir bakgrunnspattum par sem sja ma upplysingar um
grunnlaun, heildarlaun og yfirvinnugreidslur. Ad lokum eru birtar nidurstédur adhvarfsgreiningar um
kynbundinn launamun.

81 Karlar eru i meirihluta sérfraedinga hja Haskola Islands.
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[ toflu 13 kemur fram skyr, kynjadur munur 4 medalheildargreidslum til akademisks starfsfolks. Karlar
eru med heerri laun i 6llum lidum fyrir utan nefndarlaun.

Tafla 13. Samsetning medalheildargreidsina karla og kvenna arié 2015 — Allt akademiskt
starfsfélk i 100% starfi

Karlar Konur

Medaltal Fjoldi Medaltal Fjoldi Hlutfallsmunur
Akademiskir starfsmenn 9.970.111 268 8.886.841 218 IR 89%
Launalidir
Grunnfaun 7.739.474 7.171.930 I 3%
Yfirvinna / alag 1.014.164 705.657 I 70%
Laun vegna rannsoknastiga 683.845 553.603 I 81%
Nefndarlaun 53.888 54.904 I 102%
Stundakennsla 21.638 17.104 I 79%
Adrar greidslur 457.102 383.642 I 34%
*Orlo f.f faedispfeningar, eingreidslur, péknun, lseknisvottord, préfdaeming, 0% 50% 100%
samgd ngugreidsiur

Tafla 14. Samsetning medalheildargreidsina karl- og kvenpréfessora, désenta og lektora
ario 2015 — Starfsfolk i 100% starfi

Karlar Konur

Medaltal Fjoldi Medaltal Fjéldi Hlutfallsmunur
|
Préfessor heildarlaun 11.329.407 133 10.779.425 66 SRR, 95%
Grunnlaun 8.956.505 8.659.522 I 07%
Yfirvinna / alag 973.201 695.234 I 1%
Laun vegna rannsoknastiga 889.888 932.184 I 105%
Nefndarlaun 85.758 123.026 I 143%
Adrar greidslur 424.056 369.458 I 37%
Désent heildarlaun 9.496.905 60 8.603.036 58 SRR 01%
Grunnlaun 6.930.728 6.831.777 I 09%
Yfirvinna / alag 1.410.627 778.320 I 55%
Laun vegna rannsoknastiga 597.845 534.135 I 39%
Nefndarlaun 34.653 40.287 I 116%
Adrar greidslur 523.052 418.517 I 80%
Lektor heildarlaun 7.593.675 35 7.664.688 56 SRR 101%
Grunnlaun 6.339.802 6.394.374 I 101%
Yfirvinna / élag 596.156 575.926 I 07
Laun vegna rannsoknastiga 318.814 319.342 I 100%
Nefndarlaun 18.086 22.934 I 127%
Adrar greidslur 320.817 351.219 I 109%
Orlof, faedispeningar, eingreidslur, b knun, laeknisvottord, préfdeeming, 0% 50% 100% 150%

samgé ngugreidsiur

Tafla 14 synir nanari samsetningu medalheildargreidsina akademisks starfsfolks eftir kyni og stodu.
Hér sést m.a. ad konur eru med heerri greidslur fyrir nefndarsetu en karlar og pa sérstaklega a medal
professora, en likt og fram hefur komid eru mun feerri konur professorar en karlar. Greiningin stydur
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pvi vid nidurstodur eigindlega hluta rannsoknarinnar par sem viémaelendur bentu itrekad &, ad krafan
a konur til pess ad sitja i nefndum og sinna stjornun veeri hlutfallslega meiri en & karla par sem konur
eru feerri i eedstu akademisku stédum innan haskélans (sja kaflann Stjornun & bls. 49). ba eru
kvenprofessorar med hlutfallslega heerri greidslur fyrir rannsoknaafkost en karlar sem aftur stydur ad
umframafkdst og par med greidslur til karla a svidi rannsokna skyrist mestmegnis af hofdatolu, p.e.
umframfjlda karla i eedstu stodum (sjé kaflann Rannsoknastig & bls. 39). ba sést ad karlar eru med
skrada meiri yfirvinnu en konur, 6had akademisku stoduheiti.

Grunnlaun

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir grunnlaunum akademisks starfsfolks Haskola islands eftir kyni,
starfshlutfalli, stodu og freedasvidi.

Medalgrunnmanadarlaun starfsfélks i 20-100% starfi &rid 2015 voru um 495 pusund, 516 pusund
medal karla og 469 pusund medal kvenna (sja toflur 7 og 9 i vidauka).

Medal starfsmanna i 100% starfi voru medalgrunnmanadarlaun um 624 pusund & méanudi. Medallaun
karla voru 645 pusund en medallaun kvenna um 598 pusund arid 2015. Konur i fullu starfi voru pvi
med 93% af grunnmanadarlaunum karla &rié 2015 (sja mynd 24 og t6flur 8 og 10 i vidauka).

Ekki var mikill munur & medalgrunnmanadarlaunum karla og kvenna i fullu starfi pegar greint var eftir
starfsheiti en munur var eftir svium. Konur & Hugvisindasvidi voru med 87% af launum karla. Einnig
var munur i aldurshopnum 50-59 ara en konur i peim aldurshépi voru med 88% af launum karla (sja
toflu 10 i vidauka).
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Mynd 24. Medalgrunnlaun karla og kvenna i akademiskri stédu i fullu starfi @ arunum
2010 til 2015 (manadarlaun)
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Eins og sést & mynd 24 hafa grunnmanadarlaun karla i fullu starfi verid heerri fra arinu 2010 en
kynbundinn launamunur hefur pé minnkad. Arid 2010 voru konur med 88% af grunnméanadarlaunum
karla og &rié 2015 eru peer med 93% af launum karla.

Heildararslaun

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir heildararslaunum akademisks starfsfolks Haskla islands eftir kyni,
starfshlutfalli, stodu og freedasvidi.

Medalheildararslaun karla i 20-100% starfshlutfalli &rid 2015 voru 7.914 pusund a ari samanborid vid
6.908 pusund medal kvenna. Medal starfsmanna i 100% starfi voru medalheildararslaun karla um
9.970 pusund ari en kvenna um 8.887 pusund. Konur i fullu starfi voru pvi med 89% af
heildararslaunum karla arid 2015 (sja toflur 11,12, 13 og 14 i vidauka).

Munur var & medalheildararslaunum karla og kvenna i fullu starfi eftir starfsheiti. Kvenadjunktar voru
med 88% af launum karla og kvendésentar med 91% af launum karla. Einnig var munur eftir svidum
og aldri (sja toflu 14 i vidauka).

Eins og sést @ mynd 25 hefur munur a heildararslaunum karla og kvenna i fullu starfi verid eins fra
arinu 2010, en & timabilinu voru konur med 88-89% af launum karla.
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Mynd 25. Medalheildararslaun karla og kvenna i akademiskri st6du og fullu starfi a
drunum 2010 til 2015
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Heildararslaun eftir starfsheiti og svidi

A myndum 26-28 ma sja samanburd 4 heildararslaunum karl- og kvenpréfessora, désenta og lektora
i fullu starfi eftir svioum arid 2015. Mynd 26 synir, ad arid 2015 voru Kkarlprofessorar &
Félagsvisindasvidi og Hugvisindasvidi med haerri heildararslaun en konur. Hluti asteedu pess getur
falist i yfirvinnu- greidslum, sja i vidauka toflur 15 og 17. A Verkfraedi- og nattiruvisindasvidi voru
konur hins vegar med heldur heerri laun en karlar. Astzeda pessa geeti legié i hlutfallslega meiri
nefndarsetu kvenprofessora a svidinu. Medal dosenta voru karlar med heerri heildararslaun &
Félagsvisindasvidi, Hugvisindasvidi og Verkfreedi- og nétturuvisindasviéi. Kvenddsentar &
Heilbrigdisvisindasvidi voru hins vegar med heerri laun en karlar. Ein af asteedunum fyrir pessum mun
geeti verid yfirvinna karla @ Félagsvisinda-, Hugvisinda- og Verkfraedi- og nétturuvisindasvidi og
kvenna & Heilbrigdisvisindasvidi (sja i vidauka toflur 15 og 17). | heildina er ekki munur &
heildararslaunum karl- og kvenlektora en pegar greint er eftir svibum ma sjé mun eftir kynjum. Pannig
eru kvenlektorar & Heilbrigdisvisindasvidi med haerri laun en karlar og karlar @ Hugvisindasvidi eru
med heerri laun en konur. Skyring pessa getur falist i yfirvinnugreidslum og einnig i greidslum fyrir
Utskrifada nemendur ur doktorsnami.
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Préfessor LRI
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Mynd 26. Heildardrslaun professora i fullu starfi eftir svidi og kyni arié 2015
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Mynd 27. Heildararslaun désenta i fullu starfi eftir svidi og kyni arid 2015
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Mynd 28. Heildararslaun lektora i fullu starfi eftir svidi og kyni arié 2015
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Yfirvinnugreidslur

Af akademiskum starfsménnum fengu 45% greitt fyrir yfirvinnu arié 2015, 46% karla og 43% kvenna
(sja toflu 15). Konur fengu ad medaltali 8,5 yfirvinnutima greidda a manudi en karlar 12,4 (sja toflu
15 i vidauka). Stjérnendur fa greidda flesta yfirvinnutima ad medaltali, karlar fa greitt fyrir 42 tima en
konur fyrir 36 tima. Medal freedimanna og visindamanna fa karlar greitt fyrir 25 yfirvinnustundir &
manudi ad medaltali en konur fa greitt fyrir 14 yfirvinnustundir & manudi. Greitt er fyrir flestar
yfirvinnustundir @ Félagsvisindasvidi og a rannsoknasetrum. .Greitt er fyrir faestar stundir a
Heilbrigdisvisindasvidi og Hugvisindasvidi.

Konur i 20-100% starfi voru med 67% af yfirvinnugreidslum karla og konur i fullu starfi voru med um
70% af yfirvinnugreidslum karla i fullu starfi (sja tflur 16 og 17 i vidauka). begar yfirvinnugreidslur
voru greindar eftir starfsheiti kom fram ad konur i préfessor-, désent- og adjunktstédu voru med mun
leegri yfirvinnugreidslur en karlar (sja toflu 16 og 17 i vidauka).

Tafla 15. Yfirvinna — Hlutfall starfsfélks sem faer greitt fyrir yfirvinnu

Karlar Konur Alls
Hlutfall Hlutfall Hlutfall
Fjoldi svarenda Fjoldi svarenda Fjoldi svarenda
-
Ekki greitt fy rir yfirvinnu 236 54% 207 57% 443 55%
Greit fy rir yfirvinnu 203 46% 159 43% 362 45%
Alls 439 100% 366 100% 805 100%

Adhvarfsgreining — leidréttur kynbundinn launamunur

Til ad meta samspil ahrifapatta @ kynbundinn launamun préfessora, désenta og lektora voru gerdar
adhvarfsgreiningar fyrir arin 2010 til 2015. Annars vegar voru gerd likon til ad meta ahrif patta a
grunnlaun og hins vegar til ad meta heildarlaun. Greiningin nadi til allra professora, dosenta og lektora
i fullu starfi. Ahrifabreytur i médelinu voru kyn, starfsheiti, starfsaldur, fjdldi rannséknastiga og fildi
yfirvinnustunda.

Eins og sést @ mynd 29 og téflu 18 i vidauka var litill munur & heildarlaunum karla og kvenna a
bessum arum ad teknu tilliti til ahrifabreyta. Munurinn var pé mestur arid 2011 par sem konur voru
med 2,1% laegri laun en karlar. Munurinn hefur minnkad jafnt og pétt til arsins 2015 en pad ar voru
konur med 0,9% leegri laun en karlar. Arid 2012 sker sig tr en pad ar voru konur meé 0,6% hazerri
laun en karlar pegar tillit hafdi verid tekid til starfs, starfsaldurs, fjélda greiddra yfirvinnustunda og
fislda greiddra stiga. Asteeda pessarar undantekningar virdist vera uppsofnud yfirvinna sem greidd
var Ut arid 2012 en eftir hrun hafdi verid sett timabundid bann & yfirvinnugreidslur vegna bagrar
fiarhagsstodu skdlans. Hlutfallslega fengu fleiri konur slika greidslu arid 2012 en karlar eda um 17%
kvenna i lektors-, dosent- eda préfessorstodu og 6% karla i sambeerilegri stodu.

Pegar svidi var baett inn medal ahrifabreyta matti sja somu tilhneigingu en heldur dré Ur launamun
(sja mynd 30 og toflu 20 i vidauka).
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Mynd 29. Hlutfall heildarlauna kvenprofessora, désenta og lektora af heildarlaunum
karla i somu sté0u og 100% starfi a arunum 2010-2015
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Mynd 30. Hlutfall heildarlauna kvenprofessora, désenta og lektora af heildarlaunum
karla i somu stédu og 100% starfi a arunum 2010-2015 — Stjérnad fyrir ahrifum svids
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Munur a grunnlaunum karla og kvenna i lektor-, dosent- og professorstodu minnkadi litillega & &runum
2010 til 2015 ad teknu tilliti til ahrifabreyta. Konur foru ur pvi ad vera med 2,2% leegri laun en karlar
arid 2010 i ad vera med 1,7% leegri laun arid 2015 (sj@ mynd 31 og t6flu 19 i vidauka). Munurinn
breyttist litid pegar svidi var beett inn sem ahrifabreytu (sja mynd 32 og t6flu 21 i vidauka)
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Mynd 31. Hlutfall grunnlauna kvenpréfessora, désenta og lektora af grunnlaunum karla
i sému stédu og 100% starfi a arunum 2010 til 2015
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Mynd 32. Hlutfall grunnlauna kvenproéfessora, désenta og lektora af grunnlaunum karla
i sému stédu og 100% starfi a arunum 2010 til 2015 — Stjérnad fyrir ahrifum svids
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Mynd 33 synir heildarlaun akademisks starfsfolks eftir kyni @ méti peim launum sem adhvarfs-
greiningin spair fyrir um. Likt og fram kemur @ myndinni eykst kynbundinn launamunur eftir pvi sem
laun fara haekkandi, en toluverd fravik eru i launum nokkurra karla.
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Mynd 33. Heildarlaun eftir kyni vs. laun sem adhvarfsgreining spair fyrir um
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STJORNSYSLAN

Ekki er til ein, samraemd og teemandi skilgreining & stjornsysluhugtakinu. Pegar visad er i stjornsyslu
Haskola Islands, likt og adra vidteeka stjornsyslueiningu, er i almennu tali 4tt vid alla pa umsyslu sem
lytur ad pvi ad framfylgja stefnu stjérnar haskolans um starfsemi hans. Par er medal annars att vid
stefnumétun, rekstur og starfsmannamal, auk eftirlits og pjonustu vid starfsfolk og nemendur skélans.

L6g um opinbera haskéla nr. 85/2008 kveda ekki & um hlutverk sameiginlegrar stjornsyslu med
beinum heetti en pau segja til um hlutverk helstu stjérnunareininga og stjornenda i stjornskipulagi
haskéla; haskolarads, haskolafundar, rektors, forseta freedasvida, stjornar freedasvida og funda
freeGasvida. Haskolarad akvardar hlutverk og verkaskiptingu milli freedasvida og haskdlarad og rektor
geta akvedio fyrirkomulag a stjérnsyslu skélans.82

o starfsfolk stjornsyslu og akademiskt starfsfolk haskdla vinni saman i gegnum sameiginleg verkefni
erinntak og rekstur starfa pessara tveggja starfseininga 6likur. Oft er visad i starfsfolk stjornsyslunnar
sem ,almennt starfsfolk“ @ medan akademiskir starfsmenn njéta akvedinnar upphefdar i gegnum pa
menntun sem til grundvallar starfa peirra liggur. Pannig er akvedid stigveldi virdingar milli
starfsstéttanna tveggja ef svo mé ad ordi komast. lan D. Dobson (2010) gengur jafnvel svo langt ad
nota hugtakid ,hinun“ eda othering i grein sinni um pessa tvo hopa starfsfolks haskola til ad
undirstrika muninn a milli peirra, en pad hugtak er gjarnan notad i kenningum um élika pjodfélagshopa
med gerdlika samfélagslega stddu, likt og innfeedda og innflytiendur.83

A sama tima og rannséknir & stodu og moguleikum akademiskra kvenna hafa farid vaxandi hefur litid
verid skrifad um stddu kvenna i stiornsyslu haskola. | greininni Female administrative managers in
Australian universities: not male and not academic, fjalla Michelle Wallace og Theresa Marchant
(2011) um tvibendan vanda kvenna i stjornsyslu haskola i Astraliu. Samkvaemt Wallace og Marchant
er stjornsyslan karlleegur starfsvettvangur par sem karllaeeg menning og stjérnunarheettir eru rikjandi.
Konur innan stjornsyslunnar starfa pvi vid tvfalda mismunun, baedi & grundvelli kyns og starfshatta.8

Stjornmalafraedingurinn Cynthia Enloe (2000), likir stjornsyslu stofnana vid burdarverk peirra sem ad
miklu leiti hvilir & kvenkyns starfsfolki.8> bessa samlikingu ma heimfeera a stjornsysluumhverfi
Haskola [slands en samkvaemt upplysingum um heildarfjslda starfsfolks Haskola islands fra arinu
2015 er meirihluti stjornsyslunnar konur (sja toflu 16).86 betta hlutfall hefur verid dbreytt sidustu fimm
arin (sja mynd 3 i vidauka)

82 Omar H. Kristmundsson og Asta Méller 2016.

8 Dobson 2010.

8 Wallace og Marchant 2011.

8 Enloe 2000.

8 Upplysingar fra stjornsyslu starfsmannasvids fyrir arié 2015.
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Tafla 16. Starfsfolk stjiornsyslu Haskéla Islands eftir kyni®”

Karlar Konur Heild
Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall
- 00000
Midleeg stiorsysla 79 52% 116 37% 195 42%
Stiérnsy sla freedasvida 37 24% 175 56% 212 46%
Stofnanir utan svida 37 24% 20 6% 57 12%
Alls 153 100% N 100% 464 100%

| reglum haskolans nr. 569/2009, 8. gr. segir ad ,[h]lutverk sameiginlegrar stjornsyslu sé ad skapa
freedasvidum, deildum, stofnunum og starfsfolki haskolans skilyrdi til ad vinna storf sin i samraemi vid
|6g og reglur haskélans. 8

Samkveemt skyrslu um sameiginlega stjornsyslu sem gefin var ut arid 2016 ma skipta megin-
hlutverkum eininga hennar i fernt:

1. Ad sinna stjornsyslunni. Hér er att vid eftirlit med starfsemi skélans i umbodi rektors, verkefni
er varda réttindi og skyldur starfsmanna og nemenda, undirbuningur og framkveemd
stjérnsysluakvardana og radgjof vid eedstu stjérnendur skélans.

2. Ad veita freedasvidum pjonustu. Adstod vid kennara og annad starfsfolk.
3. A0 veita nemendum pjénustu.

4. Ad veita sameiginlegri stjornsyslu pjonustu. Hér er att vid stodpjonustu vid adrar einingar
sameiginlegrar stjornsyslu.8?

Skyrslan sem hér er visad i byggir & vidamikilli Gttekt & regluverki haskéla & islandi, kortlagningu &
stjornsyslu Haskola [slands, vidtslum og konnun medal starfsfolks stjorsyslu Haskéla islands og
konnun a stjérnsyslu priggja haskola i Skandinaviu.

Hér verdur einungis farid nokkrum ordum um midleega stjornsyslu haskoélans til pess ad gefa innsyn
i margbreytileg storf hennar.

Midlaeg stjornsysla Haskola islands neer yfir paer stiornunareiningar sem tilheyra ekki fraedasviéum
sérstaklega heldur starfa med peim vegna sameiginlegra verkefna. i pennan flokk falla: fjarmalasvia,
framkveemda- og taeknisvid, kennslusvid, markads- og samskiptasvid, starfsmannasvid og
visinda- og nyskdpunarsvid, Midstod framhaldsndms og Skrifstofa alpjédasamskipta.

Einingar sameiginlegrar stjornsyslu eru pvi atta talsins og breytilegar ad steerd. Fjarmalasvid er
steersta skrifstofueiningin med 21 starfsmann. Fjélmennasta svi6id er framkvaemda- og teeknisvid
med 52 starfsmenn og famennasta einingin er Midstod framhaldsnams med prja starfsmenn.

8 Omar H. Kristmundsson og Asta Méller 2016.
8 Reglur fyrir Haskola Islands nr. 569/2009.
8 Omar H. Kristmundsson og Asta Méller 2016.
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Undir Fjarmalasvid heyra tvaer deildir, launadeild og reikningshald og fimm sjalfsteedir verkefnisstjérar
asamt fjarmalastjora sem jafnframt er svidsstjori. Hlutverk fijarmalasvids er ad halda utan um
fiarreidur, fiarhagsaaetlanir, reikningshald, innkaup, ferdaheimildir, launagreidslur og Sattmalasjod.
bvi er setlad ad tryggja ad bokhald haskdlans, reikningshald, launavinnsla, innkaupamal o.fl. sé i
samraemi vid 16g og goda reikningsskilavenju og gefi hverju sinni sem gleggsta mynd af fiarhagsstodu
skolans.

Framkveemda- og teeknisvid hefur yfirumsjon med malefnum sem luta ad byggingaframkvamdum,
vidhaldi og rekstri husnaedis og skipulagi l66a Haskéla islands. Auk skrifstofu svidsins falla
bygginga- og teeknideild og deild reksturs fasteigna undir svidid.

Undir Kennslusvid heyra auk skrifstofu svidsins fjérar starfseiningar, sem eru Kennslumidstod,
Nemendaskra, Nams- og starfsradgjof og Pjonustubord. Svidid studlar ad proun kennsluhatta, sér
um nams- og starfsradgjof, heldur utan um pjonustu vid nemendur og hefur umsjon med
kennslukdnnunum og utgafu kennsluskrar.

Meginhlutverk Markads- og samskiptasvid er ad midla upplysingum til haskolasamfélagsins og til
almennings og hagsmunaadila um fidlbreytta starfsemi Haskola islands svo ad sem flestir fai skyra
mynd af hlutverki skolans, sérstddu og starfi.

Starfsmannasvid er eitt af sex svidum mibleegrar stjornsyslu skolans. Meginhlutverk
starfsmannasvids er ad vinna ad starfsmannamalum vid Haskola islands og tryggja ad 16gum og
reglum sé framfylgt i medferd peirra. Verkefni svidsins taka mid af starfsmannastefnu haskélans
hverju sinni.

Meginmarkmid Visinda- og nysképunarsvids er ad efla rannsoknir vid Haskéla [slands med
almennum studningi vid rannsdknir, nysképun, hagnytingu, erlent samstarf og visindastarf skélans.
Svidid annast sameiginleg malefni Haskéla slands sem lita ad rannséknum. bad starfar med
visindanefnd skolans.

Til sameiginlegrar stjornsyslu teljast einnig Skrifstofa alpjodasamskipta, Midstod framhaldsnéams og
innri endurskodun, auk pjénustustofnana og annarra pjénustueininga Haskélans. %

A fraedslufundi Haskola islands pann 17. mai 2017 var fiallad um skyrslu pa sem vitnad er i hér ad
ofan. Samkvaemt kynningu & skyrslunni var tilgangur peirrar rannsdknar sem skyrslan byggir a fyrst
og fremst ad skoda hvernig baeta megi innvidi skdlans pannig ad hann geti betur gegnt hlutverki sinu
sem rannsoknahaskoéli og menntastofnun. Pratt fyrir vel starfandi stjornsyslu og almenna &naegju med
storf hennar er talin pérf & ymsum urlausnum sem snta baedi ad 16dréttri og laréttri verkaskiptingu og
samhafingu.

Skyrslan midadist ad pvi ad kortleggja umsvif stjérnsyslunnar og skapa pannig grundvéll til drboéta.
Nidurstddur skyrslunnar syna, ad medal peirra patta sem vinna parf i er ad greina betur a milli

% Omar H. Kristmundsson og Asta Méller 2016.
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almennrar stjérnsyslu og stofnanatengdrar stjornsyslu. Pa er regluverk haskdlans umfangsmikié og
flokid og stangast efnislega & innbyrdis. Skyra parf allar reglur, ramma og verkferla stjornsyslunnar,
skoda verkaskiptingu og valdamérk og gera alla verkferla einfaldari, gegnseerri og skilvirkari.%!

Vid vinnu stjérnsysluskyrslunnar var ekki tekid mid af sampaettingu jafnréttissjonarmida likt og
Jafnréttisazetiun Haskola islands kvedur b & um og pessi skyrsla synir ad bryn porf er 4.

Verkbeidnin sem liggur til grundvallar pessari skyrslu midadist eingdngu vid kortlagningu a launum
stjornsyslu Haskola islands. bvi var ekki radist i eigindlega rannsékn sem greinir vidhorf starfsfolks
stjérnsyslu til starfa sinna og kynjada formgerd stjérnsyslunnar.

Meginmarkmid uttekta & stjornsyslu haskadlans hingad til er ad finna leidir til pess ad gera hana
skilvirkari. Minna fer fyrir rannséknum sem mida ad pvi ad beeta starfsumhverfi stjornsyslunnar med
tillti til kynjasjonarmida. [ pvi starfi sem framundan er i stjérnsyslunni telja héfundar pessarar skyrslu
bvi adkallandi ad radist verdi i ad kortleggja stjornsyslu Haskola islands nanar, p.e.a.s. svidin, hin
ymsu storf innan stjornsyslunnar sem og skipulag med kynjasjénarmid i huga og skapa pannig
grundvéll fyrir markvissar adgerdir og Urbaetur i att ad kynjajafnrétti innan stjérnsyslunnar. i
stefnumétun og pvi umbdtarferli sem framundan er i stjérnsyslunni er naudsyn ad beita
greiningaradferd og verklagi sampeettingar jafnréttissjonarmida.

Likt og sja ma & toflu 17 hér fyrir nedan er mikill meirihluti starfsfolks stjornsyslu Hi konur (sj4 einnig
toflu 22 i vidauka).

Tafla 17. Fjoldi og hlutfall karla og kvenna i stjérnsyslu ario 2015

Fjoldi Hluttall
Karl 153 33% I 33%

Kona 311 67% I 57

Alls 464 100%

Starfsheiti Hi skiptast i fimm meginflokka i samraemi vid launaskra: stjérnendur, verkefnisstjorar,
serfraedistorf, sérhaefd skrifstofustorf og taeknifolk (sja mynd 34 og toflu 18). Innan pessara starfsheita
eru pé mismunandi stdrf unnin og pvi gat verid talsverdur munur & launum félks med sama starfsheiti.
Til ad mynda flokkast forstédumenn og deildarstjorar sem stjérnendur og verkefnisstjorar geta verid
med mjog mismunandi starfssvid. Til sérfreedistarfa teljast til deemis kerfisfraedingar, hugbunadar-
sérfreedingar, l6gfraedingar, salfreedingar, bokasafnsfraedingar, trunadarleeknar og fleiri. Til teeknifolks
teljast til deemis rafvirkjar, umsjonarmenn og fleiri. ESli malsins samkvaemt eru laun innan starfaflokka
mismunandi og pvi er bryn porf @ ad endurskilgreina starfsheiti innan stjornsyslunnar og gera
launakerfid par med gegnseerra.

91 Omar H. Kristmundsson og Asta Méller 2016.
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Mynd 34. Hlutfall karla og kvenna eftir starfsheiti HI i stjérnsyslu 2015

Mynd 34 og tafla 18 syna nanast jafnt hiutfall karla og kvenna i stjornunarstédum stjornsyslunnar. i
Ollum 6drum stérfum innan stjérnsyslunnar er kynjahlutfallid 6jafnt. bannig eru verkefnisstjorar i
miklum meirihluta konur @ medan sérfraedistorf eru i meirinluta i hondum karla. Sérhaefd skrifstofustorf
eru alfarid i hondum kvenna og skrad taeknifolk er ad miklum meirihluta karlar.

Tafla 18. Fjéldi og hlutfall karla og kvenna eftir starfsheiti Hi i stjérnsyslu &rié 2015

Karlar Konur Heild
Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hiutfall Fjoldi Hlutfall

Stjérnandi 31 20% 58 19% 89 19%
Verkefnisstjori 41 27% 176 57% 217 47%
Sérfreedistorf 34 22% 35 1% 69 15%
Sérhaefd skrifstofustorf 0 0% 20 6% 20 4%
Teeknifolk 47 31% 22 7% 69 15%
Alls 153 100% 31 100% 464 100%

Stjérnandi 35% 65%

Verkefnisstjori 19% 81%
Sérfraedistorf 49% 51% m Karl
m Kona
Seérhaefd skrifstofustorf 100%
Teeknifolk 68% 32%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mynd 35. Starfsheiti HI i stjérnsyslu eftir kyni 2015
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Starfsheiti voru einnig flokkud i fiéra flokka eftir ISTARF flokkun: stiérnendur, sérfraedistorf, taeknar
og sérmenntad starfsfolk og énnur storf. | dnnur storf flokkudust skrifstofustdrf, pjonustustdrf, storf
idnadarmanna og sérhaefds idnverkafolks, storf véla- og vélgaeslufolks og dsérhaefd storf. Eins og sja
ma 4 toflu 19 og mynd 36 litur flokkunin adeins d8ruvisi Ut pegar [STARF flokkun er notud en pegar
starfsheiti Hi er notad. Einstaklingar sem hafa starfsheitid verkefnisstiorar sinna ymist
sérfraedistorfum, eru taeknar og sérmenntad starfsfolk eda sinna 68rum storfum samkveemt ISTARF
flokkuninni.

Tafla 19. Fjoldi og hlutfall karla og kvenna eftir ISTARF flokkun i stjiéornsyslu arié 2015

Karlar Konur Heild
Fioldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall
Stjérnendur 32 21% 58 19% 90 19%
Sérfraedistorf 48 31% 182 59% 230 50%
Teeknar og sérmenntad starfsfolk 38 25% 33 11% 7 15%
Onnur stdrf 35 23% 38 12% 73 16%
Alls 153 100% 3N 100% 464 100%

-, 21%
, i 31%
Sérfraedistorf
Teeknar og 25%
sérmenntad starfsfolk 11% m Karl
, m Kona

. B 23%
Onnur storf m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mynd 36. Hlutfall karla og kvenna eftir ISTARF flokkun i stjérnsyslu arié 2015

Stjornendur 36% 64%
Serfrasdistorf 21% 79% el
Taeknar og ; m Kona
sérmenntad starfsfolk S4% 46%
Onnur storf 48% 52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Mynd 37. Starfsheiti ut frd [STARF flokkun i stjiornsyslu eftir kyni 2015
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Myndir 36 og 37 syna ad samkvaemt ISTARF flokkuninni eru konur i tSluverdum meirihluta stjornenda
haskélans. bad sama & vid um sérfraedistorf en heldur fleiri karlar eru flokkadir sem teeknar og
sérmenntad starfsfolk. Adeins fleiri konur eru flokkadar undir ,onnur storf* en karlar.

A mynd 38 kemur fram ad nokkur munur er & kynjaskiptingu starfa eftir stjérnsyslueiningum. bannig
eru stofnanir utan svida karlleegari en baedi midleeg stjdrnsysla og stjornsysla freedasvida. b6 eru
sérhaefd skrifstofustorf alfarid skipud konum i 6llum premur einingum og verkefnisstjorar eru i miklum
meirihluta konur i stofnunum utan svida.

Midleeg stjornsysla 48% 52%

2 Stiornsjslafradasiica [JEED 85%
(=
;.% Stofnanir utan svida 80% 20%
- Midleeg stjornsysla 23% 77%
O
% Stjornsyslafraedasvida 17% 83%
£
£ Stofnanir utan svida 17% 83%
2
- Midlaeg stjornsysla 15% 85%
2 Stiomsysafratasvida 29% 71%
£ Stonani uen siica
P
< Mg stjorsysia
Q

T2 Stomsjslafratasiida
S

S22 Stofnanir uan svida 100%
®
o Midlaeg stjornsysla 82% 18%
S
'% Stjornsysla fraedasvida 25% 75%
= Stofnanir utan svida 67% 33%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Karl m Kona

Mynd 38. Kynjaskipting a hverju svidi eftir starfsheiti ariéo 2015
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[ toflunum hér & eftir mé sj4 hlutfall kvenna og karla i stjornsyslu eftir aldri, starfsaldri og starfshlutfalli.

Tafla 20 og tafla 23 i vidauka synir ad aldursdreifing karla og kvenna i stjérnsyslu haskélans er nokkud
jofn ef fra er talinn hopur 60 ara og eldri par sem karlar eru hlutfallslega fleiri en konur.

Tafla 20. Fjoldi og hlutfall karla og kvenna eftir aldri i stjiéornsyslu arié 2015

Karlar Konur Heild

Fioldi Hiutfall Fioldi Hiutfall Fjoldi Hlutfall
Yngrien 30 ara 13 8% 17 5% 30 6%
30-39 ara 29 19% 65 21% 94 20%
40-49 ara 32 21% 79 25% 111 24%
50-59 ara 41 27% 90 29% 131 28%
60 éara og eldri 38 25% 60 19% 98 21%
Alls 153 100% 311 100% 464 100%

A mynd 39 kemur fram a8 medalaldur karla og kvenna i stjérnsyslu haskélans var sambaerilegur &
arabilinu sem var rannsakad.

60
50 46.4 46,5 478 471 48,0 485
40 457 459 46,5 459 48,1 482
30
20
10
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Karlar e KONUF

Mynd 39. Medalaldur karla og kvenna i stjiérnsyslu Héskéla Islands & drunum 2010 til
2015

Tafla 21 og tafla 24 i vidauka synir hlutfall karla og kvenna eftir starfsaldir. Hlutfallslega fleiri karlar
eru med langan starfsaldur en um 30% karlar eru med 15 &ra starfsaldur eda lengri samanborid vid
23% kvenna.
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Tafla 21. Fj6ldi og hlutfall karla og kvenna eftir starfsaldri i stjérnsyslu arid 2015

Karlar Konur Heild

Fjoldi Hiutfall Fioldi Hlutfall Fjoldi Hlutfall
Styttrien 2 ar 23 16% 53 19% 76 18%
2til4,9 ar 29 20% 51 18% 80 19%
51il9,9 ar 30 21% 80 28% 110 26%
10 til 14,9 ar 18 13% 32 1% 50 12%
15 ar eda lengri 43 30% 66 23% 109 26%
Alls 143 100% 282 100% 425 100%
Vantar upplysingar um starfsaldur 10 29 39

Mynd 40 synir ad dregid hefur dr mun & medalstarfsaldri karla og kvenna & arabilinu sem var
rannsakad. Arid 2010 munadi rimlega einu og halfu ari en arid 2015 einungis halfu ari.

12

95 96 99
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92 93
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6 7.0
4
2
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
e K arlar e KONUP

Mynd 40. Medalstarfsaldur karla og kvenna i stjérnsyslu Haskéla Islands & darunum 2010
til 2015

Um 56% starfsfolks i stjornsyslu var i fullu starfi &rid 2015 (sja t6flu 22 og toflu 25 i vidauka).
Medalstarfshlutfall karla i stjornsyslustérfum var & bilinu 82 til 84% a arunum 2010 til 2015 og & bilinu
77-78% hja konum (sja mynd 41). Arin 2013 og 2014 skera sig Ur en starfshlutfall er leegra ad
medaltali hja badum kynjum arid 2013 og haerra arid 2014.
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Tafla 22. Fj6ldi og hlutfall karla og kvenna eftir starfshlutfalli i stjiérnsyslu arié 2015

Karlar Konur Heild
Fjoldi Hiutfall Fjoldi Hiutfall Fjoldi Hlutfall
. |
Fullt starf 103 67% 157 50% 260 56%
70-98% 9 6% 48 15% 57 12%
50-69% 14 9% 33 1% 47 10%
20-49% 22 14% 52 17% 74 16%
1-19% 5 3% 21 7% 26 6%
Alls 153 100% 3N 100% 464 100%
100% 88,7%
90% 81,8% 82.5% 83,3% 83,4%
80% 75,3%
70% 77.5% 76.9% 77.9% 75.0% 0 76,8%
60%
50%
40%
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20%
10%
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
e Karlar e KOnur

Mynd 41. Medalstarfshlutfall karla og kvenna i stjérnsyslu Haskéla Islands & arunum
2010 til 2015

Tafla 23 synir ad karlar eru liklegri til ad fa greitt fyrir yfirvinnu i stjornsyslunni en konur. Pannig fa
90% karla greitt fyrir yfirvinnu & moti 85% kvenna. Eins feer 31% karla greitt fyrir alag samanborid vid
18% kvenna (sjé toflu 24).

Tafla 23. Fjoldi og hlutfall karla og kvenna i stjérnsyslu sem fa greitt fyrir yfirvinnu ario
2015

Karlar Konur Heild
Hiutfall Hlutfall Hlutfall
Fjéldi svarenda Fjéldi svarenda Fjoldi svarenda
A
Ekki greitt fy rir yfirvinnu 15 10% 47 15% 62 13%
Greit fy rir yfirvinnu 138 90% 264 85% 402 87%
Alls 153 100% 31 100% 464 100%
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Tafla 24. Fjoldi og hlutfall karla og kvenna i stjérnsyslu sem fa greitt fyrir alag arié 2015

Karlar Konur Heild
Hiutfall Hlutfall Hlutfall
Fjéldi svarenda Fjoldi svarenda Fjoldi svarenda
e
Ekki greitt dlag 106 69% 256 82% 362 78%
Greit fyrir alag 47 31% 55 18% 102 22%
Alls 153 100% 31 100% 464 100%

Laun starfsfolks i stjornsyslu

Hér verdur greint fra nidurstédum launagreiningar. Fyrst eru birtar téflur par sem sja ma samsetningu
launa starfsfolks i stjornsyslu. Pa eru birtar fidldatolur og hlutfoll fyrir bakgrunnspeetti og svo launatélur
eftir bakgrunnspattum par sem sj& ma upplysingar um grunnlaun, heildarlaun, yfirvinnu- og
akstursgreidslur. Ad lokum eru birtar nidurstddur adhvarfsgreiningar um kynbundinn launamun.

Likt og fram kemur i toflu 25 eru konur i 100% starfi i stjornsyslu ad medaltali med heldur heerri
grunnlaun en karlar en karlar med heldur heerri heildarlaun sem grundvallast ad mestu a heerri
alagsgreidslum til karla og heerri nefndarlaunum. Atla ma ad astedan fyrir pvi ad karlar fa ad
medaltali heerri nefndarlaun en konur i stjérnsyslu sé feed peirra. b.e.a.s. ad krafan um jafnt
kynjahlutfall i nefndum skili sér i hlutfallslega meiri nefndarsetu pess kyns sem a hallar i stjornsyslu
likt og i akademiunni.

Tafla 25. Samsetning medalheildargreidsina karla og kvenna i stjérnsyslu arié 2015 —
Starfsfélk i 100% starfi

Karlar Konur

Medaltal Fjoldi Medaltal Fjoldi Hlutfallsmunur
Stjornsysla 7.858.615 103 7.569.867 157 R, 06%
Launalidir
Grunniaun 5.641.734 5.898.096 I 105%
Yfirvinna 1.366.728 1.124.474 I 82%
Alag 319.649 31.439 | 10%
Nefndarlaun 27.561 8.867 . 32%
Stundakennsla 21.164 20.361 I 96%
Adrar greidslur 481.778 486.631 I 101%
*Orlof, faedispeningar, eingreidslur, bo knun, laeknisvottord, pré fdeeming, ' X '
samgéngugreidsiur 0% 50% 100%
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Tafla 26. Samsetning medalheildargreidsina stjérnenda, verkefnisstjora og starfsfélks i
sérfreedistorfum eftir kyni arid 2015 — Starfsfélk stjérnsyslu i 100% starfi

Karlar Konur

Medaltal Fjoldi Medaltal Fjoldi Hlutfallsmunur
|
Stjornendur heildarlaun 9.821.044 25 8.890.799 45 S 91%
Grunnlaun 6.975.009 6.783.717 I 97%
Yfirvinna 1.851.082 1.602.242 I 7%
Alag 274.584 16.852 I 6%
Nefndarlaun 101.103 14.910 B 15%
Stundakennsla 52.725 24.398 Bl 46%
Adrar greidslur 566.542 448.679 . 79%
Verkefnisstjorar heildarlaun 7.409.020 20 6.896.004 85 R 93%
Grunnlaun 6.018.087 5.527.880 . 2%
Yfirvinna 918.111 835.793 I 91%
Alag 10.500 29.162 I 278%
Nefndarlaun 13.743 6.639  48%
Stundakennsla 9.532 18.809 I 197%
Adrar greidslur 439.047 477.720 I 109%
Serfreedistorf heildarlaun 8.092.114 26 8.749.589 15 s 108%
Grunnlaun 5.644.314 6.679.559 I 118%
Yfirvinna 1.195.585 1.532.685 I 128%
Alag 737.836 -
Nefndarlaun - 5.120
Stundakennsla 21.088 32.854 I 156%
Adrar greidslur 493.292 499.371

I 101%

*Orlof, faedispeningar, eingreidslur, bo knun, laeknisvottord, préfdseming,

samgdngugreidsiur

0%

100% 200%  300%
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Grunnlaun

Medalgrunnmanadarlaun starfsfélks i 20-100% starfi &rid 2015 voru um 395 pusund, 401 pasund
medal karla og 391 pusund medal kvenna (sja toflur 26 og 28 i vidauka).

Medal starfsmanna i 100% starfi voru medalgrunnmanadarlaun um 483 pusund & manudi, medallaun
karla voru 470 pusund en laun kvenna um 491 pasund arid 2015. Konur i fullu starfi voru pvi med 5%
heerri grunnmanadarlaun en karlar arid 2015 (sja toflur 27 og 29 i vidauka).

Samkvaemt mynd 42 sem synir préun grunnlauna stjornsyslufolks fra arinu 2010 hefur kynjad launabil
heldur aukist og hafa konur verid med heldur heerri grunnlaun en karlar fra arinu 2011.
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Mynd 42. Grunnmanadarlaun arin 2010 til 2015 — starfsfélk i stiérnsyslu i fullu starfi
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Heildararslaun

Medalheildararslaun starfsfolks i stjornsyslu i 20-100% starfshlutfalli &rid 2015 voru 6.180 pusund a
ari, 6.650 medal karla samanborid vid 5.939 pusund medal kvenna. Medal starfsmanna i 100% starfi
voru medalheildararslaun karla um 7.859 pusund ari en laun kvenna um 7.570 pusund. Konur i fullu
starfi voru pvi med 96% af heildararslaunum karla arid 2015 (sja toflur 30, 31, 32, og 33 i vidauka).

Pegar proun heildararslauna eru skodud fra arinu 2010 ma sja ad launamunur hefur minnkad, arid
2010 voru konur i stjérnsyslu med 88% af launum karla en eru med um 96% af launum karla arid
2015 (sja mynd 43).
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Mynd 43. Heildararslaun arin 2010 til 2015 — starfsfolk i stjornsyslu i fullu starfi
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Adhvarfsgreining — leidréttur kynbundinn launamunur

Til ad meta samspil ahrifapatta @ kynbundinn launamun starfsfolks i stjornsyslu voru gerdar
adhvarfsgreiningar fyrir arin 2011 til 2015. Annars vegar voru gerd likon til ad meta ahrif patta a
grunnlaun og hins vegar til ad meta heildarlaun. Par sem ad flokkun starfa eftir starfsheitum Hi og
[STARF flokkun bar ekki alveg saman voru annars vegar gerdar adhvarfsgreiningar & heildar- og
grunnlaunum par sem starfsheiti Hi voru notud og hins vegar par sem iSTARF flokkunin var notud.

A myndum 44 og 45 mé sja medalheildarlaun eftir starfsheiti Hi annars vegar og ISTARF flokkun hins
vegar.

Adhvarfsgreining, par sem Hi starfsheiti var notad, nadi til allra stjornenda, verkefnastjora,
starfsmanna i sérfreedistorfum og teeknifélks i fullu starfi. Hopur starfsfolks i sérhaefdum
skrifstofustorfum samanstdd einungis af konum og var pvi ekki haféur med i greiningunni.
Ahrifabreytur i modeli heildarlauna voru kyn, starfsheiti, starfsaldur, fioldi yfirvinnustunda og hvort
greitt var fyrir alag eda ekki. i likani grunnlauna voru ahrifabreytur kyn, starfsheiti og starfsaldur

Adhvarfsgreining med ISTARF flokkun nadi til allra starfsmanna i fullu starfi i stjornsyslu.
Ahrifabreytur i likdnunum voru paer sému og pegar Hi starfsheiti var notad.

Pad ma sja sému tilhneigingu i launamun kynjanna, hvort sem starfsheiti Hi er notad sem &hrifabreyta
eda ISTARF flokkunin, p.e.a.s. munurinn 4 heildararslaunum hefur minnkad fra arinu 2010. Munurinn
er heldur meiri pegar starfsheiti Hi er notad i greiningunni en b hefur munurinn farid ar 9% arié 2010
i um 4% &rid 2015, en pegar ISTARF flokkunin er notud hefur hann farid ar um 6% i um 4% (sja
myndir 46 og 48 og toflur 38 og 40 i vidauka).

Munur & grunnlaunum karla og kvenna hefur einnig minnkad fra arinu 2010 til arsins 2015. begar
stafsheiti Hi er notad i greiningunni er munurinn um 5% &rid 2010 en endar i um 1% 2015. begar
ISTARF flokkun er notud ma sja um 3,4% mun 2011 en fer i 2,1% arid 2015 kérlum i vil. Eins og i
greiningu & heildarlaunum ma sja uppsveiflu & runum 2013 og 2014 hvort sem Hi starfsheiti eru
notud eda ISTARF flokkunin (sja myndir 47 og 49 og toflur 39 og 41 i vidauka).

Astaeda fyrir pessum sveiflum i grunnlaunum geetu legid i starfaflokkuninni. Erfitt er ad flokka
starfsfolk stjornsyslu i hdpa Ut fra starfsheiti par sem sama starfsheiti getur visad i mismunandi storf.
Tilad mynda. getur starfsheitid verkefnisstjori visadi i allt fr hefdbundnum skrifstofustorfum i sérhaefd
skrifstofustorf.
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Likt og mynd 44 synir eru hlutfallslega leegstu laun stjornsyslunnar greidd i starfaflokknum sérhaefd
skrifstofustorf sem er alfarid skipadur konum. Vert veeri ad endurskoda skilgreiningu og laun
starfaflokksins med tilliti til peirrar sérhaefingar og nakvaemnisvinnu sem i storfunum felst.
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Mynd 44. Medalheildardrslaun karla og kvenna i fullu starfi i stjornsyslu eftir starfsheiti
HI arié 2015

Mynd 45 synir medalheildararslaun karla og kvenna i fullu starfi innan stjérnsyslu pegar studst er vio
ISTARF starfaflokkun.
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Mynd 45. Medalheildararslaun karla og kvenna i fullu starfi i stjérnsyslu eftir ISTARF
starfaflokkun arid 2015
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Mynd 46. Hlutfall heildararslauna stjornsyslufolks i 100% starfi arin 2010 til 2015 —
starfsheiti HI notud
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Mynd 47. Hlutfall grunnlauna stjornsyslufolks i 100% starfi arié 2010 — 2015 — starfsheiti
HI notud
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Mynd 48. Hlutfall heildararslauna stjornsyslufolks i 100% starfi arin 2011 til 2015 —
ISTARF flokkun notud
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Mynd 49. Hlutfall grunnlauna stjérnsyslufélks i 100% starfi ario 2011 — 2015 — ISTARF
flokkun notud
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Mynd 50 synir heildarlaun starfsfolks i stjornsyslu eftir kyni & moti peim launum sem adhvarfs-
greiningin spair fyrir um. | pessari mynd liggur iISTARF flokkun til grundvallar & starfsheiti. Eins og
fram kemur & myndinni er skyringarhlutfall ekki mjog hatt sem skyrist liklega af pvi ad hépar innan
starfsheita eru olikir.
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Mynd 50. Heildarlaun eftir kyni vs. laun sem adhvarfsgreining spair fyrir um
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Stundakennarar

Laun og kjor stundakennara Haskdla islands hafa [éngum verid deiluefni innan skélans. Vinnuframlag
stundakennara hefur ekki endurspeglast i launum, réttindum eda adstoédu peirra, en a sama tima
hefur haskolinn veri® hadur framlagi stundakennarar til kennslu.%2 | regluverki Haskéla islands er helst
fiallad um stundakennara i tengslum vid paer krofur sem gerdar eru til peirra en minna um hvernig
radningu peirra skuli hattad nema ad forseti hvers fraeedasvids skuli akveda videigandi verklagsreglur.
Samkvaemt fyrirliggjandi upplysingum & heimasidum fraedasvida haskolans munar nokkru a milli
svida en einnig er toluverdur munur & verklagsreglum & milli deilda hvers svids. Réttindi
stundakennara eru oyrt i regluverki haskolans. Olj¢sar verklagsreglur og slok kjor pessarar stéttar
haskélakennara hljota ad pykja sérkennileg i ljosi pess ad stundakennarar sja um allt ad pridjungi
kennslu innan veggja Haskola islands.93

| pessari skyrslu var horft til pess hvort kynbundinn munur veeri & stédu stundakennara Héskéla
[slands. Vid pa kortlagningu kom i ljés ad mikill meirihluti stundakennara haskélans eru konur likt og
fram kemur i t6flu 27 og myndum 51 og 52% Konur sem sinna stundakennslu eru mun fleiri en karlar
eda um 63% stundakennara. Konur eru hins vegar med leegri arslaun ad medaltali sem skyrist af pvi
ad paer kenna feerri tima ad medaltali yfir arid.

Tafla 27. Arslaun fyrir stundakennslu &rié 2015

Fiod Medaltal Stadalfrav ik Miogildi Min Max
stundakennara
Karl 868 220.346 325.357 108.794 1.904 2.990.040
Kona 1.448 159.339 255.053 69.430 2.670 3.233.514
Heild 2.316 182.204 284.918 78.337 1.904 3.233.514

% Sigridur Matthiasdottir 2011.
9 Reglur Haskola Islands nr. 569/2009.
9% Adjunkt 3 er med i upplysingum um stundakennara.
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A sama tima og konur eru i miklum meirihluta stundakennara (sja mynd 51) leiddi pessi kortlagning i
lj6s ad karlkyns stundakennarar vinna fleiri tima ad medaltali a ari og fa par af leidandi haerri greidslur
en kvenkyns starfssystur peirra (sja mynd 52). Petta atridi telja hofundar pessarar skyrslu ad purfi ad

skoda nanar.
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Vidmeaelendur pessarar rannséknar minntust p6 nokkur & ad hafa sinnt stundakennslu lengi framan
af starfsferli sinum innan haskolans, baedi sem nemendur og samhlida 68rum stérfum. Léleg laun og
skort & réttindum bar oft @8 géma og einn vidmeelandi visadi i stundakennara sem ,6keypis vinnuafl*
& vegum Haskola Islands. Samkvaemt viémaelendum var stundakennsla gjarnan séd sem leid inn i
akademiuna“ og med henni ,[var] madur alltaf ad reyna ad sanna sig. [...] madur var alltaf ad gera
sjalfan sig 6missandi og madur fékk ekkert fyrir. Og ég held ad pad sé lika dalitid kvenlegt® segir
kvenkyns vidmaelandi. Annar vidmeelandi segir: ,Eg purfti ad berjast fyrir 6llu, stundakennslunni og
standa i pessu rosalega harki til ad komast i stoduna, pa purfti ég mjog oft bara ad bita & jaxlinn og
hugsa pu veist, hvad er petta sem ég aetla mér, og halda afram.“ Barningurinn sem stundakennarar
tala um er augljos en hvort hann skili sér pegar & heildina er litid er ekki haegt ad fullyrda um par sem
vidmeelendur pessarar rannsoknar voru allir fastradnir starfsmenn haskélans.
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ANNAD STARFSFOLK

Tveir hopar folks vinna innan veggja Haskdla islands en heyra ekki undir rekstur skolans og eru pvi
ekki hluti af pessari rannsokn eda sambaerilegum rannséknum. Um er ad reeda hdpa folks sem vinna
vid pjonustustorf ymiskonar svo sem prif og i métuneytum og i kaffistofum héskdlans. bar sem gogn
um stodu og malefni pessa starfshdpa skortir og ekki var gert rad fyrir ad rannsokn pessi teeki til peirra
er hér ekki um eiginlegar nidurstodur ad reeda heldur er teept a drfaum atribum sem byggd eru &
6formlegum vidtolum vid nokkra fulltrua hdpanna.

Upphaflega stofnadi Félagsstofnun studenta kaffihiis og visi ad moétuneyti innan haskolans par sem
markmidid var ad bjoda veitingar til s6lu gegn hoflegu gjaldi fyrir studenta. Reksturinn starfseminnar
hefur haldist hja Félagsstofnun studenta sem nu rekur Hdmu, Studentakjallarann og fjdlmargar
kaffistofur innan haskolans auk Studentagarda. Radningar starfsfolks og launamal eru pvi & abyrgd
Félagsstofnunar studenta og heyra pvi ekki beint undir haskdlann.

[ viétslunum kom fram ad vid radningu er folk ekki bedid um ferilskra og ekki er tekid mid af fyrri
storfum. Starfsreynsla og starfsaldur gilda pvi ekki sem ahrifabreytur & laun vidkomandi. Einnig kom
fram ad vid radningu skrifar folk undir samning sem kvedur & um launaleynd en slikt stangast a vid
islensk jafnréttislog.?® ba leiddu vidtolin i ljos ad starfsfolk métuneyta og kaffistofa feer ekki greidda
hadegisverda- og kaffitima og er sagt upp stérfum ar hvert vid lok skélaérs og radid ad nyju a haustin.
E6li malsins samkveemt er t6luverd starfsmannavelta i hopnum.

Enn minni upplysingar liggja fyrir um pann hép sem sér um prif innan haskdlans en samkvaemt
vidmeelendum eru prif ad mestu i Utbodi. PO heyrir einhver hluti prifa beint undir haskolann. brif eru
ad sogn vidmaelenda ad miklu leyti i héndum innflytienda & Islandi. i tilfelli beggja hopa er um
laglaunastorf ad reeda sem virdast ad mestu vera i hdndum dmenntadra kvenna og karla pé ekki sé
heegt ad fullyrda um pad par sem menntun folks af erlendum uppruna er gjarnan litt eda illa metin.

b6 rekstur ofangreindra starfa heyri ekki undir Haskola Islands telja skyrsluhéfundar ad su pdggun
sem rikt hefur um stddu hépanna og kjor stangist & vid stefnu og marmkié Haskéla islands um ad
vera i fararbroddi jafnréttis fyrir alla. Brynt er ad kortleggja st6du peirra sem tilheyra hdpunum og
skapa pannig grundvoll fyrir umraedur og Urbaetur fyrir pessa hopa sem minnst mega sin innan veggja
haskolans.

% Sja 6g nr.10/2008.
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