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Dagskrarlidur 3: Stjérnun og skipulag Haskéla islands

Undir pessum dagskrarlid verdur fjallad um hlutverk akademiskra starfsmanna i stjérnun og skipulagi
Haskola islands og samstarf peirra vid stjornsyslu skdlans. Sérstaklega verdur sjonum beint ad
drlausnarefnum sem hafa verid til skodunar i Gttekt & stjérnskipulagi Haskéla islands undanfarin
misseri. Uttektin er unnin skv. Stefnu Hdskéla Islands 2016-2021 (Hi 21) og er m.a. stlad ad nytast til
ad tryggja skilvirkni og skyra abyrgd innan skélans.

Dagskrarlidurinn skiptist i prennt, kynningu, hépastarf og kynningu a nidurstédum hdpastarfsins.

Skipting patttakenda i vinnuhdpa kemur fram 3 bls. 2-3.

Vidfangsefni vinnuhdpa

Vinnuhépar eru atta en vidfangsefni fjogur, tveir hopar fjalla um hvert vidfangsefni. bau eru:

Haskdlaping og ping fraedasvida (hdépar 1-2)

Starf deildarforseta og formanna namsbrauta (hopar 3-4)
Fyrirkomulag deilda og ndmsbrauta (hdpar 5-6)

Samstarf stjornsyslu og akademiskra starfsmanna (hépar 7-8)

PwnNPE

A bladsidu fiogur koma fram spurningar sem déskad er eftir ad hdparnir raedi. bad er akvordun hvers
hops hvort allar spurningar verdi reeddar eda ein peirra valin sérstaklega.

Um hvert vidfangsefni ma finna eftirfarandi itarefni sem patttakendur geta haft til hlidsjénar vid
undirbuning hépavinnu og i umraedum:

1. Lysing & niverandi fyrirkomulagi skv. I6gum og reglum.
2. Nokkrar nidurstédur gagnasofnunar um vidfangsefnid vegna uttektar a stjérnun og skipulagi
haskélans. betta eru m.a.:
a. Nidurstodur aukaspurninga i starfsumhverfiskonnun Félagsvisindastofnunar sem for
fram & haustmisseri 2016.
b. Nidurstodur kénnunar medal deildarforseta, formanna namsbrauta og formanna
greina sem unnin var a vormisseri 2017.
c. Upplysingar fra rekstrarstjorum fraedasvida.
3. Samantekt um alpjédlega proun. Aftast er ad finna paer heimildir sem samantektin byggir a.

Fyrirkomulag hdpastarfsins

Azetlad er ad hopastarfid taki 75 minudtur. Fyrir hverjum vinnuhépi fer hépstjori sem styrir umraedum
og med hverjum hopi starfar fundarritari sem skrair helstu nidurstédur. A3 hdpastarfi loknu koma
pingfulltrdar aftur saman i Hatidasal, nidurstédur hdpavinnu verda kynntar stuttlega og farid yfir
naestu skref. [ kjolfar pingsins verda nidurstédurnar nyttar sem efnividur fyrir Gttektina.
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Vidfangsefni vinnuhdpa

Vinnuhdpar 1-2. Haskolaping og ping fraedasvida

Sameiginlegur samrddsvettvangur haskdlasamfélagsins, s.s. haskélaping og ping freedasvida, endur-
speglar aherslur haskdlans 4 jafningjastjérnun og samrad.

e Hvernig pjonar hdskdlaping hlutverki sinu sem samradsvettvangur haskdélasamfélagsins par
sem fram fer umraeda um préun og eflingu haskdélans? Hvernig ma baeta starf pingsins pannig
ad pad pjoni enn betur en nu pessu hlutverki?

e Hvernig pjonar ping freedasvids hlutverki sinu sem umraduvettvangur um innri malefni
fraedasvidsins? Hvernig ma baeta starf pingsins pannig ad pad pjéni enn betur en nu pessu
hlutverki sinu?

Vinnuhdpar 3-4. Starf deildarforseta og formanna namsbrauta

Samkvaemt Hi 21 parf ad skilgreina betur starf deildarforseta, efla starfid med lengri radningartima og
auka studning vid deildarforseta.

e Hvada vidfangsefni deildarforseta parf ad skilgreina betur og hvernig ma gera pad?

e Hver veeri aeskilegur radningartimi deildarforseta og formanna ndmsbrauta?

e Hvernig eru deildarforsetar og formenn namsbrauta i stakk bunir ad fast vid
stjornunarverkefni sin? Er porf 4 ad baeta faerni peirra og pa hvernig?

Vinnuhoépar 5-6. Fyrirkomulag deilda og namsbrauta

Deildir og adrar stjérnunareiningar peirra gegna lykilhlutverkum i starfi hvers haskéla. Mikilvaegt er
ad stjornun og skipulag pessara eininga sé i samraemi vid parfir og framtidaraherslur skdlans.
e Hversu vel eru deildir og ndmsbrautir i stakk bunar til ad takast & vid breyttar parfir og
aherslur?
e Hversu vel henta pessar einingar sem umgjord akademiskrar vinnu?
e Eru pessar stjéornunareiningar almennt of famennar eda of fjélmennar (hvad kennarafjélda
vardar)?

Vinnuhdpar 7-8. Samstarf stjérnsyslu og akademiskra starfsmanna

Akademiskir starfsmenn eiga i marghattudu samstarfi vid stjérnsyslu skélans og veitir hiin peim
margvislega adstod.
e Er porf 4 ad beeta samstarfid og, ef svo er, a hvada svidum?
e Hvernig getur stjornsyslan stutt betur vid akademiska stjérnendur?
e Erporf a ad auka stodpjénustu vid akademiska starfsmenn og, ef svo er, i hverju atti aukin
stodpjoénusta ad felast?

Vinnuhépar 1 -2. Haskélaping og ping fraeedasvida: itarefni
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Um hlutverk haskolapings og pings freedasvids skv. l6gum og reglum

[ 9. gr. laga um opinbera haskéla nr. 85/2008 segir um haskdlaping (i légunum nefnt
,haskélafundur”):

Haskdlafundur er samradsvettvangur haskdlasamfélagsins par sem fram fer umrada um préun
og eflingu haskdlans. Haskdlafundur métar og setur fram sameiginlega visinda- og menntastefnu
haskdlans ad frumkvadi rektors. Haskdlarad getur leitad umsagnar haskélafundar um hvadeina
sem vardar starfsemi haskdla, einstakra skéla eda stofnana. Haskdlarad getur einnig falid
haskolafundi umfjollun um fagleg mélefni og akademiska stefnumaorkun.

Haskolafundur er dalyktunarbeer um pau malefni sem fundurinn telur ad vardi hag
haskélasamfélagsins.

Akvordunum haskélarads, rektors, forseta skéla eda forstédumanna haskdlastofnana verdur
ekki skotid til haskélafundar.

[ 9. gr. reglna fyrir Haskola slands nr. 569/2009 med sidari breytingum segir ad & haskélapingi
skuli taka eftirfarandi mal til medferdar og afgreidslu eftir pvi sem vid eigi:

1. Rektor raedir stefnu haskdlans og drangur i starfi hans.

2. Tillégur ad alyktunum haskdlapings um einstok malefni sem fyrir liggja.

3.  Umsagnir um reglur sem haskolarad setur og skylt er ad bera undir haskdlaping, samkvaemt
dkveedum laga um opinbera hdskodla.

4. Onnur mal sem léglega eru upp borin, samkveemt reglum um skipan og fundarskép
haskélapings.

Jafnframt segir i 9. gr.:

Rektor bodar hdskélaping og styrir fundi eda felur 68rum stjérn hans. Haskolaping skal halda ad
minnsta kosti einu sinni & hverju misseri. &Zski tveir pridju hlutar fulltrda & haskélapingi
fundar er rektor skylt ad boda til hans.

i athugasemdum med frumvarpi til laga um opinbera haskéla segir um 9. gr.:

Akvaedid byggist 4 16. gr. rammalaga um haskdla par sem fram kemur ad i hverjum héskéla skuli
haldinn haskdlafundur a.m.k. einu sinni 4 ari. A3 6dru leyti tekur dkvaedid mid af pvi hvernig
haskélafundir hafa préast & vettvangi Haskéla fslands allt fra 1999. Hlutverk héaskélafundar er
radgefandi og bundid vid stefnumorkun fyrir haskélann i heild. Fundurinn fjallar pvi ekki um
einstok stjérnsyslumal.

Einnig segir i athugasemdum um hlutverk haskdlafundar i stefnumaorkun:

Edli malsins samkvaemt fer stefnumérkun i fraedilegum efnum fyrst og fremst fram & vettvangi
deilda og skéla. Haskolardd hefur fyrst og fremst hlutverk vid ad méta heildarstefnu haskélans og
er haskdlafundur [. . .] bakhjarl haskdlarads i peirri vinnu. Framkvamd markadrar stefnu er sidan
4 hendi haskdlarads.

Akvaedi um haskdlafund/-ping var fyrst sett i 16g nr. 41/1999 um Haskdla islands. [ peim 16gum
vard umtalsverd breyting a stjérnskipun skélans. Med peim breyttist samsetning haskdlarads
pbannig ad bein tengsl deilda og haskdlarads voru afnumin med pvi ad deildarforsetar voru ekki
lengur skipadur sjalfkrafa i haskélarad heldur voru kosnir fjérir fulltrdar ar hépi kennara. Einnig
var gert rad fyrir tveimur fulltrGum ,pjédlifs“ sem menntamalaraduneytid skyldi skipa. |
athugasemd med frumvarpi ad l6gum nr. 41/1999 kemur fram ad haskdlafundinum sé aetlad
tvenns konar hlutverk:

[Alnnars vegar stefnumoétun i sameiginlegum malefnum hdaskdlans og hins vegar ad veita umségn
pegar meginreglur er varda stjornskipulag haskélans eru settar. Framkvaemd stefnunnar sem ha-
skolafundur motar og dagleg framkvaemdastjorn haskdlans verdi i hondum haskdlarads, rektors
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og sameiginlegrar stjornsyslu. Haskélarad verdi famennara en nu er. Haskdlafundur verdur eins
konar ping haskélamanna par sem saman koma fulltrdar einstakra deilda og stofnana haskdlans,
auk fulltrda starfsmanna stjornsyslunnar, studenta og pjédlifs.

Um ping fraedasvids segir i adurnefndum logum i 14. gr. (i [l6gunum nefnt ,skolafundur®):

Skolafundur, sem forseti styrir i umbodi rektors, er samradsvettvangur par sem fram fer umraeda
um innri malefni skéla. Haskdlarad getur leitad umsagnar fundar skéla um hvadeina sem vardar
starfsemi skdlans og peirra deilda sem starfraektar eru vid hann.

Skélafundur er alyktunarbaer um pau malefni sem fundurinn telur ad vardi hag skéla. Alyktanir
fundar skéla skulu kynntar haskélaradi, rektor, forstodumonnum haskdlastofnana og 68rum peim
er paer kunna ad varda.

Akvordunum haskdlarads, rektors, forseta eda forstédumanns haskolastofnunar verdur ekki
skotid til skolafundar.

i 22. gr. reglna fyrir Haskdla islands nr. 569/2009 segir m.a.:

Heimilt er ad skipa nefndir og starfshépa til ad vinna ad malum & pingfundum og 4 milli funda.
bing fraedasvids setur sér sinar eigin reglur um fundarskop.

Alpjodleg stada: Stutt samantekt

Badi haskdlafundur og ping fraedasvids (pydd i enskri Utgafu laga nr. 85/2008 sem annars vegar
,representative assembly” og hins vegar ,school meeting”, i reglum haskdlans nr. 569/2009 sem
yuniversity forum“ og ,school assembly”) er, eins og segir i ofangreindum légum og reglum,
vettvangur hédskdlasamfélagsins til ad taka patt i stefnumalum héskdlans. | alpjédlegri umraedu er
algengt ad nota enska hugtakid ,academic/university faculty senate” yfir ping haskdlasamfélagsins.
Hugtakid hefur dlika merkingu i ségulegu og menningarlegu samhengi. Hér er att vid formlegt ping
haskdla sem bundid er i l6g eda reglur vidkomandi skdla sem annadhvort allir akademiskir
starfsmenn taka patt i eda fulltriar peirra (had steerd skéla) asamt fulltrGum nemenda og starfsfélks
stjérnsyslu og adstu stjornendum skdlans.

bing haskdlasamfélagsins eiga sér vida aldagamla sogu par sem pau gatu haft endanlegt
akvordunarvald i veigamiklum mdlefnum skélans. Hlutverk peirra gat einnig falist i reglusetningu
(a.m.k. sampykkt reglna). | Evrépu hefur si préun att sér stad & sl. dratugum ad samsetning
haskdlarada hefur breyst, pannig hefur utanadkomandi adilum fj6lgad, m.a. med fulltrGum sem
stjérnvold skipa. Jafnframt er or6id algengara ad rektor sé valinn af haskélaradi og sitji ekki i radinu.
pannig hefur moétast fyrirkomulag sem er likara hefdbundnum fyrirteekjum par sem haskélarad
samsvarar stjorn en rektor framkveemdastjora. Med pessu hefur hlutverk haskélapinga ordid 6ljésara
og er pa venjulega bundid vid ad veita umsagnir frekar en ad taka dakvardanir og vera
umraeduvettvangur um malefni haskdlans.

i alpjédlegri umraedu er algengt ad fram komi pau sjénarmid ad haskdlaping séu Urelt og hluti af
vidhafnarsidum haskdla. bessi vidhorf koma m.a. fram i vidhorfskénnunum medal akademiskra
starfsmanna. Adrir benda & ad pau séu eini vettvangur haskélasamfélagsins fyrir opna umraedu um
malefni haskélans. bannig hafi haskdlaping lydraedishlutverk og séu i samrami vid hefdir
jafningjastjornunar.

i greiningu & hlutverki haskdlapings i fraedilegri umraedu (sem einnig ma pa yfirfaera a ping
fraedasvids) eru eftirfarandi paettir til skodunar:
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Akvérdunarvald. Er haskélapingi setlad formlegt akvordunar- eda Urskurdarvald eda er pvi
eingdngu etlad ad veita umsagnir og vera umraduvettvangur um malefni skélans? |
samraemi vid hefdir i nagrannarikjunum hefur héskélaping Hi sidarnefndu hlutverkin ad pvi
vidbaettu ad méta visinda- og menntastefnu haskdlans. Haskdlaping urskurdar ekki.

Madlefni. Hvers konar malefni eru til umraedu? Eru pad fagleg mal eingbngu eda einnig
fjarhagsleg og rekstrarleg malefni? Eins og adur segir moétar haskdlaping visinda- og
menntastefnu. Pvi er ekki aetlad sérstakt hlutverk er snyr ad fjarhagslegum malum. Ekkert
hindrar pé ad umraeda eigi sér stad um pessi malefni.

Sjdlfstaedi. Er haskdlaping sjalfstaett er vardar akvordun um malefni til umraedu og stjérnun
bess? Getur pingid tekid upp mal ad eigin frumkvaedi? Skv. reglum fyrir Haskéla islands bodar
rektor haskélaping og styrir fundi eda felur 68rum stjérn. Alyktanir sem bornar eru upp til
atkveeda eru venjulega settar fram af honum. Meirihluti haskdlapingsfulltraa (2/3) getur pé
krafist fundar.

bdtttaka. Hverjir sitja haskdlaping og eiga par atkvaedisrétt? Hversu fjdlmennt er pingid? |
tilviki Haskola Islands sitja haskélaping um 100 manns og hafa um 2/3 hlutar beirra
atkvaedisrétt. itarlega er fjallad um skipan fulltrda & haskélaping i reglum um skipan og
fundarskdp Haskéla islands nr. 984/2008.
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Vinnuhépar 3-4. Starf deildarforseta og formanna namsbrauta: itarefni
Um starf deildarforseta og formanna namsbrauta skv. Iogum og reglum

Kvedid er 4 um hlutverk deildarforseta i 16. gr. reglna fyrir Haskéla islands nr. 569/2009. Hann er
»faglegur forystumadur deildar” og er abyrgur gagnvart forseta fraedasvids, sem er yfirmadur hans.
Deildarforseti skal gera forseta fraedasvids reglulega grein fyrir drangri deildar i kennslu, rannséknum,
stjérnun, alpjédlegu og innlendu samstarfi asamt framlagi deildar til islensks samfélags. Hann situr {
stjorn fraedasvidsins. Deildarforseti er adsti fulltrdi deildar gagnvart monnum og stofnunum innan
haskélans og utan. A milli deildarfunda eda deildarradsfunda fer deildarforseti i umbodi peirra med
akvordunarvald i 6llum malum deildarinnar. Deildarforseta er heimilt ad skipa starfsnefndir sem eru
honum til radgjafar og adstoda vid stefnumdtun og sinna tilteknum verkefnum samkveemt
erindisbréfi.

Hver haskoéladeild tilnefnir deildarforseta og annan til vara ur hépi préfessora og dosenta deildarinnar
sem gegna fullu starfi. Deildarforseta og varaforseta skal kjésa til tveggja ara i senn. Hver
haskdladeild heldur fundi eftir pérfum en skylt er ad boda til fundar ef rektor, forseti freedasvids eda
bridjungur deildarmanna sem rétt eiga til fundarsetu aeskja pess.

Samkvaemt 21. gr. reglna fyrir Haskéla islands nr. 569/2009 er heimilt med sampykki stjérnar
freedasvids ad skipa namsbrautir innan deilda. Innan namsbrauta skulu ad jafnadi vera nokkrar
namsleidir sem mynda faglega heild. Formadur namsbrautar styrir namsbrautinni, hefur eftirlit med
starfsemi hennar, fylgist med starfi ndmsnefnda, kennsluhattum og 6dru sem vardar kennslu. Kveda
skal ndnar & um hlutverk, dbyrgd og skyldur formanns ndmsbrautar i erindisbréfi sem forseti
fraedasvids setur. Risi agreiningur um mork namsbrauta sker forseti fraedasvids ur um skiptinguna.
Hver ndmsbraut fer i umbodi deildarfundar med malefni kennslugreina sinna, akvedur namsefni og
tilhdgun kennslu og proéfa, akvedur skiptingu kennslu milli einstakra kennara i ndmsbrautinni og gerir
tillogur til deildarforseta um radningu stundakennara, svo og um naudsynlegar fjarveitingar og ny
storf. Hver ndmsbraut kys formann og varamann hans ur hépi fastradinna kennara sem gegna fullu
starfi vid namsbrautina. Kjértimabil peirra skal vera tvdé &r. | ndmsbraut eru haldnir fundir eftir
porfum. Skylt er ad boda til fundar ef deildarforseti eda pridjungur atkvaedisbaerra manna aeskir pess.

Nokkrar nidurstédur

Samkveemt athugun sem gerd var 4 vormisseri 2017 eru umfangsmestu verkefni deildarforseta
kennsluskrar- og nemendamal, starfsmannamal og fjarmal. Namsbrautarformenn nefna
kennsluskrarmal og starfsmannamal sem umfangsmestu verkefnin. Hvorki i tilvikum deildarforseta né
namsbrautarformanna er munur a helstu verkefnum eftir freedasvidum.

Helstu samstarfsadilar deildarforseta i daglegu starfi eru skrifstofustjori, deildarstjori eda
verkefnisstjori sem starfar ymist i deild eda & svidi. P4 eru enn fremur nefndir til ségunnar
varadeildarforsetar, formenn nadmsbrauta, mannaudsstjérar og fleiri. i langflestum tilvikum er helsti
samstarfsadili formanna namsbrauta skrifstofustjéri, deildarstjori eda verkefnisstjéri sem ymist
starfar i deild eda 4 svidi.

[ flestum tilvikum eru varadeildarforsetar virkir vid stjérnun deilda og sjaldnast er afgerandi munur
par & eftir freedasvidum. Varaformadur ndmsbrautar er virkur i stjérnun namsbrautar i meirihluta
tilvika @ tveimur freedasvidum: Félagsvisindasvidi og Verkfraedi- og natturuvisindasvidi.

Deildarforsetar og ndmsbrautarformenn eru sammala um ad kennsluafslattur vegna vinnu sinnar vid
pessi storf sé ekki i samraemi vid vinnuumfang. RiUmlega 60% deildarforseta eru ymist frekar eda
mjog ésammdla pvi ad kennsluafslatturinn sé i samraemi vid vinnuumfang og teep 80% ndmsbrautar-
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formanna. Svipad hlutfall er ad finna medal formanna namsgreina sem starfa & Hugvisindasvidi.
Fimmtungur deildarforseta telur kennsluafslattinn vidunandi en einungis um 6% namsbrautar-
formanna.

Meirihluti deildarforseta er ymist mjog eda frekar sammala pvi ad verkaskipting milli sin og svids-
forseta sé i meginatridum skyr. P6 komu fram dbendingar um ad skyra purfi hlutverk deildarforseta
med tilliti til fjdrhagslegrar abyrgdar og starfsmannamala og hvada akvardanir hann getur almennt
tekid. Hvad namsbrautarformenn vardar eru naerri atta af hverjum tiu mjog eda frekar sammala um
ad verkaskipting milli sin og deildarforseta sé skyr en bent er 4@ ad erindisbréf eda starfslysingu skorti.
Athugun leidir m.a. i j6és ad einungis i fjordungi tilvika er erindisbréf i gildi fyrir ndmsbrautarformenn.

brir af hverjum fjérum deildarforsetum telja verkaskiptingu milli sin og deildarfunda skyra. 6 er
kallad eftir skyrara hlutverki deildarforseta og skriflegum reglum um hlutverk og valdmoérk. Hvad
namsbrautarformenn vardar eru taeplega prir af hverjum fjorum mjog eda frekar sammdla pvi ad pad
sé { meginatridum skyrt hvad beri ad leggja fyrir fund ndmsbrautar til akvérdunar og hvad
namsbrautarformadur geti tekid akvordun um an adkomu namsbrautarfundar. P6 er bent & ad
skyrari leidsogn skorti um hlutverk ndmsbrautarfunda og stjornsyslulegt gildi akvardana sem par eru
teknar.

Alpjodleg stada: Stutt samantekt

bpar sem deildir eru grundvallareiningar haskéla gegna deildarforsetar lykilhlutverki i starfi peirra.
Vegna umskipta sem ordid hafa a stjérnun og skipulagi haskdla vida um heim hefur stada deildar-
forseta breyst pott misjafnt sé eftir [blndum og einstokum haskdlum i hve miklum mzeli pad er.

[ sinni einféldustu mynd hefur alpjédleg bréun falist i ad svokdllud jafningjastjérnun (einnig kollud
hefdbundin stjérnun) hefur ad hluta eda miklu leyti vikid fyrir nyjum stjéornunarhattum undir
merkjum hinnar nyju opinberu stjérnunar (NPM; new public management) og stjérnunarhyggiju (e.
managerialism).* NPM felst i stuttu mali i pvi ad saekja sér fyrirmyndir til stjérnunar einkafyrirtaekja,
gefa stjornendum aukid umbod til stjérnunar og forystu. Ahersla er 16gd & arangursmaelingar og
hvatakerfi. [ fyrirtaekjalikani haskdla felst m.a. ad haskdlarad er skipad utankomandi adilum og er
igildi stjornar, fulltrda ,eigenda®”. Stjérnin raedur rektor sem framkvaemdastjora og hann sidan sina
undirmenn i anda stigveldis. Stjérnunarhyggja felur i sér dherslur a eflingu faglegrar (e. professional)
stjornunar og nyjar adferdir i stjérnun.

[ hefdbundnu kerfi i anda jafningjastjérnunar er deildarforseti fremstur medal jafningja; starfid feerist
milli kennara og er miseftirsott par sem litid er svo 4 ad pessi verkefni takmarki tima kennara til ad
sinna rannséknum og kennslu. | samraemi vid petta er deildarforseti kosinn af samstarfsfolki, jafnvel 4
grunni samkomulags um ad , komid sé ad honum®. Litid er a hlutverk hans sem hagsmunafulltrda
deildar. Gert er rad fyrir ad afskipti hans af stoérfum samstarfsfolks séu takmorkud nema
6hjakvaemilegt sé eins og vegna kennsluskrar.? Hlutverk hans sé ad vera radgefandi, hlusta & dlikar

1 Tekid er fram ad hér er um ad raeda stjérnunarlikén sem lysa dkvednum einkennum sem geta verid dberandi
innan einstakra haskodla. Algengast er ad finna einhver einkenni beggja likana i sama haskdla. bannig ma yfirleitt
greina einkenni jafningjastjérnunar i starfi haskola i akademisku mati samstarfsfélks & rannsoknum og
framgangi en einkenni fyrirtaekjastjérnunar i skipulagi adstu stjérnar skélans og i stjdrnsyslu hans.

2 Starf haskdlakennara hefur talsverda sérstddu i samanburdi vid stérf innan annarra skipulagsheilda. Kennari
getur starfad sjdlfsteett ad kennslu og rannséknum likt og einyrki. Kennari er oft i meira samstarfi vid
freedimenn 4 sama sérsvidi utan skélans en innan hans. | pessu sambandi eru hugtékin ,heimsborgari“ og
yheimamadur” stundum notud. beir fyrrnefndu eru peir sem adur er lyst. Orka pessa hops beinist frekar ad
pessu samstarfi en t.d. stjornun innan skélans, ,,heimsborgarar” samsama sig frekar pessum samstarfsménnum
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raddir innan deildar og skapa samstédu milli einstaklinga og hépa, m.a. med malamidlunum. [ pessu
umhverfi er ekki 16g6 ahersla 4 deildarforseta sem akademiskan leidtoga.

Hja ,pbekkingarfyrirtaekinu” er deildarforseti radinn af millistjornanda (svo sem forseta fraedasvids),
rektor eda haskdlaradi en ekki kosinn af deild. Deildarforseta er atlud forysta deildarinnar, ad vera
virkur i stjérnun, framsakinn og reyna ad skapa deildinni ny teekifaeri. Samhlida pessu er ahersla 16gd
a ad pjalfa pessa stjérnendur til ad peir geti sinnt betur pessum hlutverkum sinum. beim er xtlad ad
nyta hvatakerfi fyrir drangur i starfi.

Med einféldun ma segja ad hlutverk deildarforseta i alpjédlegu samhengi beinist ad premur
vidfangsefnum: akademiskum malum, daglegri stjérnun og forystu. A grundvelli fyrirliggjandi
rannsékna er erfitt ad meta hvort hlutverkin hafi breyst og ef svo er i hve miklum maeli.

Akademisk mdl, kennsla og rannsdéknir

Kennslumal taka til préunar kennsluskrar og ndmsleida. | samraemi vid hefd er pad deildarforseti sem
styrir pessari vinnu en hann gerir pad i anda jafningjastjérnunar. [ anda hennar er honum zetlad ad
samhafa kennslu en med nyjum aherslum er 16gd meiri dhersla en adur 4 pad hlutverk hans ad
tryggja geedi kennslu. Eins og a6ur eru pad einstakir kennarar sem méta sin eigin ndmskeid en med
sameiginlegri vinnu vid endurskodun kennsluskrar er reynt ad tryggja samhaefingu og koma i veg fyrir
ad kennsluefni skarist. | samraemi vid nyjar aherslur veitir deildarforseti kennurum adhald med
kennslukdonnunum. Sémuleidis a deildarforseti frumkvaedi ad stofnun nyrra namsleida, sem raunar
adrir kennarar geta einnig tekid.

bratt fyrir nyjar aherslur er jafningjastjornun aberandi & svidi rannsékna og felst hun m.a. i
jafningjamati & geedum rannsékna og mati til framgangs i starfi. Hefd er fyrir pvi ad deildarforsetar
hafi ekki afskipti af rannsdknastarfi kennara enda maetti faera rok fyrir pvi ad slik afskipti feeru gegn
hinu akademiska frelsi sem er grunngildi flestra haskéla. Oljést er hvort deildarforseta sé aetlad aukid
hlutverk & pessu svidi skv. nyjum aherslum nema pa dbeint. Upplysingar um rannsdknaafkost geta
verid tilefni fyrir deildarforseta til ad veita einstokum kennurum studning med pvi ad hvetja pa til ad
saekja um rannsdknastyrki og benda peim a stodpjénustu rannsdkna, sem vida hefur aukist o.s.frv.
Midstyrd matskerfi sem tengja rannsdknaafkdst (og rannsdknavettvang) umbun og jafnvel
vidurlogum hafa veentanlega meiri ahrif 4 rannséknastorf kennara en pessi hvatning deildarforseta.

Dagleg stjornun

Daglegri stjornun ma skipta upp i nokkur verkefni: umsjon med rekstri deildarskrifstofu, skjala- og
husnaedismal, nemendamal, starfsmannamal, rekstur og akvardanatdku af ymsu tagi. Almennt hefur
sU préun ordid ad stjérnsysla haskdla, sem ymist er tengd deild sérstaklega, fraedasvidi eda er
midlaeg, sjai um morg eda flest pessara verkefna. Algengast er po ad deildarforseti komi ad
nemendamalum sem taka parf formlega dkvordun um og starfsmannamalum, svo sem er vardar
samskipti @ vinnustad. Misjafnt er hvort deildum er ztlad ad hafa med hondum rekstrarmal eda
hvort pau eru alfarid i hondum stjérnsyslu freedasvids. Deildarforseti parf po augljoslega ad taka patt i
deetlanagerd sem midast vid kennslukrafta deildarinnar og ndamsframbod og sidan ad vera upplystur
um stodu fjarmala.

Forystuhlutverk

en deildinni eda skélanum. [ tilviki ,heimamanna” er pessu &fugt farid. beir leggja aherslu & kennslu og patttoku
i starfi deildarinnar og hdskdlans og beir lita fyrst og fremst 4 sig sem starfsmenn vidkomandi deildar og
haskdlans.
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i hinum nyju dherslum er mikil dhersla 16gd 4 forystuhlutverk allra akademiskra stjérnenda haskdla. i
pessu felst ad proa starf deildarinnar og sinna pvi hef6bundna ,,pdlitiska“ hlutverki deildarforseta ad
skapa samstddu innan deildar og gaeta hagsmuna hennar. Einnig er honum atlad ad vinna ad
starfspréun og starfsframa deildarmanna en skv. hefdbundinni stjérnun eru akademiskir starfsmenn
alfarid sjalfir abyrgir fyrir pessum pattum. Skv. kdnnunum er pad algeng upplifun ad breytingar i anda
hinnar nyju stjérnunar hafi fremur dregid Ur sjalfsteedi stjérnenda peirra eininga sem falla undir
millistjiérnendur haskdla en hitt. Vid pessar adstaedur er talid vafamal hvad deildarforseti hafi i raun
mikid svigrdm til ad sinna auknu forystuhlutverki.
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Vinnuhépar 5-6. Fyrirkomulag deilda og ndmsbrauta: itarefni

Um starfsemi deilda og namsbrauta Haskéla islands

Deildir Haskdla fslands eru samtals 25 & fimm freedasvidum. Namsbrautir eru 38. A Hugvisindasvidi
skiptast namsbrautir i sérstakar namsgreinar sem eru alls 31.

Mikill munur er 4 staerd baedi freedasvida og deilda Haskdla islands. bannig er Félagsvisindasvid staerst
med riflega 4.000 nemendur en Menntavisindasvid minnst med rimlega 2.000 nemendur. Staersta
deild haskdlans (i nemendum talid) er Vidskiptafreedideild med um 1.400 nemendur en minnsta deild
haskélans er Gudfraedi- og truarbragdafraedideild med um 100 nemendur.

P4 eru taeplega 500 namsleidir i bodi vid Haskdla islands (u.p.b. teeplega tveir akademiskir starfsmenn
eru pannig ad medaltali ad baki hverri namsleid). Flestar peirra eru @ Hugvisindasvidi eda 158 og
naestflestar eru @ Félagsvisindasvidi eda 113. Samanlagt eru pessi tvd svid med yfir helming allra
namsleida sem i bodi eru vid Haskéla fslands.

Skipulagsformum deilda Haskdla islands ma skipta i fernt:

1. Deild sem kennslueining

2. Deild med ndmsbrautum par sem kennsla fer fram (t.d. Raunvisindadeild)

3. Deild med ndmsbrautum og namsgreinum par sem kennsla fer fram (t.d. Sagnfreedi- og
heimspekideild)

4. Deild sem kennslueining sem jafnframt starfraekir ndmsbrautir med kennslu (t.d. Laeknadeild)

Reglur kveda 4 um ad deildir séu sjalfsteedar um eigin malefni innan peirra marka sem sameiginlegar
reglur haskdlans setja. Flest verkefni deilda lita ad kennslu og nemendamalum. Hér ma nefna
kennsluskrarvinnu og breytingar a kennsluskra, val @ stundakennurum og adjunktum, nemendamal,
pbar & medal mat & nami peirra og undanpdgur, nyskrdningu og moéttéku nyrra nemenda,
brautskraningu, skyrslugerd, kynningarmal, samskipti vid samstarfsadila utan sem innan skdlans og
bréun kennsluhatta. Deildarfundur fer med akvordunarvald i 6llum malefnum deildar.

Heimilt er med sampykki stjérnar fraedasvids ad skipa namsbrautir innan deilda. Innan namsbrauta
skulu ad jafnadi vera nokkrar namsleidir sem mynda faglega heild og lykur med préfgradu. Formadur
namsbrautar styrir namsbraut og hefur eftirlit med starfsemi hennar, fylgist med starfi namsnefnda,
kennsluhattum og 66ru sem vardar kennslu. Kveda skal nanar & um hlutverk, dabyrgd og skyldur
formanns namsbrautar i erindisbréfi sem forseti freedasvids setur. Hver ndmsbraut fer i umbodi
deildarfundar med malefni kennslugreina sinna, akvedur namsefni og tilhdogun kennslu og profa,
akvedur skiptingu kennslu milli einstakra kennara i namsbraut og gerir tillogur til deildarforseta um
radningu stundakennara, svo og um naudsynlegar fjarveitingar og ny storf.

Hlutverk deilda par sem namsbrautir starfa er takmarkad par sem par fer ekki fram kennsla eda
rannsoknir. Pad sama 4 vid um ndmsbrautir par sem namsgreinar eru fyrir hendi. Namsbrautir eru
med misumfangsmikla starfsemi.

Samkveemt athugun er algengast ad deildarfundir innan Héskdla islands séu haldnir & um pad bil
tveggja manada fresti en fundir namsbrauta @ um eins til tveggja manada fresti. Algengt er ad
atkveedagreidslur fari fram 3 deildarfundum en oftast er kosid um mal er varda nemendur og
reglubreytingar.

Alls starfa 17 deildarrdad en pau eru i flestum tilvikum starfandi a Heilbrigdisvisindasvidi,
Menntavisindasvidi og Verkfreedi- og nattlruvisindasvidi. Deildarrdd starfar i helmingi deilda a
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Hugvisindasvidi og i pridjungi deilda & Félagsvisindasvidi. Algengast er ad deildarrad fundi ymist a
tveggja vikna fresti eda pa manadarlega. Mismunandi er eftir fraedasvidum hvort malefni namsbrauta
eru raedd reglulega & deildarfundum. Malefni namsbrauta eru hins vegar langoftast raedd a deildar-
radsfundum.

{ flestum tilvikum eru haldnir sérstakir kennarafundir i deildum fraedasvida, pad er ad segja fundir an
setu nemendafulltria, par sem malefni deildarinnar eru raedd. Pad sama 4 vid um namsbrautir. [ um
helmingi deilda eru adrir fundir kennara, svo sem fraedslufundir, haldnir med reglubundnum hzetti.

Algengustu fastanefndir sem starfa vid deildir eru ndmsnefndir, ndmsmatsnefndir, visindanefndir,
doktorsnamsnefndir, rannsdknanamsnefndir, kennslunefndir og inntékunefndir.

Nidurst6dur kénnunar a vidhorfum akademiskra starfsmanna til deildaskiptingar og ahrifa peirra
innan deilda

Samkveemt athugun medal akademiskra starfsmanna 2016 var teepur helmingur mjog eda frekar
anaegdur med nuverandi deildaskiptingu & pvi freedasvidi sem vidkomandi tilheyrir (49%) en rumur
fiordungur (27%) er frekar eda mjog 6dnaegdur. Einnig var spurt um afstédu akademiskra
starfsmanna til skipulags peirrar deildar sem peir tilheyrdu. Fram kemur ad tapur helmingur (48%) er
frekar eda mjog anaegdur en rumur fjérdungur (28%) danaegdur. Anzegja er nokkud breytileg eftir
fraedasvidum eda frd 33% upp i 63%. Sambeerilegar nidurstédur koma fram pegar spurt var um
anagju med moguleika kennara & pvi ad hafa ahrif & dkvardanir sem teknar vaeru innan deildar.

Um akademiskar stjornunareiningar i alpjédlegu samhengi: Stutt samantekt

Deildir. Eins og hja Héskdla islands eru deildir (e. department, dk. institut) grunneiningar haskéla,
samsvara ,framleidslu-“ og , pjénustueiningum” fyrirtaekja og stofnana. Haskéladeildir eru pé talsvert
sjalfsteedari en deildir eda einingar i fyrirteekjum eru almennt. Einkenni jafningjastjérnunar koma
hvergi betur fram en i starfsemi haskéladeilda. Deildum er styrt af deildarforseta (e. head of
department, department chair, dk. institutleder). Samkvaeemt hefébundnu fyrirkomulagi er
deildarforseti kosinn af deildarfundi sem hefur dkvérdunarvald i 6llum malefnum deildar. Préun vida
um heim hefur verid su ad breyta pessu fyrirkomulagi pannig ad deildarforseti sé radinn af forseta
fraedasvids, rektor eda haskdélaradi og jafnframt ad dregid sé ur valdi deildarfundar, pad gert
radgefandi frekar en ad pad hafi akvordunarhlutverk.

Ndmsleidir og ndmsbrautir. Innan deilda er bodid upp & namsleidir (e. programs) sem styrt er af
namsbrautarforménnum (e. head of studies, program director, dk. studieleder). Stundum starfa
einnig adrar stjornunareiningar sem halda utan um namsleidir, svo sem namsbrautir, eins og i tilviki
Haskola fslands.

Fraedasvid — skdlar (e. faculty, school, dk. fakultet). Algengt er ad vid haskdla séu stjdornunareiningar,
fraedasvid, sem eru eins konar hattur yfir peim einingum sem kennsla og rannsdknir fara fram i.
Yfirmadur slikrar einingar er forseti fraedasvids (i tilviki Haskéla [slands en i ldgum um opinbera
haskdla er hann nefndur forseti skdla, 4 ensku er hann nefndur ,dean” og 4 skandinavisku oftast
»~dekan”. R48 (no. akademisk rad, e. academic council, faculty board, dk. fakultetsstyret) eru starfandi
vid hvert freedasvid og styrir forseti freedasvids pvi. Algengt var fram a attunda og niunda aratuginn
ad forseti fraedasvids vaeri kosinn af starfsménnum deilda. Hlutverk hans var frekar vidhafnarhlutverk
en stjérnunarstarf. betta breyttist i lok 20. aldar og a fyrsta aratugi 21. aldar pegar algengt vard ad
forseti free@asvids vaeri valinn af rektor eda haskdlaradi. Jafnframt breyttist starfid pannig ad rekstur
og stjérnun komu & hans bord i mun meira meli en adur. Med pessu moti var petta
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,millistjornunarlag” styrkt i anda dreifstyringar. Samhlida vard stjorn fraedasvids eingdngu
radgefandi.

Form @ rannsdknastarfi. EGli mals samkvaemt er umgjord rannséknastarfs mun fjolbreyttari en
umgjord kennslu, sem hefur fastmotadra form, eins og hér er lyst. bad getur verid med ymsum haetti,
m.a. farid fram a sérstokum rannséknastofnunum sem eru stundum laustengdar deildum (sja skyrslu
um rannséknastofnanir og skipulag rannséknastarfsemi vid Haskéla islands frd mai 2015). Eins og
fram hefur komid hér ad ofan geta samstarfsadilar kennara verid utan haskolans ekki sidur en innan
hans, m.a. par sem fair sinna rannséknum a tilteknu sérfraedisvidi.

Deildir sem umgjérd fraedigreina. i timans ras hefur deild gjarnan verid fagleg og rekstrarleg umgjérd
um fraedigrein.® Algengt var pa ad ein deild vaeri umgjord einnar fraedigreinar. Til ad visindi eda fraedi
geti talist sérstok fraedigrein purfa pau beinast ad afmérkudum rannsdknarvidfangsefnum (I6gum,
heilbrigdi/sjtkddmum, sogu samfélaga o.s.frv.), byggjast & uppsafnadri pekkingu a
rannsoknarvidfangsefninu, kenningum og safni hugtaka og hafa préad sérstaka adferdafraedi. Sérstok
vinnumenning getur tilheyrt viokomandi freedigrein sem tryggir sameiginlegt ,,tungumal” peirra sem
starfa innan vidkomandi fraedigreinar a alpjédavisu.

A sidastlidnum d&ratugum hafa deildir ekki haft sému samsvérun vid tilteknar fraedigreinar og peer
hofdu fram & midja sidustu 6ld. Astaedur fyrir pvi eru ymsar, t.d. verulega aukin sérhaefing innan
fraedigreina (e. sub-disciplines), aukning a pverfraedilegu ndmi og rannséknum og mikil fjélgun
namsleida. bessi préun getur valdid pvi ad ofangreind einkenni fraedigreina hverfa og pa jafnframt
fagleg ,,samlodun” innan vidkomandi deildar. bréunin er i samraemi vid pd stefnu stjérnvalda og
einstakra haskola ad leggja aherslu @ ny rannsdknar- og kennslusvid. betta hefur leitt til pess ad
erfidara reynist oft nd en adur ad svara pvi hvad kennarahdépur sem tilheyrir akvedinni deild eigi
sameiginlegt. | einhverjum tilvikum felst ,limid“ i grunnnami viskomandi deildar sem flestir eda allir
kennarar koma ad og byggja upp sameiginlega i formi kennsluskrar. Onnur samvinna getur verid
takmorkud vegna dlikra sérsvida a svidi kennslu og rannsékna.

Su préoun sem lyst er hér ad ofan gerir skipulag deilda fléknara en adur. Vid skipulagningu hafa tvaer
leidir verid farnar, annars vegar ad auka fjolda eininga i sama stjérnunarlagi (t.d. fjdlga deildum) og
hins vegar ad fjolga stjornunarlégum og setja pannig a laggirnar nyjar einingar a ,laegri“ stjérnunar-
stigum. Kosturinn vid ad fjolga einingum & sama stjornunarlagi getur falist i ad haldid er i pad algenga
vidmid ad hafa stjérnunarlég sem faest i anda stjérnunarhefda hdskéla. Okosturinn vid pad skipulag
getur ordid mikil stjérnunarspénn hja millistjiérnendum eins og forsetum freedasvida. Med fleiri
stjérnunarlégum minnkar stjérnunarspdnnin en dkosturinn er hins vegar ad skipulag getur ordid
flokid og stjdrnunarlég, par sem akademisk vinna fer ekki fram, fjolgar.

Til ad tryggja hagkveemni parf lagmarksfjoldi starfsmanna ad tilheyra somu einingu (sérstaklega pegar
um rekstrarlega einingu er ad reda). bad er m.a. vegna stjornunarverkefna akademiskra
starfsmanna, sem fyrir utan starf deildarforseta, eru margvisleg svo sem seta i fastanefndum deildar.
Ef tekjur vibkomandi einingar byggjast a reiknilikani sem tengt er rannsdknarafkdstum er einnig ljost
ad lagmarksfjoldi kennara parf ad vera til stadar. bessi lagmarksfjoldi getur verid misjafn, allt eftir
fjolda nemenda og edli namsins (verklegt ndm og boklegt, grunnndm, framhaldsnam).

Mikil umraeda hefur farid fram um st6du deilda sem grunneininga haskola, ekki sist vegna peirra
breytinga sem hefur verid lyst hér ad ofan. Lykilspurning er hvernig tengja skuli deildir, sem

3 Hér er hugtakid notad yfir ,academic discipline” sem einnig hefur verid pytt sem visindagrein eda namsgrein.
Margs konar flokkunarkerfi hafa verid notud vid skiptingu visindagreina allt fra pvi ad fjérskipting freedasvida
haskéla vid Bologna-haskdla var innleidd 4 midéldum.
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lykileiningar i starfi haskdla, vid hina midleegu stjérn haskélans. Adrar og tengdar spurningar eru
eftirfarandi: Hvernig er haegt ad skipuleggja pessar einingar pannig ad pezer henti fjélbreytni og staerd
pbessara stofnana? Hvernig 4 ad velja i forystu pessara eininga? Eiga fjarmal ad vera i hondum deilda
eda eingbngu fagleg mal? Ad hvada leyti eru pessar einingar sjalfsteedar og ad hve miklu leyti
undireiningar millistjornenda skélans? Hversu midlaeg a styring a faglegu og rekstrarlegu starfi a ad
vera til ad na fram akademiskum darangri og skilvirkni i rekstri? Hvada hlutverk eiga millistjérnendur
ad hafa?
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Vinnuhépar 7-8. Samstarf stjérnsyslu og akademiskra starfsmanna: itarefni

Hlutverk og starfsemi stjérnsyslu skélans

peim starfseiningum sem veita akademisku starfsfélki adstod og pjénustu ma skipta i prennt: i fyrsta
lagi i sameiginlega stjornsyslu, i 6dru lagi stjérnsyslu fraedasvida og i pridja lagi pjonustustofnanir
haskdlans. i sidastnefnda flokknum eru m.a. Reiknistofnun, Endurmenntunarstofnun Haskdla islands
og Haskolautgafan.

Takmorkud umfjollun er um stjérnsyslu skdlans i reglum hans. Ekki er fjallad um stjérnsyslu
fraedasvida en i 8. gr. reglna nr. 569/2009 er fjallad um sameiginlega stjornsyslu og svid hennar
nefnd.* Skilgreina ma sameiginlega stjornsyslu sem allar paer stjérnunareiningar sem tilheyra ekki
sérstaklega fraedasvidum en starfa med peim vegna sameiginlegra verkefna. itarleg umfjéllun er um
starfsemi sameiginlegrar stjérnsyslu i afangaskyrslu sem 16g6 var fyrir haskélardd 12. januar 2017.

Skrifstofur fraedasvida urdu til med stofnun peirra um mitt ar 2008. bzaer byggdust & grunni skrifstofa
beirra deilda sem sameinudust undir hatti freedasvidanna. Skv. tillogum skipulagshdépsins sem byggt
var a vid breytingarnar 2008 var ein megintillagan su ad sameiginleg stodpjonusta yrdi efld og hluti
hennar feerdur fra yfirstjorn til freedasvida og deilda. Gert var rad fyrir ad starfsemi freedasvida
skiptist i tvennt: annars vegar stodpjonustu og hins vegar stjornsyslu. > Stodpjénustan feeri fram i
sérstokum pjénustukjornum sem adstodudu bzedi nemendur og kennara. Pad feeri eftir staerd og
styrk deilda hver skiptingin yrdi milli fraedasvida og deilda.

Efling stodpjonustu med sérstokum pjonustukjérnum vard ekki ad veruleika i peim maeli sem
tillégurnar gerdu rad fyrir. Forsenda pessara breytinga voru stérauknar tekjur 8 komandi drum sem
ekki stodust m.a. vegna nidurskurdar i kjolfar hrunsins. Nyjar fraedasvidsskrifstofur sinntu pvi til ad
byrja med mestmegnis peim verkefnum sem deildarskrifstofur h6féu med hondum adur. b6 var
svonefnd stodpjonusta sums stadar baett m.a. med sérstokum pjonustubordum. Starfsfélki sem hefur
med hondum einstaka malaflokka fj6lgadi smam saman & skrifstofum freedasvida, svo sem
fjarmalastjorum, markads- og kynningarstjorum, rannsdknastjorum og mannaudsstjérum. bessir
starfsmenn eiga | samstarfi vid svid sameiginlegrar stjornsyslu med somu malaflokka (sja
afangaskyrslu um sameiginlega stjornsyslu). Med fjolgun starfsmanna hefur verid midad vid ad
kennarar og nemendur leiti adallega til skrifstofu fraedasvids sins.

4 Undir sameiginlega stjérnsyslu eru eftirfarandi einingar: visinda- og nyskdpunarsvid; kennslusvid — skrifstofa,
bjénustubord Hi, starfs- og namsradgjéf, nemendaskra; midst6d framhaldsnams; skrifstofa alpjédamala,
fjarmalasvid; framkvaeemda- og taeknisvid; markads- og samskiptasvid; starfsmannasvid; Reiknistofnun; og
skrifstofa rektors.

5 Algengt er ad greina & milli hugtakanna ,stjornsysla annars vegar og ,stodpjonusta“ hins vegar. Med
einféldun ma segja ad stjérnsysla stofnana geti falid i sér pa starfsemi sem lytur ad pvi ad undirbla og
framfylgja dkvérdunum sem stjérnendur taka. bannig er greint & milli forystu stofnunar og stjérnsyslu. Eins og
fram kemur i umfjdlluninni a stjérnsysla skélans i marghdttudu samstarfi vid akademiska starfsmenn, par 4
medal veitir hin akademiskum stjornendum adstod og pjonustu. Skipta ma stodpjénustu i tvennt, annars vegar
i storf sem mida ad pvi ad samraema vinnubrogd og tryggja gaedi pjonustu, t.d. verkefni a svidi geeda- og
mannaudsmala, og hins vegar i studningspjonustu, t.d. vid simsvorun, méttoku og ritarapjénustu. i tilviki
stofnunar eins og Haskola islands getur verid erfitt ad gera greinarmun & pessum hugtokum og 6vist um gildi
pess. Pannig er unnt ad nota ordid stjornsysla i tilviki haskdla yfir alla pa starfsemi sem ekki fellur beint undir
kennslu og rannsdknir, par 4 medal stodpjonustu skv. ofangreindri skilgreiningu.
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Eins og adur segir er ekki ad finna lysingu & hlutverki skrifstofu fraedasvida i reglum skélans. Segja ma
ad pad sé i hondum hvers freedasvids (og pa einkum forseta fraeedasvidsins) ad dkveda hver og hversu
umfangsmikil verkefni skrifstofunnar eru, par 4 medal adstod og pjonusta vid akademiska
starfsmenn. Jafnframt er pad akvordun hvers svids fyrir sig hvernig skipulagi skrifstofu svidsins er
hattad.

Svidsforseti er yfirmadur starfsmanna skrifstofunnar en rekstrarstjéri, sem starfar a fjiorum af fimm
freedasvidum, er ad jafnadi neesti yfirmadur baedi stjérnenda malaflokka (t.d. fjarmalastjéra,
kennslustjora og mannaudsstjora) og deildarstjora. Skipulagi stjérnsyslu deilda er pannig hattad a
Félagsvisindasvidi og Heilbrigdisvisindasvidi ad deildarskrifstofur eru adskildar i skipulagi og
deildarstjori styrir starfseiningu og hefur umsjon med starfi verkefnisstjora sem par starfa. Starfsemi
Félagsvisindasvids fer fram i sameiginlegu skrifstofuhlsnzedi. Starfsemi Heilbrigdisvisindasvids er hins
vegar dreifd og hefur stada svidsins i hisnaedismalum haft mikil ahrif 4 skipulagid. A Hugvisindasvidi
starfa verkefnisstjorar a skrifstofu fraedasvidsins i sameiginlegu skrifstofuhusnaedi. Verkefnisstjorar
eru ekki radnir til sérstakrar deildar en peir hafa umsjén med einni deild hver. A Menntavisindasvidi
er ein sameiginleg kennsluskrifstofa fyrir svidid. Henni er styrt af kennslustjora. Starfsménnum
skrifstofunnar er ekki skipt nidur a deildir, ad undanskildum premur deildarstjérum, einum fyrir
hverja deild svidsins. A Verkfraedi- og nattdruvisindasvidi hafa verkefnisstjérar sem starfa & skrifstofu
fraedasvids umsjon med stjornsyslu einstakra deilda en peir eru ekki radnir til sérstakrar deildar.

Adstod vid nemendur t.a.m. vegna kennsluskrar og namsframvindu (fyrir utan pd adstod sem
akademiskir starfsmenn veita) er veitt & deildarskrifstofum i sérstoku skrifstofurymi @ Félagsvisinda-
svidi og Heilbrigdisvisindasvidi. A Hugvisindasvidi veita verkefnisstjérar adstodina i sameiginlegu
skrifstofuhlisnaedi svidsins en @ Menntavisindasvidi leita nemendur til kennsluskrifstofu svidsins par
sem ymist deildarstjérar eda verkefnisstjérar i sameiginlegu rymi sinna pjénustunni. A Verkfraedi- og
nattlruvisindasvidi er adstodin veitt & sérstakri pjénustuskrifstofu deilda.

Helstu malaflokkar og verkefni sem skrifstofur freedasvida hafa med hondum eru eftirfarandi (taka
skal fram ad breytilegt er hvad hver malaflokkur er umfangsmikill og hvada verkefni falla undir hann):

e Fjarmal og rekstur, p. & m. ad hafa umsjon og yfirsyn med fjarmalum svidsins, deilda og
stofnana, umsjén med gero fjarhagsasetlana og eftirfylgni peirra.

e Mannaudsmal, svo sem radgjof og adstod vegna samskiptamala og leidbeiningar um onnur
starfsmannatengd malefni.

e RAadgjof og adstod vid rannsdknir kennara, svo sem upplysingamidlun um styrki og adstod vid
gerd umsdkna um pa.

e Kennslumal (utan peirra sem sinnt er innan deilda), svo sem adstod og utanumhald um ndm
doktorsnema, upplysingar um reglur um doktorsnam o.fl.

e Kynningarmal, svo sem undirbuningur opinberra fyrirlestra og malstofa og midlun frétta.

e Dbjonusta vid kennara (sem ekki fellur undir adra starfsmenn), svo sem ljosritun og skonnun,
mottaka ritgerda fyrir kennara o.fl.

e Alpjédamal, svo sem vinna vid komu erlendra kennara og nemenda, samskipti vid skrifstofu
alpjodasamskipta.
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Vidhorf akademiskra starfsmanna til samstarfs og pjonustu

begar & heildina er litid rikir jakveett vidhorf innan Haskéla islands til peirrar adstodar og pjénustu
sem fraedasvid og deildir veita. [ vidhorfskénnun akademiskra starfsmanna sem framkvaemd var &rid
2016 voru riflega 66% adspurdra mjog eda frekar anaegd med adstod eda pjonustu sem fraedasvid
veita og teep 77% voru mjog eda frekar dnaegd med somu pjénustu deilda. Ekki voru nema um 10%
frekar eda mjog danzegd med pjonustuna, baedi hvad vardadi fraedasvid og deildir. Téluverdur munur
er po a pessari afstodu eftir freedasvidum.

begar litid er til einstakra malaflokka ma sja svipada afstédu. Pannig voru prir af hverjum fjéorum
anaegdir med pjonustu eda samstarf i tengslum vid gerd kennsluskrar, fjarmal (t.d. utanumhald og
rekstur rannsdknareikninga og styrkja) og almenna skrifstofupjénustu. Um 2/3 voru ansegdir med
pjénustu vegna mannaudsmala (t.d. samskiptamal og leidbeiningar um starfsmannatengd malefni) og
stodpjdénustu & svidi rannsdkna.

Mismunandi var enn fremur hvada verkefni akademiskir starfsmenn héfdu leitad med til skrifstofu
svids & yfirstandandi skdlaari. Rimur helmingur patttakenda hafdi leitad til skrifstofunnar/deildar-
innar vegna undirbunings og framkvaemdar kennsluskrar og sjo af hverjum tiu vegna fjarmala. Riflega
40% adspurdra hafdi aldrei verid i samstarfi vid skrifstofu vegna mannaudsmala og stodpjénustu a
svidi rannsékna. Akademiskir starfsmenn leitudu einnig i minna meeli til skrifstofu svidsins med
verkefni a bord vid almenna skrifstofupjénustu og vegna kynningarmala en med dnnur verkefni.

Nokkur af peim atridum sem akademiskir starfsmenn benda a i umraeddri kdnnun til pess ad bzeta og
efla stodpjonustu er ad draga purfi ur fjarlaegd milli midlaegrar stjérnsyslu annars vegar og pjénustu
uti 4 freedasvidum og i deildum hins vegar; setja purfi upp skyrari verkferla og stytta bodleidir;
einfalda purfi regluverk og auka skilvirkni; og ad auka zetti adstod vegna samskipta- og starfsmanna-
mala og efla almenna upplysingagjof. ba eru nefnd atridi eins og aukin adstod vegna styrkumsdkna og
aukin stodpjdnusta i ,,neerumhverfi” (t.d. ati i deildum), svo ad einhver deemi séu tekin.

Alpjodleg pbroun: Stutt samantekt

Sidustu tvo til prja aratugi 20. aldar fjolgadi nemendum i haskdlanami & Vesturléndum verulega. Su
préoun hefur haldid afram a pessari 6ld. Samhlida fjolgadi kennurum og 6drum visinda- og
fredimonnum, deildum og rannsdknastofnunum. Haskdlar urdu med pessu umfangsmiklar stofnanir
med flékinn rekstur. Samhlida pessu voru gerdar breytingar @ haskélakerfi i morgum londum og
einstokum haskélum i anda hinnar nyju opinberu stjéornunar sem, eins og adur hefur verid vikid ag,
félst m.a. i auknu sjalfstaedi skéla en jafnframt peirri kréfu ad peir s6fnudu og skiludu margvislegum
upplysingum um afrakstur starfseminnar. Innleiddar voru stjérnunaradferdir einkafyrirteekja. A6
lokum jukust krofur um beett vinnubrégd innan hdaskdla, m.a. vegna reglna um vandada
stjérnsysluhaetti og fjarmala- og starfsmannastjérnun.

Allir pessir peettir leiddu til talsverdrar fjdlgunar starfsmanna i stjornsyslu haskdla og i sumum
[6ndum vard han meiri en fjolgun akademiskra starfsmanna. Rannséknir syna ad mesta aukningin
vard i upphafi innan stjornsyslu deilda og freedasvida. Um leid atti sér stad fagvaeding innan
stjornsyslunnar (e. professionalization) sem endurspegladist i rddningum sérfraedinga og pjilfadra
stjérnenda i einstokum malaflokkum stjérnsyslunnar. Med pessu fengu stjornsysla haskdla og
fagstjornendur aukid veegi i stjérnskipulagi hans.
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Med framangreint i huga purfa pau algengu vidhorf medal akademiskra starfsmanna ekki ad koma a
Ovart ad stjornsysla hafi fengid of mikid vaegi i starfsemi haskéla, jafnframt pvi sem ahrif peirra sjalfra
hafi minnkad. Hlutverk stjornsyslunnar sé i vaxandi mali ad hafa eftirlit med stérfum peirra i stad
bess ad pjona peim.

[ alpjédlegum vidtalskdnnunum hefur togstreita komid fram milli akademiskra starfsmanna og
stjornsyslufélks sem lysi sér i peim vidhorfum ad stjérnsyslan hafi takmarkada pekkingu og skilning a
daglegu starfi kennara og 6fugt. Pé rikir skilningur medal akademiskra starfsmanna a ad stjérnsyslan
geti létt af akademiskum stjornendum verkefnum sem peir hafi hvorki tima né pekkingu til ad sinna.

Eins og lyst hefur verid hér ad framan kemur stjérnsysla haskéla ad flestum eda 6llum malaflokkum
haskdla. Algengt er ad skipulag hennar sé byggt upp sem stigveldi par sem framkvaemdastjori
stjérnsyslu er efstur.
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