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AVARP REKTORS

Hlutverk Haskoéla [slands er ad pjéna islensku samfélagi & hverjum tima og
studla ad framforum og hagsaeld. Um fatt rikir meiri satt en ad velsaeld pjoda
a 21. 6ld byggist & pvi hve hratt og 6rugglega paer 6rva pekkingarskdépun,
baeta menntun og nyta sér hana. bess vegna parf haskélandm og visinda-
starfsemi hérlendis ad vera & heimsmeaelikvarda. Vid viljum pvi gera sattmala
vid pjoédina um ad saekja haerra og lengra.

Haskoli [slands leggur hér fram stefnu sina fyrir timabilid 2006-2011. Vid
moétun hennar hafa naer allir starfsmenn skolans lagt hénd & plég, dsamt
fulltraum studenta og nydoktora. Haft var samrdd vid folk ur stjornmal-
um, atvinnulifi og menningarlifi og ur alpjodlegu haskolasamfélagi. [ pess-
um stora og fjdlbreytta hopi greinir engan & um ad fsland verdi best buid til
patttoku i alpjodasamfélaginu med pvi ad veita verdandi leidtogum og sér-
fraedingum & 6llum svidum bestu faanlegu menntun. Einhugur rikir um ad
Haskolinn hafi alla burdi til ad komast i fremstu r6d haskola i grunnnami,
framhaldsnami og visindarannséknum.

Haskoli fslands vard til i blafateku en prottmiklu samfélagi baenda og sjo-
manna. Pad purfti framsyni og storhug til ad setja hér & fét adri mennta-
stofnun 4rid 1911. Starf Haskélans og uppbygging hefur alla tid verid sigur-
ganga. Haskolinn hefur skapad hér sannkallada pekkingarsmidju, alid af sér
visinda- og freedimenn sem njoéta virdingar um allan heim og att drjugan patt
i ad gera [slendinga ad einni rikustu pjéd veraldar. [slendingar baedi verda
og vilja byggja hér upp haskola i fremstu r6d. Haskoli [slands hefur sett sér
haleit markmid og lagt i vegferd. Med pessu skjali er vegurinn vardadur og
séknin ad marki skipulogd.

Kristin Ing6lfsdottir
rektor Haskola fslands



VAXANDI HASKOLI

Haskoli fslands er alpjodlegur haskoli { drum vexti sem hefur margvislegum
skyldum ad gegna vid fslenskt samfélag. A &llum meginfraedasvidum Ha-
skolans starfa visinda- og freedimenn sem soétt hafa menntun sina til margra
helstu haskola heims og eru i fremstu réd a sinu svidi. Rannséknavirkni starfs-
manna Haskolans og tengdra stofnana hefur vaxid hratt og eru peir héfundar
80% allra visindatimaritsgreina sem [slendingar birta { alpj6dlegum ritrynd-
um ISI-timaritum.”

Skradir nemendur vi® Haskola [slands eru 9.500 og stunda peir nam & 286
namsleidum innan flestra svida visinda og fraeda, p.e. i félagsvisindum, heil-
brigdisvisindum, hugvisindum, raunvisindum og verkfraedi. Mikil groska hef-
ur verid i framhaldsnami vid Haskolann sidustu ar og fjélgadi framhaldsnem-
um Gr 500 { 1.600 & 4runum 1999 - 2006. A sama tima hefur nemendum {
doktorsnami fjélgad hlutfallslega mest, ur 36 { 190.

Haskolinn leggur siaukna aherslu & alpjodleg samskipti. bridjungur rannsékn-
arverkefna kennara og sérfraedinga vid Haskoéla [slands er unninn i samvinnu
vid erlenda visindamenn. Gert er rad fyrir ad doktorsnemar verji hluta af
namstima sinum vid erlenda haskéla og visindastofnanir. [ gildi eru samn-
ingar vid & fjérda hundrad haskola um nemenda- og kennaraskipti. Erlend-
um stadentum vid Haskoélann hefur fj6lgad jafnt og pétt undanfarin ar og
eru peir nu 650.

Haskoli [slands er i ndnum tengslum vid atvinnu- og pjodlif. Haskélinn hef-
ur brautskrad yfir 30.000 nemendur, sérfredinga og stjéornendur, sem hafa

1) Upplysingar um alpjédleg ritrynd ISI-timarit ma finna & slédinni http://scientific.thomson.com/mjl/.



tekid virkan patt i uppbyggingu islensks atvinnulifs. Skodanakannanir syna
ad Haskoli fslands nytur trausts islensku pjédarinnar umfram adrar opinber-
ar stofnanir. [ krafti sérpekkingar sinnar taka kennarar skélans virkan patt
opinberri umraedu og sinna margvislegri radgjof. Haskoélinn hefur um arabil
rekid 6fluga endurmenntunarstofnun sem nyst hefur vel i islensku atvinnulifi.
Fjolmorg fyrirtaeki eru { rannséknasamstarfi vid visindamenn Haskélans, auk
pess sem Haskoélinn & virkt samstarf vid adra fslenska haskéla og allar helstu
rannsoknastofnanir landsins. pannig hefur 6flugt og naid samstarf vid Land-
spitala — haskolasjukrahus skipt sképum fyrir framgang visindarannsékna &
f[slandi, veitt nemendum i heilbrigdisvisindum og & 68rum fraedasvidum taeki-
faeri til starfspjalfunar og leitt til betri pjonustu vid sjuklinga. [ tengslum vid
Haskolann eru rekin nokkur sprotafyrirteeki, t.d. & svidi lyfjaidnadar og verk-
fraedi, og starfsmenn Haskodlans fa & hverju ari sampykkt fimm til sjo einka-
leyfi. Sértekjur eru um 35% af heildartekjum skélans sem er hatt hlutfall
samanborid vid adra evrépska haskdla.

Haskoli fslands gegnir lykilhlutverki 1 islensku samfélagi. Pad er skylda hans
ad avaxta islenskan menningararf og stunda 6flugar rannsoknir & fslenskri
tungu, menningu og samfélagi. Haskélanum ber pvi ad leggja raekt vid fraedi-
greinar og rannsoéknir sem varda [sland og [slendinga sérstaklega.

Med metnadarfullu starfi sinu hefur Haskoli [slands studlad ad velferd og
hagseeld islensku pjédarinnar. Um lei®d hefur jardvegurinn verid bdinn und-
ir pann éra voxt pekkingar sem samfélagid kallar 4. Haskoli [slands getur pvi
6hikad sett sér pad markmid ad komast i fremstu rod haskola.



SATTMALI HASKOLA ISLANDS
VID SAMFELAGID

[slenskt samfélag hefur féstrad Haskola [slands og treyst honum fyrir veiga-
miklu hlutverki. Bryn porf samfélagsins fyrir 6ra uppbyggingu pekkingar og
viljinn til ad pjona samfélaginu knyr okkur til verka og til ad setja haleit mark-
mid { starfinu. Vid viljum ad starf skélans, gaedi, afkdst og fjarmognun verdi
midud vid valda erlenda haskola. Um petta viljum vid né satt vid islenskt sam-
félag. Markmidid er ad skoélinn skili avallt afbragdsverki, fjarhagur hans verdi
traustur, en jafnframt verdi alltaf 16gd ahersla & hagkvaemni i rekstrinum.

Vid viljum skapa satt um ad byggja upp af miklum krafti nutimalegan, lydreedislegan
0g alpjédlegan haskola sem nytur studnings og fjarveitinga i samraemi vid erlenda
vidmidunarhéskdla, en stefnum ad pvi ad vera avallt skilvirkasti skolinn i pessum
hopi.

Vid viljlum bjéda nemendum okkar fyrsta flokks kennslu og tryggja ad hlutfall fastra
kennara og nemenda verdi sambeerilegt vid vidmidunarhaskdlana.

Vid viljum baeta adbunad til rannsékna og kennslu a éllum okkar svidum til ad stand-
ast kréfur sem gerdar eru til alpjédlegra rannsoknahaskola.

Vid viljum byggja upp einfalt og 6flugt stjiornkerfi sem pjonar vel bérfum rannsékna
og kennslustarfs vid Haskdlann.



FRAMTIDARSYN

Vegferd okkar ad pessu marki mun audga og styrkja Haskélann og hvetja
nemendur, kennara og starfsfolk til dada.

[ Haskola [slands hljota nemendur framurskarandi haskolamenntun og 63I-
ast vidtaeka pjalfun i gagnrynni hugsun og sjalfsteedum vinnubrégdum. peir
verda forystumenn & fjoImérgum svidum samfélagsins og leidtogar i pekk-
ingarsamfélagi framtidarinnar.

Kennarar Haskélans geta sér gott ord a alpjodavettvangi fyrir 6flugt visinda-
og fredastarf og lada til sin framdrskarandi islenska og erlenda haskéla-
nema. Haskolinn & samstarf um rannséknir og kennslu vid haskoéla og ha-
skoladeildir  fremstu r6d { heiminum. Skélinn verdur driffjédur frampréunar
i islensku atvinnu- og pjédlifi og nytur trausts og virdingar innan lands og
utan.

Adstaedur til rannsékna, kennslu og samskipta & haskaélalédinni munu gjor-
breytast & naestu arum. Haskolatorg baetir pjénustu vid kennara og nem-
endur og eflir samskipti innan Héaskoélans. Med Visindagérdum verda ny-
sképunar- og hataeknifyrirtaeki og rannséknastofnanir mikilveegur hluti af
rannsokna- og kennslustarfi Haskolans, sérstaklega f verk- og raunvisindum.
A sama hatt mun hus islenskra fraeeda og nytt husnadi fyrir Stofnun Vigdisar
Finnbogadottur i erlendum tungumalum baeta adstaedur til rannsékna a peim
fraedasvidum. Nytt hdsnaedi fyrir Landspitala — haskolasjukrahus, heilbrigdis-
visindadeildir Haskélans og Lifvisindasetur i Vatnsmyrinni mun efla verulega
bverfraedilegar rannsoknir { heilbrigdisvisindum, skapa ny teekifaeri { nams-
frambodi og studla ad tengslum vid atvinnulif.

Til ad pjona islensku samfélagi leggur Haskoélinn dherslu & ad eiga gott sam-
starf vid stjérnvold, grunn- og framhaldsskéla, menningarstofnanir, adra
innlenda haskéla, rannséknastofnanir og fslenskt atvinnulif. pad gerir okk-
ur kleift ad na markmidi okkar um ad skipa skélanum i radir 100 bestu ha-
skola heims.



SAMANBURBDARHASKOLARNIR

[ vidleitni til ad na afburdadrangri vill Haskoli Islands bera sig saman vid nokkra hé-
skola baedi austan hafs og vestan.

beir eru: Haskoélinn i Kaupmannahofn (Danmérku)

Haskolinn i Helsinki (Finnlandi)
Haskolinn i Lundi (Svipjod)
Haskolinn i Uppsélum (Svipjod)
Haskolinn i Tromso (Noregi)
Haskolinn i Bergen (Noregi)
Haskolinn i Aberdeen (Skotlandi)

Boston University (Bandarikjunum)

Annars vegar eru valdir nokkrir haskélar sem Haskali [slands var borinn sam-
an vid i uttekt Rikisendurskodunar 2004 og eru sambeerilegir ad rekstrar-
formi, steerd eda namsframbodi. Hins vegar eru valdir haskélar & Nordur-
[6bndum og i Bandarikjunum sem taldir eru medal 100 bestu haskola heims.
Vid slika rodun eru mikilvaegustu meelikvardarnir birtingar & rannséknarnid-
urstédum i vidurkenndum alpjodlegum ISI-timaritum, fjoldi greina i tima-
ritunum Nature og Science, visindaverdlaun til kennara og nemenda, ahrif
af rannséknarnidurst6dum visindamanna, fjoldi erlendra nemenda, fjoldi er-
lendra kennara og mat virtra fraedimanna a haskélunum. Enn fremur er tekid
mid af pattum & bord vid fjolda nemenda & hvern kennara og arangri nem-
enda eftir brautskraningu.



GRUNNGILDIN

Akademiskt frelsi

Sjalfstaedi og abyrgd

Fjélbreytni

Jafnrétti og lydraedi

Heilindi og virding

Hagseeld og velferd

[ Haskdla [slands rikir akademiskt frelsi sem studl-
ar ad gagnrynni og frjorri hugsun, raedni og vio-
syni. Vidurkennd gildi visindasidferdis eru avallt i
heidri h6fo.

[slenskt samtélag felur Haskdla Islands veigamikid®
hlutverk og fiarmuni til ad sinna pvi. Haskolinn er
sjalfsteedur og axlar abyrgd a pvi ad fara vel med
petta fé i pbagu samfélagsins og skila hagkvaemu
og drangursriku rannsokna- og kennslustarfi.

Vid Haskdla Islands er bodid ndm og stund-
adar rannsoknir & éllum helstu svidum visinda
og freeda. Aherslan & fiélbreytni samraemist vel
hugsjéninni um ad né afburdadrangri & tiltekn-
um sviéum.

Héaskoli Islands leggur &herslu & lydraedisleg
vinnubrégd og ad jafnréttis sé geett & 6llum svid-
um starfseminnar. Haskdlinn aetlar avallt ad vera
i fararbroddi i jafnréttismalum.

[ 6llu starfi Haskdla [slands er dhersla 169 & heid-
arleg vinnubrégd. Samskipti einkennast af gagn-
kveemri virdingu og trausti.

Héskdla [slands er kappsmal ad studla ad fram-
férum og fégru mannlifi i islensku samfélagi.



MARKMID OG ADGERDIR

2006-2011

Til ad vinna ad pvi langtimamarkmidi ad verda medal 100 bestu haskéla
heims hefur Haskoli [slands sett sér stefnu fyrir timabili® 2006-2011. Hun fel-
ur i sér ad storefla doktorsnam vid skélann, fjélga birtingum greina i virtum
alpjodlegum fraediritum, lada ad haefustu nemendur og kennara, efla sam-
starf vid virta erlenda haskola, treysta tengslin vid islenskt atvinnulif, styrkja
stjornkerfi skolans og baeta stodpjonustu. Stefnan midar ad pvi ad na prem-
ur adalmarkmidum asamt tilheyrandi undirmarkmidum. Stefnan felur jafn-
framt { sér adgerdadaetiun.



ADALMARKMID

1
2

FRAMURSKARANDI RANNSOKNIR

Haskoli fslands aetlar ad efla hdgadarannsoknir sem standast alpjéd-
leg vidmid & fjolbreyttum svidum visinda og fraeda. Til pess parf ad
storefla doktorsndm og auka samstarf vid adra haskoéla, rannsdkna-
stofnanir og fyrirtaeki.

FRAMURSKARANDI KENNSLA

Haskoli fslands pjonar samfélaginu og pérfum pess fyrir menntun
4 heimsmalikvar@a med pvi ad veita nemendum framurskarandi
kennslu i ndnum tengslum vid rannséknastarf skoélans.

FRAMURSKARANDI
STJORNUN OG STODPJONUSTA

Haskoli [slands aetlar ad stydja vel vid rannséknir og kennslu med
skilvirku stjornkerfi, gédri stodpjonustu og 6flugu gaedakerfi.






FRAMURSKARANDI
RANNSOKNIR

Haskoli islands aetlar ad efla hagaedarann-
soknir sem standast alpjédleg vidmid a fjol-
breyttum svidum visinda og fraeda. Til pess
barf ad storefla doktorsnam og auka sam-
starf vid adra haskola, rannséknastofnanir
og fyrirtaeki.
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Stérefling doktorsnams er forsenda pess ad Haskoli [slands geti skipad sér |
rod fremstu haskéla heims. Doktorsndm lytur stréngum gaedakréfum og til
ad standast peer parf haskoli ad hafa & ad skipa afburdahaefum leidbeinend-
um. begar saman koma metnadarfullir doktorsnemar og hafir leidbeinend-
ur verdur til kroftugt visindastarf. Einungis med 6flugu doktorsnami standast
haskolar alpjodlegan samanburd og samkeppni sem rikir um bestu innlendu
og erlendu doktorsnemana og heefustu kennarana. Rannséknavirkni eykst
med prottmiklu doktorsnami sem leidir til betri drangurs { samkeppni um al-
pjédlegt rannséknarfé. Med eflingu doktorsndms opnast nyir moguleikar &
skipulegu samstarfi vid innlenda og erlenda haskola. Uppbygging doktors-
nams felur i sér ad stérbaeta parf adstdédu og adbunad til rannsékna vid Ha-
skola fslands & fjelmérgum svidum.



1. FRAMURSKARANDI RANNSOKNIR

[ pessu skyni mun Haskali [slands:

Fimmfalda fjolda brautskradra doktora Auka rannséknavirkni og gadi rannsékna - fjolga birt-
ingum greina i virtum alpjédlegum ritryndum timarit-
B Innritudum doktorsnemum fjolgi Ur 190 i 350 til arsbyrj- um
unar 2009. Deildir setji sér fyrir arslok 2006 markmid og
daetlun um fjolgun doktorsnema & voldum svidum, sem B Birtingum { virtum alpjodlegum ritryndum ISI-timaritum
kynnt verda erlendis. fjdlgi um 100% fyrir arslok 2011. [ pvi skyni verdi mats-
kerfi rannsékna endurskod®ad pannig ad slikar greinar
B Erlendir doktorsnemar verdi 30% af heildarfjolda dokt- fai aukid vaegi. Umbunad verdi sérstaklega fyrir greinar
orsnema ari® 2011. [ pvi augnamidi verdi kynningarefni 4 i fremstu timaritum heims & hverju fraeedasvidi, svo sem
ensku baett, haskolavefurinn gerdur alpjédlegri og ndms- Nature og Science. P4 verdi frekari umbun veitt fyrir baek-
frambod® Héskola [slands markvisst kynnt & erlendum vett- ur sem gefnar eru Ut hja virtustu alpjodlegu forlégunum.
vangi. Breytingarnar komi til framkvaemda 4rid 2007. Reglur um

sérstakt mat og endurmat a ritverkum verdi afram i gildi.
B Midad verdi vid ad 10% doktorsnema vid Haskola [s-

lands stundi ndm & grundvelli samninga um sameiginleg- B Vid mat & ritverkum verdi 1698 ahersla & ad Haskoli [slands
ar namsgradur (joint degrees) med erlendum skélum arid gegnir forystuhlutverki i rannséknum & islenskri menningu
2011. og pjodfélagi og pvi er hvatt til birtinga f virtum ritryndum

islenskum timaritum og bokum.
B Arid 2011 brautskraist a.m.k. 65 doktorar.
B Skilgreint verdi starf fyrir préfessor & heimsmeelikvarda

W Styrkjakerfi fyrir doktorsnam verdi storeflt i &fédngum fyrir (highly cited researcher). Radid verdi i a.m k. eitt slikt starf
arslok 2011. Rannséknasjodur Haskolans verdi tvofaldad- fyrir &rid 2011.
ur & timabilinu uns arlegt radstofunarfé hans nemur 300
m.kr. og a.m.k. helmingi peirrar fjarhaedar verdi varid | B Fjoldi nydoktora tvofaldist fyrir 4rid 2011. Adstada peirra
pagu doktorsnams. Enn fremur geti deildir radid doktors- verdi baett og framlag Haskoélans til nydoktorastyrkja
nema { adstodarkennarastorf. haekkad i afongum.

B Doktorsnemum verdi gert kleift ad helga sig ndminu og B Heimild til rannséknamisseris verdi had rannséknavirkni.
ljuka pvi & tilsettum tima. Adhald med namsframvindu Reglur par um verdi settar fyrir lok ars 2006.
verdi aukid.

B Midstod framhaldsnams verdi stofnud fyrir arslok 2006 og
hafi m.a. umsjén med gaedum doktorsnamsins.
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Auka skipulegt samstarf vid erlenda haskéla og ha-
skoladeildir i fremstu r60 i heiminum

Arid 2011 verdi Haskoli [slands 1 virku rannsdknasamstarfi
vid a.m.k. 8 af 20 fremstu haskélum og haskoladeildum i
heiminum.

Hvatt verdi til samvinnu vid virta erlenda haskéla og rann-
soknastofnanir. Slik samvinna fai aukid vaegi vid Uthlutun
Ur Rannsodknasjodi Haskolans fra og med arinu 2007.

Upplysingum um samstarf starfsmanna Haskdla [slands vi®
erlenda haskola og haskoladeildir verdi safnad med reglu-
bundnum heetti frd og med arinu 2007.

Auka sokn i samkeppnissj6di rannsékna

Tekjur ar innlendum, norraenum, evrépskum (m.a. ramma-
daetlunum ESB) og bandariskum samkeppnissjodum aukist
um 80% fyrir arid 2011.

Hvatt verdi til soknar i samkeppnissjodi med pvi ad taka
tillit til veittra styrkja f vinnumatskerfi Haskolans. Breyting-
in taki gildi arid 2007.

Rannséknasjédur Haskolans veiti fra og med arinu 2007
styrki til ad undirbda umsoknir til alpjédlegra samkeppn-
issjoda.

Stodpjonusta vid gerd umsdkna til samkeppnissjoda verdi
efld til muna. Tillégur liggi fyrir vid arslok 2006.

Storefla adst6du til rannsékna og kennslu og auka ad-
gang ad rafreenum timaritum og gagnagrunnum

B Heildarhtsneedi Haskoélans verdi aukid til ad beeta ur

brynni husnaedisporf og til ad maeeta fyrirsjdanlegri fjélg-
un nemenda og kennara. A arinu 2006 verdi loki® vi® ad
greina husnadisparfir heilbrigdisvisindadeilda og unnid
ad gerd framkveemda- og fjarmdégnunarazetiunar vegna
framti®arhusnaedis pessara deilda i tengslum vid byggingu
nys haskoélasjukrahuss. Fyrir mitt ar 2007 verdi lokid vid ad
greina husnadisparfir hugvisinda-, raunvisinda- og verk-
freedideilda; framkveemda- og fjarmégnunaraaetiun verdi
tilbuin eigi sidar en 1. juli 2008. Afram verdi unnid ad
undirbuningi og fjarmégnun husnaedis fyrir Stofnun Vig-
disar Finnbogadottur i erlendum tungumalum.

Fiarmagn til taekjakaupa aukist i 4féngum og prefaldist &
naestu fimm arum.

Sérhaefdu adstodarfolki vid rannsoknir verdi fjdlgad um
75% fyrir arid 2011.

Fjarmagn til kaupa 4 gagnagrunnum og rafraeenum timarit-
um og békum verdi aukid um 100% fra pvi sem nu er til
arsloka 2008.



Auka pverfraedilegar rannséknir

Fislbreytileiki Haskola [slands verdi nyttur til ad efla pver-
fraedilegar rannsdknir med pad ad markmidi ad skapa nyja
pekkingu og fraeedasvid.

Vid endurskodun vinnumatskerfis Haskolans fyrir arslok
2007 fai fjolhofundagreinar meira veegi og adalhofundar
fleiri rannséknastig en medhofundar.

Vid Gthlutun ur Rannséknasjodi Haskélans verdi sérstak-
lega tekid tillit til pverfraedilegra rannsdkna.

Efla nysk6pun og tengsl vid rannsoknastofnanir,
atvinnulif og landsbyggd

Starfsemi Visindagarda Haskola [slands i Vatnsmyrinni
hefjist fyrir lok arsins 2007. Visindagardar og Lifvisindaset-
ur vid Landspitala — haskolasjukrahus verdi frjér vettvang-
ur samstarfs Haskola [slands og sprotafyrirtaekja, nyskép-
unar- og hataeknifyrirtaekja, rannséknastofnana og fleiri
skyldra adila.

Haskolinn byggi upp samstarfsnet um rannséknir og ny-
skopun vid lykiladila i atvinnulifinu.

Hagnyting rannséknarnidurstadna verdi aukin, m.a. med
bvi ad stofnsetja fleiri sprotafyrirtaeki i tengslum vid Ha-
skolann og med pvi ad fjdlga einkaleyfisumséknum.

Leitad verdi i auknum meeli til fyrirtaekja og einstaklinga
um samstarf og studning f tengslum vi® meistara- og dokt-
orsnam.

Storfum kostudum af utanadkomandi adilum verdi fj6lgad
um 50% fyrir arid 2011.

Visindanefnd Haskoélans geri fyrir arslok 2007 tillégu um
hvernig rannsoknir og radgjof i pagu atvinnu- og pjodlifs
skulu metnar i vinnumatskerfi skolans.

Deildir Haskola [slands, einkum hugvisindadeild, eigi nai®
samstarf vid Stofnun Arna Magnussonar { islenskum fraed-
um. Pannig verdi edlilegt samstarf stofnunarinnar og Ha-
skoélans tryggt med tilliti til kennslu og rannsékna.

Samstarf vid innlenda haskola og rannséknastofnanir verdi
aukid til ad studla ad framurskarandi arangri islenskra vis-
indamanna 4 tilteknum svidum.

Storfum [ freedasetrum Haskolans & landsbyggdinni verdi
fiolgad um a.m.k. 100% fyrir arid 2011.
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FRAMURSKARANDI
KENNSLA

Haskoli islands pjéonar samfélaginu og pérf-
um pess fyrir menntun a heimsmaelikvarda
med pvi ad veita nemendum framurskarandi
kennslu i nanum tengslum vid rannsékn-
arstarf skoélans.
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Framurskarandi kennsla er grundvallarpattur i godu haskélastarfi. Til ad na
markmidi sinu um menntun & heimsmeaelikvarda parf Haskolinn kennara og
nemendur i fremstu ré6d, hvadanaeva ad Ur heiminum, og adst6du sem lad-
ar pa ad skélanum og skapar bestu skilyrdi til vinnu. Haskoélinn gerir miklar
krofur um drangur og gadi { nami og kennslu.



2. FRAMURSKARANDI RANNSOKNIR

[ pessu skyni mun Haskali [slands:

Lada ad haefustu nemendurna og skapa fyrirmyndar-
namsumhverfi

B [ bodi verdi styrkir fyrir afburdanemendur i grunn- og
framhaldsnami. Medal annars verdi leitad til einstaklinga
og atvinnulifs um fjarmognun pessara styrkja. Haskoélinn

kynni sérstaklega nemendur sem na slikum arangri.

B { pvi skyni ad skapa fyrirmyndarnamsumhverfi verdi 1693
ahersla & ad baeta kennslustofur og taekniblinad, lesad-
stodu, félagsadstodu nemenda og adgang ad rafreenum

timaritum og gagnaséfnum.

B Uppbyggingu studentagarda verdi hradad og sérstaklega
hugad ad husnaedismalum erlendra nema vid Haskolann.

B Haskoli [slands moti almenna stefnu um inntéku nemenda
og skilyrdi um undirbuning fyrir mitt &r 2007. Stefnan taki
m.a. mid af pvi ad fjdrmunir og mannaudur, baedi stud-
enta og kennara, nytist sem best. P4 geti deildir sett nan-

ari skilyrdi um inntdku nemenda.

W Avallt liggi fyrir itarlegar og adgengilegar upplysingar um
namsframbod i Haskola [slands og tryggt ad nemendum

verdi veitt radgjof um markvisst namsval.

B Deildir skipi umsjénarmenn Ur hopi kennara, sem veiti
nemendum einstaklingsmidada radgjof i upphafi ndms og

fylgist med namsframvindu peirra.

B Hlutfall fastra kennara & nemendur hakki tr 1:21 1 1:17
til &rsins 2011. Midad vid ntverandi fjolda nemenda mun
kennurum fjélga um a.m.k. 100 & timabilinu. Sérstakt

atak verdi i deildum par sem porfin er brynust.

B L6gd verdi aukin ahersla & kennsluhaetti sem efla gaedi
nams og taka mid af pérfum nemenda og sérst6du nams-

greina.

B Alpjédaskrifstofa haskolastigsins verdi efld og deildir hugi
sérstaklega a® mottdku og studningi vid erlenda stud-

enta.

Rada heaefustu kennarana

Haskoli [slands bjodi gott starfsumhverfi, m.a. med pvi ad
efla stodpjénustu vid kennara.

Auglysingar um kennarastorf verdi birtar & alpjodlegum
vettvangi.

Leitad verdi markvisst ad framurskarandi og efnilegu aka-
demisku starfsfolki i pvi skyni ad efla kennslu og rann-
soéknir vid Haskolann.

Radningarferli akademiskra starfsmanna verdi einfaldad
og nyir kennarar ad jafnadi radnir timabundid. Vid tima-
bundna radningu kennara verdi m.a. tekid tillit til aldurs,
pannig ad efnilegir ungir visindamenn sem eru ad hefja
feril sinn eigi sanngjarna moguleika 4 ad fa starf vid Ha-
skéla [slands. Kréfur vid radningu og framgang kennara
verdi auknar og ad jafnadi gerd krafa um doktorsprof. Vid
radningar verdi 16gd ahersla & ad tryggja skdlanum nyj-
ustu pekkingu & hverju fraeedasvidi. Rektor feli starfshopi
ad gera tillégur ad reglum um nyradningar og domnefndir
fyrir 1. september 2006. Nyjar reglur komi til framkvaemda
fyrir 1. jantar 2007.

Einstaklingsbundinn sveigjanleiki i starfsskyldum akadem-
iskra starfsmanna, & milli rannsékna, kennslu og stjérnun-
ar, verdi aukinn og endurskodadur reglulega i pvi skyni ad
virkja sem best mannaud® Haskolans. pessi 4form komi til
framkvaemda 1. september 2006.

Fra hausti 2006 verdi nyjum kennurum gert skylt ad saekja
namskeid i kennsluadferdum og taekni & vegum Kennslu-
midstddvar Haskoélans.

Nyjum kennurum verdi audveldad ad byggja upp rann-
soknaradstddu.

L6gd verdi dhersla & ad baeta kjor stundakennara.

Haskoli [slands bj6di launa- og starfskjor sem lada ad haef-
ustu kennarana.
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Efla studnings- og gaedakerfi kennslu

Haskolinn proi geedamatskerfi fyrir lok ars 2007. pad feli {
sér fjolbreyttar leidir til ad meta gaedi ndms og kennslu.

Fyrir lok ars 2008 verdi innleitt nytt vinnumatskerfi kennslu
sem hvetji enn frekar til gédra kennsluhatta og préunar-
verkefna.

Deildir setji sér skyr kennslumarkmid fyrir mitt ar 2007.
Pau kvedi m.a. 4 um mottoku nyrra kennara og nemenda,
pjalfun og endurmenntun kennara, préun kennsluhatta
0g namsmats, stodpjénustu, staerd namshdpa og skil-
greiningu a hlutverki framhaldsnema og stundakennara
vid kennslu. Deildir leggi reglulega mat & hvernig peim
tekst ad na kennslumarkmidum sinum.

Stodpjonusta Kennslumidstodvar Haskolans vid deildir
verdi endurskipulogd og efld fyrir lok ars 2007 med hlid-
sjon af porfum og markmidum deilda.

Framkvaemd og eftirfylgni kennslukannana verdi endur-
skodud fyrir lok arsins 2006. Patttaka nemenda verdi auk-
in i a.m.k. 80% og nidurstodur nyttar til ad auka gaedi
kennslunnar.

Vinnulag vid préfahald og préfaskil verdi endurskodad og
einfaldad fyrir lok ars 2006.

Endurmeta og préa namsframbod

Namsleidir Haskolans verdi endurskodadar reglulega. Vid
pa endurskodun verdi tekid mid af sibreytilegum porfum
samfélagsins og alpjodlegri proun og 16gd ahersla 4 ad
mannaudur og fjarmagn skolans nytist sem best.

Nyjar namsleidir verdi prdadar. Fjolbreytni Haskolans verdi
nytt til ad auka frambod & pverfraedilegu nédmi.

Frambod namskeida i framhaldsnami verdi aukid, m.a.
med auknu samstarfi vid erlenda haskola.

Kennarar og sérfraedingar Haskélans verdi hvattir til ad
skipuleggja og standa fyrir alpjédlegum sumarnamskeid-
um, m.a. til ad lada ad erlenda framhaldsnemendur.

Logd verdi dhersla & ad fjdlga skiptikennurum og skipti-
studentum i pvi skyni ad gera namsframbod fjélbreyttara
og efla alpj¢dleg tengsl.

Erlendir nemendur og starfsmenn verdi hvattir til ad saekja
namskeid i islensku. Hugad verdi ad frambodi namskeida
{ islensku fyrir pennan hoép.

Deildir leitist vid ad fjdlga teekifeerum nemenda til starfs-
nams a vettvangi.



Efla upplysingataekni

Haskolinn vill vera i fremstu réd i notkun upplysingateekni
i kennslu. [ pvi augnamidi verdi préun upplysinga- og
namsumsjénarkerfis (Uglu) haldid afram.

Haskolinn moti sér skyra stefnu um fjarkennslu fyrir arslok
2007. Fjarkennsla verdi efld i véldum greinum.

Upplysingalaesi verdi tryggt med pvi ad efla kennslu i heim-
ildaleit, m.a. i samvinnu vi® Landsbodkasafn — Haskdla-
bokasafn.

Adgengi ad rafreenum timaritum og gagnagrunnum verdi
baett svo um munar.

Auka abyrgd nemenda og draga ur brottfalli

Kréfur um namsframvindu nemenda i grunn- og fram-
haldsnami verdi auknar.

Nemendum sem ekki geta verid i fullu nami verdi gert
kleift ad skra sig { hlutanam fra og med hausti 2007. Krof-
ur um namsframvindu taki mid af skraningu peirra.

Gerd verdi itarleg uttekt & brottfalli nemenda, orsakir pess
greindar og settar fram tillogur til Grbéta. Nidurstodur
og adgerdaaaetiun liggi fyrir i arslok 2006. Dregid hafi ur
brottfalli nemenda & fyrsta ndmsari um 50% arid 2011.

Nemendaskra I4ti deildum reglulega i té upplysingar um
brottfall og ndmsframvindu fr4 og med hausti 2006.

Efla endurmenntun og almenningsfraedsiu

Haskolinn meeti siaukinni eftirspurn fagfélks eftir endur-
menntun med pvi ad efla Endurmenntun Haskéla [slands
og fela deildum Haskolans rikara hlutverk & pessu svidi.
Samstarf og verkaskipting milli Endurmenntunar og deilda
verdi endurskodud fyrir arslok 2007.

Almenningsfraedsla verdi efld, m.a. & vettvangi Endur-
menntunar og fraedasetra Haskolans & landsbyggdinni.
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FRAMURSKARANDI
STJORNUN OG STODPJONUSTA

Haskoli islands aetlar ad stydja vel vid rann-
soknir og kennslu med skilvirku stjornkerfi,
g6dri stodpjonustu og 6flugu geedakerfi.
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Naudsynlegt er ad efla og styrkja stjornkerfi Haskola [slands og mota pad
pannig & hverjum tima ad skoélinn nai markmidum sinum, standi undir vaent-
ingum sem til hans eru gerdar og standi sterkar ad vigi { samkeppni vid adra
alpjodlega haskoéla. Endurskipuleggja parf stjérnkerfi hans, skilgreina bet-
ur vold og abyrgd stjornenda og gera akvardanatoku hradari og areidan-
legri. Jafnframt er naudsynlegt ad efla geedamenningu innan skolans, styrkja
tengslin vid islenskt samfélag og stérauka sjalfsaflafé skolans.



3. FRAMURSKARANDI STJORNUN OG STODPJONUSTA

Haskola islands verdi skipt i nokkra skéla og stjérnkerfi
hans styrkt

Skora- og deildaskipting Haskola [slands verdi endurskod-
ud i pvi skyni ad efla starfseiningar hans. Skipud verdi
nefnd sem geri tilldgu ad skiptingu Haskéla [slands i skéla
sem hver um sig starfi i adgreindum deildum. Nefndin
vinni { nanu samstarfi vid deildarforseta. Hun skili tillégum
og kynni paer fyrir mitt ar 2007.

Vidraedum um hugsanlega sameiningu Haskola [slands og
Kennarahaskéla [slands verdi haldi® afram. Komi til sam-
einingar verdi hun undirbuin vandlega, m.a. i tengslum
vid skiptingu hinnar nyju stofnunar f skéla. Ef af samein-
ingu verdur skal han komin til framkvaemda 1. juli 2008.

Hlutverk og framkveemd haskolafundar (haskolapings)
verdi endurskodud fyrir arslok 2007 i pvi augnamidi ad
styrkja hlutverk fundarins.

Stodpjonusta verdi efld, m.a. til ad gera kennurum betur
kleift ad helga sig kennslu og rannséknum.

Gadakerfi og gedamenning innan Haskodlans veroi
efld

Unnid verdi markvisst ad pvi ad efla geedamenningu Ha-
skélans. Gaedanefnd héaskdlarads verdi skipud fyrir mitt
4r 2006. HUn hafi m.a. pad hlutverk ad utfera og préa
gaedakerfi Haskélans med hlidsjon af alpjodlegum vid-
midum og stefnumdrkun, svo sem & vettvangi EUA og |
tengslum vid Bologna-ferlid.

Fram fari reglubundid innra og ytra geedamat & Haskoélan-
um { heild og einstokum deildum hans. Slikt gaedaeftirlit
verdi avallt i héndum faglegs adila eda sjalfsteedrar mats-
stofnunar sem stydst vid vidurkennd alpjodleg vidmid og
krofur.

Haskali [slands beiti sér fyrir pvi ad haskolar & [slandi stofni
sameiginlegan vettvang fyrir proun og eflingu gaedamala
i haskolastarfi. Tillaga verdi 16gd fyrir samstarfsnefnd ha-
skoélastigsins haustid 2007.

Komid verdi 4 fot formlegum vettvangi til ad taka vid
dbendingum og tillogum um pad sem betur ma fara f
stjérnkerfi og stodpjonustu Haskdlans.

Jafnréttisnefnd 1ati meta stédu jafnréttismala & tveggja
ara fresti fra og med arinu 2006.

Gerdar verdi reglulega kannanir & starfsanaegju og skyld-
um pattum fra og med arinu 2006.
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Haskoli islands styrki tengsl sin vid islenskt atvinnulif,
mennta- og menningarstofnanir, stjornvold og hollvini
skolans og taki virkan patt i opinberri umraedu

Markads- og samskiptastarf Haskélans verdi samhaeft og
storeflt.

Tengsl Haskola [slands vid atvinnu- og pjodlif verdi styrkt
med fjdlgun utanadkomandi fulltrda i haskolaradi. Ha-
skoélinn velji pessa fulltrda a grundvelli faglegrar haefni.

Tengsl Haskdlans vid framhaldsskolana i landinu verdi
styrkt. Haskolinn taki virkan patt i umraedu um hlutverk
framhaldsskolans i menntakerfinu. Kynning &4 nami vid
Haskola [slands i framhaldsskoélum verdi aukin til pess ad
nemendur geti undirbid haskélanam sitt sem best.

Tengsl Haskdlans vid grunnskola landsins verdi styrkt. Ha-
skoélinn taki virkan patt i umraedu um hlutverk grunnskol-
ans { menntakerfinu. Haskolinn leggi sig fram um ad veita
ungu folki fraedslu (m.a. med Visindavef og Haskola unga
folksins) og glaeda ahuga pess & visindum.

Opinber umrada og umfjsllun um Haskéla [slands endur-
spegli fidlbreytta starfsemi hans, virk tengsl vid atvinnulif
og framlag til frampréunar og hagsaldar.

Haskolinn raekti tengsl vid fyrrverandi nemendur og byggi
markvisst upp hollvinasamtok sin.

Heimasida Haskolans verdi virkur alpjédlegur upplysinga-
midill.

Fjarhagur Haskoéla islands endurspegli hlutverk skélans,
markmid og arangur

Unnid verdi ad pvi ad fa rikisframlag haekkad i aféngum
uns pad verdi sambaerilegt vid framlag til evropskra vid-
midunarhaskéla og ad rannséknarfjarveitingin byggist &
arangri i rannsoknum og rannséknatengdu framhalds-
nami.

Haskoli [slands er rikishaskoli sem ekki innheimtir skola-
gjold. Afstada til skolagjalda mun skyrast vid endurskod-
un laga um rikishaskéla & haustpingi 2007 e®a vorpingi
2008.

Skipuldgd og framkveemd verdi fjaroflunarherferd Ha-
skola fslands sem midar ad pvi ad storefla sokn i sam-
keppnissjodi og auka adrar sértekjur skolans til muna &
timabilinu 2006-2011.

Haskoli [slands leiti heimilda til ad afla fjar & fjolbreyttari
hatt og skjoti pannig styrkari stodum undir rekstur skoél-
ans. Unnid verdi ad pvi ad Haskolinn fai otvireeda laga-
heimild til ad innheimta gjold fyrir sérpjénustu, svo sem
inntoku- og upptokupréf. Deildum verdi gert kleift ad
njota tekna umfram beinan kostnad af pjonusturannsokn-
um, endurmenntun og almenningsfraedslu an pess ad til
skerdingar komi & 68rum tekjustofnum.

Samid verdi vid stjornvold um laekkun einkaleyfisgjalds
Happdraettis Haskélans.

Haskolinn taki upp,  samstarfi vid adra innlenda haskola,
vidraedur vid stjornvold um skattaivilnanir til fyrirtaekja
vegna gjafa og styrkja til islenskra haskoéla til ad hvetja at-
vinnulifid til ad taka aukinn patt { uppbyggingu peirra.



FRAMKVAMD
OG EFTIRFYLGNI

Rektor ber dsamt haskoélaradi abyrgd & framkveemd stefnunnar og gerir ha-
skolafundi reglulega grein fyrir gangi mala.

Deildarforsetar og adrir stjérnendur bera abyrgd & framkvaemd stefnunnar
hver & sinum vettvangi. Rektor heldur reglulega fundi med peim til ad fara
yfir st6du mala.

Stefna skoélans er nanar Utfeerd i sérstakri framkvaemdadaetiun sem er upp-
feerd arlega og samhafd annarri daetlanagerd skolans. Rektor skipar nefnd
til ad fylgja eftir framkvaemd stefnunnar og endurskoda einstok markmid eft-
ir pvi sem astaeda er til. Nefndin vinnur naid med rektor, gerir athugasemdir
vid framgang einstakra stefnumala og leggur fram tillégur um naestu skref.
Vidkomandi einingum sameiginlegrar stjérnsyslu verdi falid ad afla naudsyn-
legra upplysinga um pa meelikvarda sem liggja til grundvallar adgerdum og
einstokum markmidum.

Rektor fer reglubundi® yfir markmidasetningu skolans med deildarforsetum
og 6drum stjornendum. Tillégur um uppfaerslu markmida og breytingar eru
lagdar fyrir haskélafund og stadfestar af haskdélaradi. Framvinda markmida
og adgerda verdur kynnt reglulega.
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Haskoli [slands mafi 2006 Hénnun: [slenska auglysingastofan

Prentun: [slandsprent
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Til ad pjona sem best
islensku samfélagi hefur
Héskoli [slands sett sér
pad langtimamarkmid ad
vera a medal 100 bestu
haskdla i heimi.



